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2016年３月期レビュー  
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平成 28年３月15日  東京証券取引所市場第二部へ市場変更  

トピック  

 平 成 2 8 年 ３ 月 1 5 日 を も っ て 、  東 京 証 券 取 引 所 J A S D A Q （ ｽ ﾀ ﾝ ﾀ ﾞ ｰ ﾄ ﾞ ）
か ら 、 東 京 証 券 取 引 所 市 場 第 二 部 に 市 場 変 更 い た し ま し た 。  

 今 後 も 、 皆 さ ま の ご 期 待 に お 応 え す べ く 、 更 な る 企 業 価 値 の 向 上 に 努 め
て ま い り ま す 。 引 き 続 き 、 変 わ ら ぬ ご 支 援 と ご 鞭 撻 を 賜 り ま す よ う 、 よ ろ  

  し く お 願 い 申 し 上 げ ま す 。  
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2016年３月期決算サマリー  

売 上 高  8 ,297百 万 円  前 期 比 ＋ 4 3 2 百 万 円 （ ＋ 5 . 5 % ）  

 経 営 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業 は 、 ﾛ ｲ ﾔ ﾙ ｶ ｽ ﾀ ﾏ ｰ 向 け ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ （ ﾁ ｰ ﾑ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ
型 経 営 協 力 、 教 育 ・ 人 材 育 成 、 戦 略 ﾄ ﾞ ﾒ ｲ ﾝ ＆ ﾏ ﾈ ｼ ﾞ ﾒ ﾝ ﾄ  研 究 会 ） や ｾ ﾐ ﾅ ｰ
が 順 調 に 伸 長 し 、 増 収 と な る 。  

 ｾ ｰ ﾙ ｽ ﾌ ﾟ ﾛ ﾓ ｰ ｼ ｮ ﾝ （ Ｓ Ｐ ） ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業 は 、 Ｓ Ｐ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ と Ｓ Ｐ ﾂ ｰ ﾙ
が 順 調 に 伸 長 し 、 増 収 と な る 。  

営 業 利 益  856百 万 円  前 期 比 ＋ 9 3 百 万 円 （ ＋ 1 2 . 3 % ）  

 経 営 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業 の 付 加 価 値 率 向 上 、 及 び ｾ ｰ ﾙ ｽ ﾌ ﾟ ﾛ ﾓ ｰ ｼ ｮ ﾝ （ Ｓ Ｐ ）
ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業 に お け る ｺ ｽ ﾄ 削 減 効 果 に よ り 、 利 益 率 が 上 昇 と な る 。  

当 期 純 利 益  582百 万 円  前 期 比 ＋ 2 6 6 百 万 円 （ ＋ 8 4 . 5 % ）  

 経 常 利 益 の 増 加 と 、 減 損 損 失 （ 特 別 損 失 ） を 計 上 し た 前 期 と 比 べ て 、 特 別
損 失 が 減 少 し た こ と に よ り 、 大 幅 増 益 と な る 。  

経 常 利 益  886百 万 円  前 期 比 ＋ 7 7 百 万 円 （ ＋ 9 . 6 % ）  



© Tanabe Management Consulting Co., LTD. 5 

2016年３月期累計損益  

（ 金 額 ： 百 万 円 ）  
’ 1 5 / ３ 期  ’ 1 6 / ３ 期  前 期 比  期 初 計 画  

期 初  
計 画 比  

売 上 高  7,865 8,297 +  5.5% 8,050 +  3.1% 

売 上 総 利 益  3,598 3,852 +  7.0% 3,696 +  4.2% 

売 上 総 利 益 率  45.8% 46.4% +  0.6pt 45.9% +  0.5pt 

営 業 利 益  762 856 +12.3% 795 +  7.7% 

営 業 利 益 率  9.7% 10.3% +  0.6pt 9.9% +  0.4pt 

経 常 利 益  808 886 +  9.6% 830 +  6.8% 

経 常 利 益 率  10.3% 10.7% +  0.4pt 10.3% +  0.4pt 

当 期 純 利 益  315 582 +84.5% 570 +  2.2% 

Ｒ Ｏ Ｅ  3.3% 6.0% +  2.7pt 6.0% 0.0pt 
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2016年３月期セグメント別累計損益  

（ 金 額 ： 百 万 円 ）  
’ 1 5 / ３ 期  ’ 1 6 / ３ 期  前 期 比  期 初 計 画  

期 初  
計 画 比  

売 上 高  7,865 8,297 +  5.5% 8,050 +  3.1% 

経 営 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業  4,185 4,498 +  7.5% 4,250 +  5.9% 

Ｓ Ｐ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業  3,679 3,799 +  3.3% 3,800 0.0% 

売 上 総 利 益  3,598 3,852 +  7.0% 3,696 +  4.2% 

経 営 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業  2,514 2,738 +  8.9% 2,562 +  6.9% 

Ｓ Ｐ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業  1,083 1,114 +  2.9% 1,134 ▲1.8% 

セ グ メ ン ト 利 益  762 856 +12.3% 795 +  7.7% 

経 営 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業  975 1,086 +11.4% 1,000 +  8.6% 

Ｓ Ｐ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業  64 112 +73.9% 75 +49.4% 

本 社 管 理 費  ▲276 ▲342 ▲66 ▲280 ▲62 
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戦略 

ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ 

教育・ 

人材育成 

セミナー 研究会・ 

トップ会 

ｱﾗｲｱﾝｽ 

＆会員 

その他 

経営コンサルティング事業  業績動向  

（ 注 ） 戦 略 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ ＝ ﾁ ｰ ﾑ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 型 経 営 協 力 ＋ 調 査 ・ 経 営 診 断  

   そ の 他 ＝ 研 修 ｾ ﾝ ﾀ ｰ （ 平 成 2 7 年 1 1 月 末 閉 鎖 ） ＋ 性 格 能 力 判 定 ＋ 書 籍  
         等 の 商 品  

8.0% 

商 品 ・ サ ー ビ ス 別 売 上 高 推 移  

■ 2 0 1 5 年 ３ 月 期  

■ 2 0 1 6 年 ３ 月 期  

10.7% 7.9% 

26.1% -5.7% 
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商 品 ・ サ ー ビ ス 別 動 向  

経営コンサルティング事業  業績動向  

戦 略 コ ン サ ル テ ィ ン グ  

 主 力 の ﾁ ｰ ﾑ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 型 経 営 協 力 が 、 期 中 平 均 4 1 6 契 約 （ 前 期 4 0 9
契 約 ） と 安 定 推 移 。  継 続 ・ 新 規 と も に 、 戦 略 ﾄ ﾞ ﾒ ｲ ﾝ ＆ ﾏ ﾈ ｼ ﾞ ﾒ ﾝ ﾄ 研 究 会
や ｾ ﾐ ﾅ ｰ へ の 参 加 か ら 受 注 に 繋 が る 案 件 が 増 加 。  

教 育 ・ 人 材 育 成  

 中 堅 企 業 向 け の 教 育 が 好 調 に 推 移 し 、 ま た ｱ ﾗ ｲ ｱ ﾝ ｽ （ 提 携 ） 先 で あ る
金 融 機 関 向 け の 階 層 別 （ 支 店 長 か ら 若 手 職 員 ） 研 修 も 好 調 に 推 移 。   
ｱ ﾗ ｲ ｱ ﾝ ｽ 先 か ら ご 紹 介 頂 く 地 域 の 中 小 企 業 へ も ｼ ﾘ ｰ ｽ ﾞ 教 育 を 実 施 。  

セ ミ ナ ー  

 全 国 主 要 1 0 都 市 で 開 催 し た 「 経 営 戦 略 ｾ ﾐ ﾅ ｰ 」 「 ﾌ ｧ ｰ ｽ ﾄ ｺ ｰ ﾙ ｶ ﾝ ﾊ ﾟ ﾆ ｰ
ﾌ ｫ ｰ ﾗ ﾑ 」 「 幹 部 候 補 生 ｽ ｸ ｰ ﾙ 」 の 受 講 者 数 が 増 加 。  

研 究 会 ・ ト ッ プ 会  

 戦 略 ﾄ ﾞ ﾒ ｲ ﾝ ＆ ﾏ ﾈ ｼ ﾞ ﾒ ﾝ ﾄ 研 究 会 に 、 新 た に 「 観 光 ・ ﾂ ｰ ﾘ ｽ ﾞ ﾑ ﾋ ﾞ ｼ ﾞ ﾈ ｽ 成 長
戦 略 研 究 会 」 「 戦 略 ﾛ ｼ ﾞ ｽ ﾃ ｨ ｸ ｽ 研 究 会 」 を 追 加 し 、 合 計 1 4 ﾃ ｰ ﾏ と な っ た
こ と で 売 上 高 ・ 顧 客 基 盤 が 拡 大 。  

ア ラ イ ア ン ス （ 提 携 ） ＆ 会 員  

 ｱ ﾗ ｲ ｱ ﾝ ｽ 数 が ３ 月 末 時 点 で 1 5 5 先 へ と 拡 大 （ 前 期 末 1 3 9 先 ） し 、 今 後 の
ﾋ ﾞ ｼ ﾞ ﾈ ｽ の 広 が り が 期 待 で き る 。  
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経営コンサルティング事業  業績動向  

ロ イ ヤ ル カ ス タ マ ー  年 間 社 数 ・ 平 均 単 月 売 上 高  

（ 単 位 ： 社 ）  1 2 / ３ 期  1 3 / ３ 期  1 4 / ３ 期  1 5 / ３ 期  1 6 / ３ 期  

ﾁ ｰ ﾑ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 型 経 営 協 力  334 363 390 409 416 

ｼ ﾘ ｰ ｽ ﾞ 教 育  26 46 47 56 57 

地 域 ﾄ ｯ ﾌ ﾟ 会 ・ 中 堅 企 業 社 長 会  117 110 135 122 143 

戦 略 ﾄ ﾞ ﾒ ｲ ﾝ ＆ ﾏ ﾈ ｼ ﾞ ﾒ ﾝ ﾄ 研 究 会  30 121 283 529 605 

合   計  507 640 855 1,116 1,221 

178  192  216  234  254  
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 契 約 期 間 が 半 年 間 以 上 の 経 営 コ ン サ ル テ ィ ン グ サ ー ビ ス 利 用 先 で
あ り 、 こ の 社 数 ・ 売 上 高 を Ｋ Ｐ Ｉ に 設 定 。 安 定 収 益 体 質 を 目 指 す 。  
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経営コンサルティング事業  業績動向  
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地域金融機関 会計事務所 その他 

セ ミ ナ ー 年 間 参 加 者 数  推 移  

 地 域 金 融 機 関 ・ 会 計 事 務 所 等 と の ｱ ﾗ ｲ ｱ ﾝ ｽ 数 が 1 5 5 先 と な り 、 ｱ ﾗ ｲ ｱ ﾝ ｽ  
  先 の 顧 客 で あ る 地 域 の 中 小 企 業 の 後 継 者 を 育 成 す る 勉 強 会 （ 「 経 営 塾 」 ）  
  や ｱ ﾗ ｲ ｱ ﾝ ｽ 先 の 人 材 育 成 （ 支 店 長 研 修 ・ 職 員 研 修 ） が 好 調 に 推 移 。  

 全 国 で 開 催 し た ﾌ ﾞ ﾗ ﾝ ﾃ ﾞ ｨ ﾝ ｸ ﾞ ｾ ﾐ ﾅ ｰ が 好 調 に 推 移 し 、  前 期 の 参 加 者 数 を
上 回 る 。  
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ＳＰ 

ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ 

ＳＰﾂｰﾙ ﾏｰﾁｬﾝ 

ﾀﾞｲｼﾞﾝｸﾞ 

ＢＤ 

（手帳・ｶﾚﾝﾀﾞｰ） 

商 品 ・ サ ー ビ ス 別 売 上 高 推 移  

■ 2 0 1 5 年 ３ 月 期  

■ 2 0 1 6 年 ３ 月 期  

（ 注 ） Ｓ Ｐ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ ＝ 販 促 計 画 の 企 画 ・ 推 進 ＋ ﾌ ﾟ ﾛ ﾓ ｰ ｼ ｮ ﾝ ﾂ ｰ ﾙ  

   ﾏ ｰ ﾁ ｬ ﾝ ﾀ ﾞ ｲ ｼ ﾞ ﾝ ｸ ﾞ ＝ 顧 客 販 売 用 商 品 の 企 画 開 発 ＋ 販 売 ﾁ ｬ ﾈ ﾙ ・  
               ﾙ ｰ ﾄ 開 拓  

37.6% 

2.2% 

1.7% 

ＳＰコンサルティング事業  業績動向  
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商 品 ・ サ ー ビ ス 別 動 向  

ＳＰコンサルティング事業  業績動向  

Ｓ Ｐ コ ン サ ル テ ィ ン グ  

 若 い 女 性 や 幼 稚 園 ・ 子 育 て ﾏ ｰ ｹ ｯ ﾄ な ど 、 ﾀ ｰ ｹ ﾞ ｯ ﾄ ﾏ ｰ ｹ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ を 実 施 し 、
ﾁ ｰ ﾑ 営 業 で 顧 客 ﾆ ｰ ｽ ﾞ に ﾏ ｯ ﾁ し た 提 案 を 行 な え た こ と に よ り 、 売 上 高 ・
顧 客 基 盤 が 拡 大 。  

Ｓ Ｐ ツ ー ル  

 ﾉ ﾍ ﾞ ﾙ ﾃ ｨ 等 の 販 促 商 品 の 販 売 は 、 継 続 ・ 安 定 し た 受 注 に 加 え 、 業 種 別
ﾁ ｰ ﾑ に よ る 大 手 ・ 中 堅 企 業 の 新 規 顧 客 開 拓 が 進 み 、 売 上 高 が 拡 大 。  

マ ー チ ャ ン ダ イ ジ ン グ  

 ｵ ﾘ ｼ ﾞ ﾅ ﾙ 商 品 の 開 発 や 卸 流 通 を 中 心 と し た ﾏ ｰ ﾁ ｬ ﾝ ﾀ ﾞ ｲ ｼ ﾞ ﾝ ｸ ﾞ 支 援 と 、
Ｏ Ｅ Ｍ 商 品 の 企 画 ・ 製 作 支 援 が 、  既 存 顧 客 か ら の 継 続 受 注 に よ り 、 前
期 並 み に 推 移 。  

ビ ジ ネ ス 手 帳 ・ カ レ ン ダ ー  

 既 存 顧 客 か ら の 継 続 受 注 に 加 え 、 新 規 受 注 も 好 調 に 推 移 。  
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2017年３月期見通しと 
中期経営計画の進捗 
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外部環境とコンサルティングニーズ  

・ 為 替 変 動 、 中 国 を 始 め とし た 新 興 国 経 済 の 減 速 、 原 油 価 格 の 低 迷 な ど 、  
 依 然 と し た 海 外 景 気 の 下 振 れ 要 因 に よ り 、 企 業 業 績 が 伸 び 悩 む 傾 向  

・ 雇 用 環 境 は 、 依 然 と し て 改 善 傾 向 で あ り 、 当 社 の 主 要 顧 客 で あ る 中 堅  
 企 業 で は 依 然 と し て 人 手 不 足 の 状 況  

 2 0 2 0 年 （ 東 京 ｵ ﾘ ﾝ ﾋ ﾟ ｯ ｸ ） に 向 け て 、 そ し て ﾎ ﾟ ｽ ﾄ 2 0 2 0 年 も 持 続 的 成 長
を 実 現 し た い と い う 経 営 者 意 欲  

 ⇒  ﾍ ﾙ ｽ ｹ ｱ や 食 品 ・ ﾌ ｰ ﾄ ﾞ な ど 、  今 後 も 成 長 が 期 待 さ れ 、  且 つ 社 会 的  
    課 題 を 解 決 す る ﾄ ﾞ ﾒ ｲ ﾝ （ 事 業 戦 略 ） 別 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ  

 ⇒  上 場 企 業 の 中 期 経 営 計 画 策 定 （ ｺ ｰ ﾎ ﾟ ﾚ ｰ ﾄ ｶ ﾞ ﾊ ﾞ ﾅ ﾝ ｽ ・ ｺ ｰ ﾄ ﾞ の 影 響 ）  

 ⇒  ﾎ ｰ ﾙ ﾃ ﾞ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 経 営 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ （ 事 業 承 継 の 組 織 戦 略 ）  

 企 業 の 持 続 的 成 長 を 実 現 す る 人 材 の 採 用 ・ 戦 略 ﾘ ｰ ﾀ ﾞ ｰ の 育 成  

 ⇒  人 事 ・ 採 用 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ （ 採 用 支 援 や 賃 金 ・  評 価 制 度 の 構 築 ）  

 ⇒  戦 略 ﾘ ｰ ﾀ ﾞ ｰ を 育 成 す る ３ ﾎ ﾞ ｰ ﾄ ﾞ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ と ｱ ｶ ﾃ ﾞ ﾐ ｰ （ 社 内 大 学 ）  
   設 計  （ Ｐ ． 2 2 ご 参 照 ）  
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2017年３月期累計損益見通し  

（ 金 額 ： 百 万 円 ）  
’ 1 6 / ３ 期  ’ 1 7 / ３ 期  前 期 比  

売 上 高  8,297 8,500 +  2.4% 

売 上 総 利 益  3,852 4,038 +  4.8% 

売 上 総 利 益 率  46.4% 47.5% +  1.1pt 

営 業 利 益  856 865 +  1.0% 

営 業 利 益 率  10.3% 10.2% ▲0.1pt 

経 常 利 益  886 900 +  1.6% 

経 常 利 益 率  10.7% 10.6% ▲0.1pt 

当 期 純 利 益  582 590 +  1.3% 

Ｒ Ｏ Ｅ  6.0% 6.2% +  0.2pt 
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2017年３月期セグメント別累計損益見通し  

（ 金 額 ： 百 万 円 ）  
’ 1 6 / ３ 期  ’ 1 7 / ３ 期  前 期 比  

売 上 高  8,297 8,500 +  2.4% 

経 営 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業  4,498 4,540 +  0.9% 

Ｓ Ｐ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業  3,799 3,960 +  4.2% 

売 上 総 利 益  3,852 4,038 +  4.8% 

経 営 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業  2,738 2,853 +  4.2% 

Ｓ Ｐ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業  1,114 1,185 +  6.4% 

セ グ メ ン ト 利 益  856 865 +  1.0% 

経 営 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業  1,086 1,105 +  1.7% 

Ｓ Ｐ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 事 業  112 140 +25.0% 

本 社 管 理 費  ▲342 ▲380 － 
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顧客創造ピラミッド  

高

付

加

価

値

高

収

益

チームコンサルティング

（ドメイン× ファンクション× リージョン）

戦略ドメイン＆マネジメント研究会 マネジメントセミナー 経営塾

顧

客

と

の

関

係

強

化

シリーズ教育

スポット教育

ＦＣＣ

ＲＥＶＩＥＷ

セールス

プロモーション

地域トップ会
導

線

と

し

て

強

化

・

充

実

顧

客

創

造

会

員

化

紹 介

Ｗ ｅ ｂ
マーケティング
（ＨＰ等）

Ｄ Ｍ
広 告

掲 載

商 品

（書籍等）

新 規

営 業

Ｗｅｂ
会 員

直 接 会 員

（ＥＣ・ＮＬＣ）

アライアンス（提携）先

アライアンス先の顧客
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Ｃ＆Ｃ戦略 （ コ ン サ ル テ ィ ン グ ＆ コ ン グ ロ マ リ ッ ト 戦 略 ）  

ド メ イ ン  
（ 事 業 戦 略 パ ー ト ナ ー ）  

 各 事 業 領 域 や 業 種  
  特 性 を 熟 知 し た ス ペ  
  シ ャ リ ス ト  

フ ァ ン ク シ ョ ン  
（ 組 織 戦 略 パ ー ト ナ ー ）  

 収 益 / 人 事 / 開 発 /  
  プ ロ モ ー シ ョ ン / 経 営  
  シ ス テ ム / 事 業 承 継  
  等 の ス ペ シ ャ リ ス ト  

リ ー ジ ョ ン  
（ 地 域 戦 略 パ ー ト ナ ー ）  

 国 内 主 要 1 0 都 市 の  
  地 域 特 性 を 熟 知 し た  
  ス ペ シ ャ リ ス ト  

全 社 チ ー ム コ ン サ ル テ ィ ン グ  



© Tanabe Management Consulting Co., LTD. 19 

戦略ドメイン＆ファンクション研究  

戦 略 ド メ イ ン ＆ マ ネ ジ メ ン ト 研 究 会  

 研 究 対 象 は 、 社 会 的 課 題 ・ 未 来 へ の ﾃ ｰ ﾏ を 解 決 し 、 成 長 が 期 待  
  で き る 事 業 領 域 と 、 そ の 分 野 に お け る 「 ﾌ ｧ ｰ ｽ ﾄ ｺ ｰ ﾙ ｶ ﾝ ﾊ ﾟ ﾆ ｰ －  
  1 0 0 年 先 も １ 番 に 選 ば れ る 会 社 」 。  

平 成 2 8 年 ２ 月 時 点 で14ﾃ ｰ ﾏ  
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戦略ドメイン＆ファンクション研究  

Ｎ Ｅ Ｗ  

Ｎ Ｅ Ｗ  

Ｎ Ｅ Ｗ  Ｎ Ｅ Ｗ  Ｎ Ｅ Ｗ  Ｎ Ｅ Ｗ  

戦 略 ド メ イ ン ＆ マ ネ ジ メ ン ト 研 究 会  平 成 2 8 年 ９ 月 よ り20ﾃ ｰ ﾏ に 拡 充  
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戦略ドメイン＆ファンクション研究  

研 究 会 の 広 が り と 深 化 （ 拡 大 ・ サ テ ラ イ ト セ ミ ナ ー ）  

 研 究 ﾃ ｰ ﾏ に お け る 新 た な ﾋ ﾞ ｼ ﾞ ﾈ ｽ ﾁ ｬ ﾝ ｽ ・ ﾋ ﾞ ｼ ﾞ ﾈ ｽ ﾓ ﾃ ﾞ ﾙ の 適 確 な  
  ﾎ ﾟ ｲ ﾝ ﾄ を 提 案 。  

  ・ 「 ﾍ ﾙ ｽ ｹ ｱ 」  →  「 新 成 長 ｴ ﾝ ｼ ﾞ ﾝ 開 発 ｾ ﾐ ﾅ ｰ 」  

           「 介 護 事 業 に お け る 離 職 率 改 善 と 人 材 の 即 戦 力 化 ｾ ﾐ ﾅ ｰ 」  

  ・ 「 住 ま い と 暮 ら し 」  →  「 住 ま い と 暮 ら し ﾋ ﾞ ｼ ﾞ ﾈ ｽ ﾓ ﾃ ﾞ ﾙ 研 究 ﾁ ｰ ﾑ  最 後 の  
                成 長 市 場 （ 中 古 住 宅 市 場 ） を 狙 え ！ 」  

  ・ 「 ﾌ ﾞ ﾗ ﾝ ﾃ ﾞ ｨ ﾝ ｸ ﾞ × 戦 略 財 務 」  →  「 究 極 の 事 業 承 継 ﾓ ﾃ ﾞ ﾙ 」  
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人材育成コンサルティング  

３ ボ ー ド コ ン サ ル テ ィ ン グ ＆ ア カ デ ミ ー 設 計  

ビ ジ ョ ン ボ ー ド （ Ｖ Ｂ ）  
（ 役 員 ・ 役 員 候 補 ）  

ジ ュ ニ ア ボ ー ド （ Ｊ Ｂ ）  
（ 部 長 ・ 課 長 お よ び 候 補 ）  

ネ ク ス ト ボ ー ド （ Ｎ Ｂ ）  
（ 課 長 ・ 係 長 お よ び 候 補 ）  

ネ ク ス ト ボ ー ド  
（ Ｎ Ｂ ）  

 
幅 広 く 1 0 名 選 抜  

（ ２ 期 開 催 ）  
事 業 部 ビ ジ ョ ン 構 築  

 

～ ２ 年 目  

ジ ュ ニ ア ボ ー ド  
（ Ｊ Ｂ ）  

 
Ｎ Ｂ 修 了 メ ン バ ー  

2 0 名 か ら 1 0 名 選 抜
産 業 全 体  

ビ ジ ョ ン 構 築  
 

３ 年 目  ビ ジ ョ ン ボ ー ド  
（ Ｖ Ｂ ）  

 
ビ ジ ョ ン  

マ ネ ジ メ ン ト  
チ ー ム 編 成  

（ 経 営 陣 ・ Ｊ Ｂ ）  
 

中 期 計 画 推 進  
 

機 能 補 完  

 次 世 代 経 営 づ く り の 新 ﾃ ｰ ﾏ と し て 、 「 戦 略 ﾘ ｰ ﾀ ﾞ ｰ 」 を 育 成 す る 「 ３ ﾎ ﾞ ｰ ﾄ ﾞ
ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 」 と 育 成 を 加 速 化 さ せ る 「 ｱ ｶ ﾃ ﾞ ﾐ ｰ （ 社 内 大 学 ） 設 計 」 。  

 一 般 的 に 、 中 堅 企 業 で は 弱 い 「 人 事 部 」 機 能 を 当 社 で 補 完 。  

ア カ デ ミ ー 設 計  
（ 社 内 大 学 ）  
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人材育成コンサルティング  

マ ネ ジ メ ン ト セ ミ ナ ー  

Ｆ Ｃ Ｃ フ ォ ー ラ ム  

経 営 者 ・ 後 継 者 ・ ,  
戦 略 リ ー ダ ー 向 け  

経 営 戦 略 セ ミ ナ ー  社 長 教 室  

経 営 者 ・ 取 締 役 ・  
執 行 役 員 向 け あ ,  

経 営 者 ・ 後 継 者 向 け  

後 継 経 営 者 ス ク ー ル  プ ロ 役 員 セ ミ ナ ー  戦 略 リ ー ダ ー  
ス ク ー ル  

取 締 役 ・ 執 行 役 員 ・ ,  
事 業 部 長 ・ 部 長 向 け

あ ,  

取 締 役 ・ 執 行 役 員 ・ ,  
事 業 部 長 ・ 部 長 向 け

あ ,  

後 継 者 ・ 後 継 経 営 者
向 け あ あ あ あ あ あ あ  

幹 部 候 補 生 ス ク ー ル  中 堅 リ ー ダ ー  
革 新 セ ミ ナ ー  

チ ー ム リ ー ダ ー  
ス ク ー ル  

ミ ド ル マ ネ ジ ャ ー 層
向 け あ あ あ あ あ あ ,  

若 手 リ ー ダ ー ・ ,  
中 堅 社 員 向 け ,  

次 期 部 長 ・ 課 長 候 補
向 け あ あ あ あ あ あ あ  

新 入 社 員 教 育  
実 践 セ ミ ナ ー  

新 入 社 員 向 け  

 新 た に 「 ﾁ ｰ ﾑ ﾘ ｰ ﾀ ﾞ ｰ ｽ ｸ ｰ ﾙ 」 を 追 加 し 、 顧 客 創 造 機 能 を 強 化 。  

 現 在 、 ６ 月 ～ ７ 月 に か け て 開 催 し て い る 「 Ｆ Ｃ Ｃ （ ﾌ ｧ ｰ ｽ ﾄ ｺ ｰ ﾙ ｶ ﾝ ﾊ ﾟ ﾆ ｰ ）
ﾌ ｫ ｰ ﾗ ﾑ 」 の 参 加 者 数 は 、 2 , 4 0 0 名 を 突 破 。  
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サポーター企業

募集支援

P R O J E C T の
広報活動支援

全国
8 , 0 0 0 の
幼稚園

活動支援
サポーター

企業
教育上、有意義な
コンテンツ提供

タナベ
経営

７つの重点テーマに
沿った活動

S P コンサルティング

コンテンツ開発支援

販促支援

商品開発支援

ＳＰコンサルティング  

「 こ ど も ・ 子 育 て フ ァ ミ リ ー マ ー ケ ッ ト 」 攻 略 支 援  

 全 国 約 8 , 0 0 0 の 私 立 幼 稚 園 が 参 加 す る 「 こ ど も が ま ん な か Ｐ Ｒ Ｏ Ｊ Ｅ Ｃ Ｔ 」
へ の 参 画 を 軸 に 、 「 こ ど も ・ 子 育 て ﾌ ｧ ﾐ ﾘ ｰ ﾏ ｰ ｹ ｯ ﾄ 」 の 攻 略 を 提 案 。  

 同 Ｐ Ｒ Ｏ Ｊ Ｅ Ｃ Ｔ の ｻ ﾎ ﾟ ｰ ﾀ ｰ 企 業 向 け に 、 Ｓ Ｐ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ を 強 化 。  

  →  掲 載 事 例  ：  入 園 ・ 入 学 準 備 に 必 要 な ｸ ﾞ ｯ ｽ ﾞ を 手 作 り す る ﾏ ﾏ へ の 情  
           報 発 信 と し て 、 ｵ ｳ ﾝ ﾄ ﾞ ﾒ ﾃ ﾞ ｨ ｱ を 用 い た Ｗ ｅ ｂ ｻ ｲ ﾄ や Ｄ Ｍ  
           の 企 画 ・ 制 作 支 援  （ ﾌ ﾞ ﾗ ｻ ﾞ ｰ 販 売 株 式 会 社  様 ）  

 平 成 2 8 年 ９ 月 よ り 、  「 こ ど も ・ 子 育 て ﾌ ｧ ﾐ ﾘ ｰ ﾏ ｰ ｹ ｯ ﾄ 成 長 戦 略 研 究 会 」 を
発 足 予 定 。  
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ＳＰコンサルティング  

「 中 国 マ ー ケ ッ ト 」 攻 略 支 援  
SPコンサルティング本部 × 

Ｓ Ｔ Ｅ Ｐ １  
 

法 規 制 等  
事 前 調 査  

Ｓ Ｔ Ｅ Ｐ ２  
 

Ｐ Ｒ 動 画 ・ 販 売
サ イ ト 制 作  

Ｓ Ｔ Ｅ Ｐ ３  
 

テ ス ト 販 売  
デ ー タ 分 析  

て ん ね こ  
ﾓ ｰ ﾙ  

日 本 館  TOKYO MX 
ショップ 

TOKYO MX 
ショップ 

TOKYO MX 
ショップ 

TOKYO MX 
ショップ 

越 境 Ｅ Ｃ ・ 中 国 大 手 プ ラ ッ ト フ ォ ー ム  
出 店  

ｼ ﾞ ﾝ ﾄ ﾞ ﾝ  
日 本 館  

ｽ ﾆ ﾝ  
日 本 館  

越 境 Ｅ Ｃ  
（ Ｏ ２ Ｏ ）  

 
海 外 直 輸 入 館  

Ｅ Ｃ （ ｲ ｰ ｺ ﾏ ｰ ｽ ） サ イ ト  

 Ｔ Ｏ Ｋ Ｙ Ｏ  Ｍ Ｘ  社 と 提 携 し 、 ｸ ﾗ ｲ ｱ ﾝ ﾄ の 中 国 Ｅ Ｃ へ の 参 入 を 支 援 。  

 商 品 の Ｐ Ｒ 動 画 制 作 か ら Ｅ Ｃ ｻ ｲ ﾄ ／ 東 京 M X 館 で の ﾃ ｽ ﾄ 販 売 、 販 売  
  結 果 の ﾃ ﾞ ｰ ﾀ 分 析 も 行 な い 、 そ れ を 踏 ま え た Ｓ Ｐ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ を 提 案 。  

 中 国 Ｅ Ｃ へ の 参 入 を 皮 切 り に 、  中 国 ﾏ ｰ ｹ ｯ ﾄ や ｲ ﾝ ﾊ ﾞ ｳ ﾝ ﾄ ﾞ に お け る  
  ｾ ｰ ﾙ ｽ ﾌ ﾟ ﾛ ﾓ ｰ ｼ ｮ ﾝ の ﾄ ｰ ﾀ ﾙ な 提 案 が 可 能 。  
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ＳＰコンサルティング  

経 営 コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 と の 連 携  

事 業 戦 略  

組 織  
デ ザ イ ン  

経 営  
シ ス テ ム  

ア ラ イ  
ア ン ス  
（ 提 携 ）  

プ ロ  
モ ー シ ョ ン  

収 益 構 造  事 業 承 継  人 材 育 成  
ブ ラ ン  

デ ィ ン グ  

 経 営 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾀ ﾝ ﾄ が 企 業 の 事 業 戦 略 の 構 築 を  
  支 援 し 、 ﾌ ﾟ ﾛ ﾓ ｰ ｼ ｮ ﾝ 戦 略 や ﾌ ﾞ ﾗ ﾝ ﾃ ﾞ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 戦 略  
  を Ｓ Ｐ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾀ ﾝ ﾄ が 請 け 負 う 。  

 事 例 と し て 、 経 営 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 実 施 先 の 商 品
に 関 す る ﾏ ﾏ さ ん ﾋ ｱ ﾘ ﾝ ｸ ﾞ 会 を 企 画 し 、 女 性 の
Ｓ Ｐ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾀ ﾝ ﾄ が ﾌ ｧ ｼ ﾘ ﾃ ｰ ﾀ ｰ と し て 運 営 。  
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Ｗｅｂプロモーション強化  

 ﾎ ｰ ﾑ ﾍ ﾟ ｰ ｼ ﾞ を ﾄ ﾞ ﾒ ｲ ﾝ （ 事 業 戦 略 ） ・ ﾌ ｧ ﾝ ｸ ｼ ｮ ﾝ （ 組 織 戦 略 ） 別 に 検 索 で き る
構 成 と し 、 Ｗ ｅ ｂ を 通 じ た 引 き 合 い の 増 加 を 目 指 す 。  

 「 Ｆ Ｃ Ｃ  Ｒ Ｅ Ｖ Ｉ Ｅ Ｗ  Ｄ ｉ ｇ ｉ ｔ ａ ｌ 」 や 「 Ｆ Ｃ Ｃ ﾏ ﾈ ｼ ﾞ ﾒ ﾝ ﾄ ﾚ ﾀ ｰ 」 で ｸ ﾗ ｲ ｱ ﾝ ﾄ へ 価 値
あ る 生 き た 経 営 情 報 を 発 信 。  
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地域ブランディング戦略 － 全 社 チ ー ム 力 の 強 化 －  

 東 京 を 始 め と す る 本 部 機 能 を 強 化 し 、 地 域 で 一 番 に 選 ば れ る 「 ﾌ ｧ ｰ ｽ ﾄ
ｺ ｰ ﾙ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ ﾌ ｧ ｰ ﾑ 」 を 目 指 す た め の 戦 略 投 資 。  

 機 能 を 集 約 し て 連 携 す る こ と で 、 全 社 ﾁ ｰ ﾑ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ を さ ら に 強 化 し 、
顧 客 最 適 の 価 値 提 供 に よ り 、 ﾌ ﾞ ﾗ ﾝ ﾄ ﾞ 価 値 を 高 め る 。  

 大 阪 本 社 機 能 で あ る ＩＲ や Ｐ Ｒ 、  人 材 採 用 に お い て も 、  引 き 続 き 連 携 を
強 化 。  

大 阪 本 社  
（ 大 阪 市 淀 川 区 宮 原 ）  

東 京 本 部  

（ 東 京 都 千 代 田 区  
丸 の 内 ）  

鉃 鋼 ビ ル デ ィ ン グ  

九 州 本 部  

（ 福 岡 市 博 多 区 博 多 駅 ）  
Ｊ Ｒ Ｊ Ｐ 博 多 ビ ル  

中 部 本 部  

（ 名 古 屋 市 中 村 区 名 駅 ）  
大 名 古 屋 ビ ル ヂ ン グ  
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（ 単 位 ： 人 ）  1 4 / ３ 期  1 5 / ３ 期  1 6 / ３ 期  1 6 / ４ 末  

経 営 コ ン サ ル タ ン ト  118 117 118 140 
ア ド バ イ ザ ー  13 16 
Ｓ Ｐ コ ン サ ル タ ン ト  65 65 

小 計  118 117 196 221 
戦 略 総 合 研 究 所  18 19 

合  計  118 117 214 240 

人材採用・育成  

コ ン サ ル テ ィ ン グ 人 員 内 訳  

118  117  118  140  

13  
16  65  
65  

0

50

100

150

200

250

14/３期末 15/３期末 16/３期末 16/４末 

（単位：人） 

アドバイザー 経営コンサルタント ＳＰコンサルタント 
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グ

 

人

員

内

訳
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人材採用・育成  

ト ッ プ メ ニ ュ ー （ 講 座 カ テ ゴ リ ー ）  

1 5 の ス キ ル を ３ 年 間 で 学 ぶ  

タ ナ ベ コ ン サ ル タ ン ト ア カ デ ミ ー  

Ｗ ｅ ｂ 動 画 を 活 用 し た コ ン テ ン ツ  

 2 0 1 6 年 ４ 月 よ り 、 社 内 教 育 ｼ ｽ ﾃ ﾑ と し て ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾀ ﾝ ﾄ 育 成 ﾌ ﾟ ﾛ ｸ ﾞ ﾗ ﾑ が 稼 働 。  

 専 門 性 の 高 い ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾀ ﾝ ﾄ 人 材 の 育 成 、 新 卒 社 員 の 早 期 戦 略 化 を 図 る こ と
で 、 「 顧 客 最 適 の 全 社 ﾁ ｰ ﾑ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 人 材 の 育 成 」 を 強 化 し 、 よ り 広 い
顧 客 課 題 に 向 き 合 え る 体 制 を 構 築 。  
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株主還元  

22 26 30 33 38 39 

73.1% 
69.5% 
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0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

100.0%

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

12/3期 13/3期 14/3期 15/3期 16/3期 17/3期(予) 

1株当たり当期純利益 1株当たり年間配当金 配当性向 

62.2% 

55.1% 

（単位：円） 

（ 注 ） 特 殊 要 因 を 除 い た 当 期 純 利 益 ベ ー ス で は 、 ’ 1 4 / 3 期 配 当 性 向 は 6 2 . 2 ％ 、  
   ’ 1 5 / 3 期 配 当 性 向 は 5 5 . 1 ％ 。  

 配 当 性 向 6 0 ％ を 目 安 に 、 業 績 等 を 勘 案 し （ 特 殊 要 因 は 除 く ） 、 配 当 額
を 検 討  。  
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（ 単 位 ： 百 万 円 ）  
2 0 1 6 年  
３ 月 期  

2 0 1 7 年  
３ 月 期  

2 0 1 8 年  
３ 月 期  2 0 1 9 年  

３ 月 期  
前 回 発 表  見 直 し 後  見 直 し 前  見 直 し 後  

売 上 高  8 , 2 9 7  8 , 3 0 0  8 , 5 0 0  8 , 6 0 0  8 , 7 5 0  9 , 0 0 0  

経 営 コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業  4 , 4 9 8  4 , 4 0 0  4 , 5 4 0  4 , 6 2 0  4 , 7 5 0  4 , 9 5 0  

Ｓ Ｐ コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業  3 , 7 9 9  3 , 9 0 0  3 , 9 6 0  3 , 9 8 0  4 , 0 0 0  4 , 0 5 0  

売 上 総 利 益  3 , 8 5 2  3 , 8 0 2  4 , 0 3 8  3 , 9 6 7  4 , 1 4 9  4 , 2 6 4  

営 業 利 益  8 5 6  8 3 0  8 6 5  8 7 0  8 9 5  9 2 5  

経 常 利 益  8 8 6  8 6 0  9 0 0  9 0 0  9 3 0  9 6 0  

当 期 純 利 益  5 8 2  5 8 3  5 9 0  6 1 0  6 3 5  6 6 0  

（ 売 上 高 経 常 利 益 率 ）  1 0 . 7 %  1 0 . 4 %  1 0 . 6 %  1 0 . 5 %  1 0 . 6 %  1 0 . 7 %  

（ Ｒ Ｏ Ｅ ）  6 . 0 %  6 . 1 %  6 . 2 %  6 . 4 %  6 . 4 %  6 . 4 %  

創 業  
6 0 周 年  

2 0 2 0 年 以 降 も  
持 続 的 成 長  

 

新 し い  
ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ  
ﾓ ﾃ ﾞ ﾙ を 創 造  

中期経営計画  
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会社概要  

本 社 ： 新 大 阪 駅 前   

会 社 名  株式会社タナ ベ経 営  

創  業  昭和3 2年1 0月1 6日  

設 立  昭和3 8年４月１日  

本 社 所 在 地  大阪市淀川区 宮 原３ -３ - 4 1  

資 本 金  1 7億7 2百万円  

従 業 員 数  3 0 6名（平成2 8年４月 １ 日現 在）  

上 場 市 場  東京証券取引 所 市 場第 二 部（ 9 644 ）  

株 主 数  9 , 2 0 9 名（平成2 8年３ 月3 1日 現 在）  

単 元 株  1 0 0株  
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経営理念  
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世
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沿革  

1 9 5 7 年  昭 和 3 2 年  
京 都 市 下 京 区 四 条 通 柳 馬 場 東 入 立 売 町 １   
日 本 信 託 ビ ル 2 0 5 号 室 に て 田 辺 経 営 相 談 所 を 創 業  

1 9 5 9 年  昭 和 3 4 年  
経 営 者 の 勉 強 会 組 織 「 イ ー グ ル ク ラ ブ 」 発 足  
ビ ジ ネ ス 手 帳 「 ブ ル ー ダ イ ア リ ー 」 発 行  
経 営 戦 略 セ ミ ナ ー 開 講  

1 9 6 3 年  昭 和 3 8 年  株 式 会 社 田 辺 経 営 相 談 所 を 設 立  

1 9 6 7 年  昭 和 4 2 年  株 式 会 社 田 辺 経 営 に 商 号 変 更  

1 9 7 1 年  昭 和 4 6 年  大 阪 市 東 区 （ 現  中 央 区 ） 北 浜 へ 本 社 移 転  

1 9 8 0 年  昭 和 5 5 年  大 阪 府 吹 田 市 江 の 木 町 へ 本 社 移 転  

1 9 8 6 年  昭 和 6 1 年  株 式 会 社 タ ナ ベ 経 営 に 商 号 変 更  

1 9 9 3 年  平 成  ５ 年  株 式 を 店 頭 登 録  

2 0 0 1 年  平 成 1 3 年  セ ー ル ス プ ロ モ ー シ ョ ン 事 業 に 進 出  

2 0 0 4 年  平 成 1 6 年  
店 頭 登 録 を 取 消 し 、 ジ ャ ス ダ ッ ク 証 券 取 引 所 に 上 場  
（ 現  東 京 証 券 取 引 所 Ｊ Ａ Ｓ Ｄ Ａ Ｑ ( ス タ ン ダ ー ド ) ）  

2 0 0 8 年  平 成 2 0 年  大 阪 市 淀 川 区 宮 原 へ 本 社 移 転  

2 0 1 5 年  平 成 2 7 年  会 員 情 報 誌 を 統 合 し 、 「 Ｆ Ｃ Ｃ  Ｒ Ｅ Ｖ Ｉ Ｅ Ｗ 」 を 新 装 刊  

2 0 1 6 年  平 成 2 8 年  東 京 証 券 取 引 所 市 場 第 二 部 へ 市 場 変 更  
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拠点展開  

 全 国 展 開 に よ り 、 地 域 に 偏 ら な い お 客 様 を 獲 得  
 「 経 営 コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 」  
 「 Ｓ Ｐ コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業 」 を  
 地 域 密 着 の 全 社 チ ー ム コ ン サ ル テ ィ ン グ で ご 提 供  

 経 営 コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業  1 0 拠 点  
 ア ラ イ ア ン ス （ 提 携 ） ・ 会 員   １ 拠 点  
 Ｓ Ｐ コ ン サ ル テ ィ ン グ 事 業    ３ 拠 点  
 本 社                １ 拠 点  

（ ） 
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戦 略 総 合 研 究 所  

 全 社 ﾁ ｰ ﾑ ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ を 支 え る 戦 略 ・ 経 営 の 研 究 機 関 。  

 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ ・ 戦 略 ﾄ ﾞ ﾒ ｲ ﾝ & ﾏ ﾈ ｼ ﾞ ﾒ ﾝ ﾄ 研 究 会 ・ 人 材 開 発 な ど を 企 画 ・ ﾌ ﾟ ﾛ
ﾃ ﾞ ｭ ｰ ｽ 。  

 ｺ ﾝ ｻ ﾙ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ 現 場 ・ 研 究 会 ・ ｾ ﾐ ﾅ ｰ か ら 収 集 す る 生 き た 経 営 情 報 と 、 世 界  
  の 「 ﾌ ｧ ｰ ｽ ﾄ ｺ ｰ ﾙ ｶ ﾝ ﾊ ﾟ ﾆ ｰ 」 の 研 究 結 果 を 分 析 し て 、 企 業 ・ 社 会 に 還 元 し 、  
  地 域 の ﾘ ｰ ﾀ ﾞ ｰ 育 成 に 貢 献 。  

サービスの特徴  
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戦 略 コ ン サ ル テ ィ ン グ  

サービスの特徴  
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サービスの特徴  

行職員 

経営課題 

 事業転換 

 組織づくり 

 人材づくり 

 事業承継 

 マネジメント力 

 財務力 

地域金融機関 
地域士業 

取引先企業or顧問先 取引先企業or顧問先 取引先企業or顧問先 

人材育成サポート 

取引先企業・顧問先に付加価値を 
提供できる人材・組織づくりを支援 

役職別研修 課題別研修 

取引先企業・顧問先への 

人材育成サポート 

取引先企業・顧問先の 
固有の経営課題に対応 

人材育成 コンサルティング 

リレーション強化サポート 

取引先企業・顧問先との 
関係強化をサポート 

後継者育成 顧客向けセミナー 

ﾋﾞｼﾞﾈｽｸﾗﾌﾞ支援 

経営相談 

渉外支援用ﾘﾎﾟｰﾄ 

ア ラ イ ア ン ス ＆ 人 材 育 成  
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セ ー ル ス プ ロ モ ー シ ョ ン コ ン サ ル テ ィ ン グ  

サービスの特徴  
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 将来にわたる予想の部分につきましては、当社の推測 ・  

予測に基づくものであり、皆様の投資のご参考資料とし て

ご提供するものであります。   

  したがって、確約・保証を与えるものではございません。  

  予測と異なる結果となる場合があるということをご了承  

の上、ご活用頂きますよう、お願い申し上げます。  

証券コード：９６４４ 


