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補足資料②
２０２１年１２月期 日本通運㈱業績
２０２２年１２月期 NIPPON EXPRESS ホールディングス業績予想

短信ベース
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決算期変更について

決算期変更に伴い、連結損益計算書は、財務報告（短信ベース）ならびに、 12ヶ月換算ベース
により開示致します。

■ 財務報告（短信べース）

日本事業： 2020年度 4〜3月（12ヶ月） 、 2021年度 4〜12月（9ヶ月）、 2022年度 1〜12月（12ヶ月）
海外事業： 2020年度 1〜12月（12ヶ月）、 2021年度 4〜12月（9ヶ月）、 2022年度 1〜12月（12ヶ月）
*海外子会社の2021年1月〜3月は連結株主資本等変動計算書に利益剰余金として取り込みます。

2020年 2021年 2022年
1‐3月 4‐6月 7‐9月 10‐12月 1‐3月 4‐6月 7‐9月 10‐12月 1‐3月 4‐6月 7‐9月 10‐12月

日本事業 2020年度 2021年度 2022年度

海外事業 *

補足②-１ ２０２１年１２月期 業績（短信ベース）
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*2021年3月期、2021年12月期実績の期間は下記の通りです。

日本事業： 2020年度 2020年4月〜2021年3月（12ヶ月）、2021年度 4〜12月（9ヶ月）
海外事業： 2020年度 202年1〜12月（12ヶ月）、2021年度 4〜12月（9ヶ月）

■ ２０２１年１２月期 業績
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（億円未満切捨て）（単位：億円、%）

補足②-２ ２０２１年１２月期 業績（短信ベース）
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項目
通期実績

（日本・海外:
2021年4月〜12月）

＊財務報告ベース
前回

（2021年11月12日発表）

差額
2021/3期

実績 差額

売上高 17,632 16,800 832 20,791 ―
営業利益 687 570 117 781 ―
営業利益率 3.9 3.4 ー 3.8 ―
経常利益 736 590 146 812 ―
親会社株主に帰属する
当期純利益 540 450 90 561 ―
海外売上高 5,444 4,812 632 4,537 ―

概要（連結）

短信ベース２０２１年１２月期通期A

項目 2021/12期
実績

2021/3期
実績

売上高営業利益率 3.9％ 3.8％
売上高経常利益率 4.2％ 3.9％

項目 2021/12期
実績

2021/3期
実績

ROA 3.3％ 3.6％
ROE 8.9％ 10.0％
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日本・海外別予想B

セグメント 項目 通期実績 2021/3期
実績

増減額
（前年比）

増減率
（前年比）

日本計
売上高 13,625 17,757 ― ―

セグメント利益 508 699 ― ―

海外計
売上高 5,444 4,537 ― ―

セグメント利益 297 222 ― ―

（単位：億円、%）

（億円未満切捨て）

補足②-２ ２０２１年１２月期 業績（短信ベース）
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海外売上高比率
（連結売上高に占める
海外売上高の比率）

30.9％

（調整額含まず） 短信ベース
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セグメント別対比C

セグメント 項目 通期実績 2021年12月期
上期実績

2021年12月期
下期実績

2021/3期
実績

増減額
（前年比）

増減率
（前年比）

日本
売上高 10,082 6,506 3,576 12,128 ― ―
セグメント利益 379 205 174 519 ― ―

米州
売上高 866 552 314 781 ― ―
セグメント利益 52 34 16 4 ― ―

欧州
売上高 1,328 793 535 1,171 ― ―
セグメント利益 64 32 31 34 ― ―

東アジア
売上高 1,780 1,004 776 1,436 ― ―
セグメント利益 50 22 27 84 ― ―

南アジア・
オセアニア

売上高 1,468 815 653 1,147 ― ―

セグメント利益 130 59 70 98 ― ―

警備輸送
売上高 513 342 171 692 ― ―
セグメント利益 1 1 0 △9 ― ―

重量品建設
売上高 358 238 119 458 ― ―
セグメント利益 49 30 19 52 ― ―

物流
サポート

売上高 2,671 1,628 1,043 4,478 ― ―
セグメント利益 77 40 37 136 ― ―

（単位：億円、%）

（億円未満切捨て）

短信ベース

補足②-２ ２０２１年１２月期 業績（短信ベース）
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D

売上高・営業利益増減内訳

20,791 

14,895

14,000

15,000

16,000

17,000

18,000

19,000

20,000

21,000

22,000
（億円）

為替影響
⇧196

★事業活動
の増収等
⇧2,837

2021/12

コロナウイルス
感染拡大による

影響
（反動増）

⇧766

2021年3月期
第4四半期減

（決算期統一）
⇩5,804 17,632

2021/3

補足②-２ ２０２１年１２月期 業績（短信ベース）
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①. 売上高

D

収益認識基準
（減額計上）

⇩596
日通商事

リース事業
分社化の影響

⇩558

短信ベース
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売上高・営業利益増減内訳

781 
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補足②-２ ２０２１年１２月期 業績（短信ベース）
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②. 営業利益

退職引当金
(過年度給付
引当不足)

⇧ 7

D

★調整額
・事業活動
の影響等

⇩3

2021年3月期
第4四半期減

（決算期統一）
⇩290

687

退職給付
会計

の数理差異
償却額の増加

⇩7

短信ベース
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（億円未満切捨て）

（単位：億円、%）

補足②-３ ２０２２年１２月期 業績予想（短信ベース）
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項目
通期予想

（日本・海外:
2022年1月〜12月）

＊財務報告ベース

通期実績
（日本・海外:

2021年1月〜12月）
＊財務報告ベース

差額

売上高 23,600 ― ―

営業利益 1,000 ― ―

営業利益率 4.2 ― ―

経常利益 1,030 ― ―

親会社株主に帰属する
当期純利益 1,110 ― ―

海外売上高 7,136 ― ―

概要（連結）

２０２２年１２月期通期予想A 短信ベース
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日本・海外別予想B

セグメント 項目 通期予想 2021/12期
実績

増減額
（前年比）

増減率
（前年比）

日本計
売上高 18,423 ― ― ―

セグメント利益 783 ― ― ―

海外計
売上高 7,136 ― ― ―

セグメント利益 380 ― ― ―

（単位：億円、%）

（億円未満切捨て）

補足 ②-３ ２０２２年１２月期 業績予想（短信ベース）
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海外売上高比率
（連結売上高に占める
海外売上高の比率）

30.2％

（調整額含まず） 短信ベース
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セグメント別予想C

セグメント 項目 通期予想 2021/12期
実績

増減額
（前年比）

増減率
（前年比）

日本
売上高 13,490 ― ― ―
セグメント利益 602 ― ― ―

米州
売上高 1,165 ― ― ―
セグメント利益 64 ― ― ―

欧州
売上高 1,857 ― ― ―
セグメント利益 86 ― ― ―

東アジア
売上高 2,295 ― ― ―
セグメント利益 88 ― ― ―

南アジア・
オセアニア

売上高 1,819 ― ― ―
セグメント利益 142 ― ― ―

警備輸送
売上高 690 ― ― ―
セグメント利益 3 ― ― ―

重量品建設
売上高 485 ― ― ―
セグメント利益 60 ― ― ―

物流
サポート

売上高 3,758 ― ― ―
セグメント利益 118 ― ― ―

（単位：億円、%）

（億円未満切捨て）

補足②-３ ２０２２年１２月期 業績予想（短信ベース）

10

短信ベース
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本資料のいかなる情報も、弊社株式の購入や売却等を勧誘するものではありません。
また、本資料に記載された意見や予測等は資料作成時点での弊社の判断であり、
その情報の正確性を保証するものではなく、今後、予告無しに変更されることがあります。
万一、この情報に基づいて、こうむったいかなる損害についても、
弊社及び情報提供者は一切責任を負いませんのでご承知おきください。
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