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Â 2026 12Ὦṍχ1ᶴ θϤ Ỳχ Ϭʺṍ ῝ Ⱳχ ḧ דΤϣ4ד122 ρσϥ126דτ

ʻ ṍ ם τד105 ΰοψ21דχ ʺ ΰψ40.2̋ρσϥ ʻ
 

 

χ

Ὠ▄ЂЫз˔

˻ṁ ˼
ʾσϥϓΨḛὩτ
ʾЕСАϼІχ ψИв˔Ізз˔Іχᾋ
ΰϬԏ
ʾIRρΰοϯС˔иΰθΜ ΥΚϦω Ṝ

2026 12Ὦṍ 2◌ ṍὨ▄

ÂְỘ ψ׃ ṍτ ЫрЄдрχ Ϭ ΦΨὓ ΰθ τϢϤᾚ ΰθϜχχʺРи ʾ☼

ְ֫ χ׃ σם Ϟ ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁχ σ τϢϤ ʻ׃

 

2026 12Ὦṍ

2◌ ṍὨ▄

ְỘ ׃

398ᴑד

ˢ ṍ ˴58ᴑ17.1̋˴ʺדˣ

ⱧỘ 1̞׃

413ᴑד

ˢ ṍ ˴68ᴑ20.0̋˴ʺדˣ

ṍ 2̞׃

233ᴑד

ˢ ṍ ˴28ᴑ13.7̋˴ʺדˣ

ÂРиⱧỘϞ ⱧỘʺ ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁ χ σ Ϭ ֳΰννʺᵤᵰⱧỘτΣΪϥⱱ Ɫ

χᾋ׃ ΰϞ זּ ᴥ χ ԍϜ Ϥ₅ϭιΞΠπʺ ṍỘ Ϭ ʻ

ÂְỘ ʾⱧỘ׃ ʾὊ׃  ψᵃẠΩ‰Ϭ׃ βϥᾋ₅ϙʻ ṍ ϒד3Ϝ650ᴑ̞׃ ʻ

Âᾝ ṍὊְὓᵊπἿΫθ︠ σ ψΜγϦϜ1 ΰπ ᵃ βϥᾋ ΰʻ2027 2Ὦτ

θσⱳṍὊְὓᵊϬ῝ ʻ 

2026 12Ὦṍ

ṍỘ χ

ְỘ ׃

1,055ᴑ1,000˲דᴑד˳

ˢ ṍ ˴97ᴑ10.2̋˴ʺדˣ

ⱧỘ 1̞׃

1,050ᴑ1,020˲דᴑד˳

ˢ ṍ ˴155ᴑ17.4̋˴ʺדˣ

ṍ 3̞׃

650ᴑ630˲דᴑד˳

ˢ ṍ ˴61ᴑ10.4̋˴ʺדˣ

̞1 ⱧỘ Ộְ˹׃ ⱱ+׃ Ɫ ׃ +ᾧ Ɫ▀ Ẁ ˢⱱ׃ Ɫ ׃ τψʺᵤᵰⱧỘτΣΪϥ ︡ Ỳʺ ︡ ΣϢό ⱢР˔ϼиϒχ Ɫⱱ χ Ẁ ϬḯϚˣ׃

̞2 ɔ ᶴ︠τṑזּ βϥ ḧ ׃

̞3 ɔ ᶴ︠τṑזּ βϥ ṍ ׃

˲ ˳ ψṍ
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Ὠ▄ЂЫз˔

ЕСАϼІ

4

˲ ṛ ™ᵫ χ σם ˳

ʾˮ ╦╣ Ỹ◕ᵹ ™ᵫ ⱧỘ˯ Ῥˢ6Ὦˣ ố2030 Ῥ ˢP.30ˣ

˲ ⱢỲ χᶨ ˳

ʾІЌ˔ʾЫϱϸʾШ˔иДϰрϽІ(ᶴ)ρχⱢ Ộ ὀẉό ᶤיּ╣ Ɫχԏ Ϊ ότ

ᶴ꜠︡ ˢ5Ὦˣ ốЄЗЅ˔χ τΰΪθẸỘχᾁ Ϭᵫ◐ˢP.44ˣ

˲ӗ ṁ׃ χế ᴟ˗ṛ ΚϥНжрІЄ˔ЕЀрЕк˔и˳

ʾᶴ꜠ᵓּז ᶊ ᾆẕ ˢJCRˣτϢϥ ṍ “ ᶊ ΥˮA˯ΤϣˮA˴˯τᶊ Ϋˢ5Ὦˣ

ốṛ Κϥ∞ χὋ τϢϤ Ɫρχ Ϭ ϥˢP.17ˣ

╦╣ ФкЅϴϼЕ
╦╣ Ỹ◕ᵹ ™ᵫ ⱧỘ

Å ╦ ӽἔ◙χ ṛ ™ᵫ ⱧỘ

Å ╥ ׄΣϢόᵰץ ׄ♩ựχṆ σ χ πʺ 1haτẉϐ

ῲ σˮ ˯ˢ “ ỸϬḯϚˣϬ

ІЌ˔ʾЫϱϸʾШ˔иДϰрϽІ(ᶴ)

ρχⱢ Ộ ὀ

ü 2026 6Ὦ ῬⱧ ︣

ü 2026 ᴨ з˔ЄрϽᶨ ᵫ◐
ü 2030 Ῥ
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2026/8῝

2025/12 2026/12 2026/12 2026/12

2Qם 2Qם ṍ ṍ

ְỘ ׃ 2,087 1,944 ̛ 143 5,240 5,240 37%

Ри 731 1,182 451 2,840 2,870 41%

1,025 384 ̛ 640 1,390 1,390 28%

ϯЈАЕЂ˔РІ 218 268 49 770 740 36%

ζχ 112 108 ̛ 3 240 240 45%

ְỘ ׃ 340 398 58 1,000 1,055 38%

ְỘᵰ ׃ 29 33 3 45 45 74%

ְỘᵰ 90 117 26 240 265 44%

◦ 58 91 32 - - -

Ὂ ׃ 279 314 34 805 835 38%

׃ 28 57 28 150 150 38%

ﬞ 1 10 9 30 30 37%

ԏ ׃ 306 360 53 925 955 38%

ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ḧ ׃ 205 233 28 630 650 36%

ְỘ ׃ 340 398 58 1,000 1,055 38%

ⱱ Ɫ ׃ 4 ̛ 9 ̛ 13 ̛ 10 ̛ 35 -

ᾧ Ɫ▀ Ẁ ׃ 0 24 24 30 30 -

ⱧỘ ̞׃ 344 413 68 1,020 1,050 39%

Ри 182 427 245 830 885 48%

176 29 ̛ 147 220 230 13%

ϯЈАЕЂ˔РІ 35 38 3 120 120 32%

ζχ 10 ̛ 8 ̛ 18 ̛ 10 ̛ 35 -

Ạʾ זּ ̛ 59 ̛ 73 ̛ 14 ̛ 140 ̛ 150 -

ˢ ӡʿᴑדˣ ᾚ ︠σ ᾚ ԍ

 ЈϽЮрЕ ᵵệ╥

 ЈϽЮрЕ ᵵệ╥

︡ Ỳχ ᴥ

├ ᶴ꜠ Ẁ׃χ ᴥ

ⱱ τϢϥ Ɫ ﬞχ ᴥ

2026 12Ὦṍ 2◌ ṍ ▄ὓ׃

̞ ⱧỘ Ộְ˹׃ ⱱ+׃ Ɫ ׃ +ᾧ Ɫ▀ Ẁ ˢⱱ׃ Ɫ ׃ τψʺᵤᵰⱧỘτΣΪϥ ︡ Ỳʺ ︡ ΣϢό ⱢР˔ϼиϒχ Ɫⱱ χ Ẁ ϬḯϚˣ׃

Â ְỘ ʺψ׃ ṍτ ЫрЄдрχ Ϭ ΦΨὓ ΰθ τϢϤᾚ ρσμθϜχχʺРи ʾ☼ ְ֫

Υ׃ τם βϥρρϜτʺ ⱢᴪΰΪ Ὧ ẀϜ τ ΰθάρ τϢϤᾚ ʻ׃

5

̎ЮЯ̎
ʾ Ⱬψ Ϥּגο
ʾ τνΜοʺ
ὓ▄Υ›ϩσΨοϜ
ζϦψ ϤּגοχὫ
ᴮπΚϥθϛʺϞϚ
σΰ
ʾ τνΜοʺ
ᶓ χΜγϦΤ
ΥЫϱЗІχ ›ψ
ˮ-˯ρβϥ
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̞1 ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁχ ⱫτνΜοψʺ ∏ᶛϬṜ׃

̞2ᾧ Ɫ▀χ Ẁ׃ϬḯϚ

̞3 ˮϼϷзГϰжϱТ˯Τϣˮ ᾓἷ☼ ְ֫˯τ Ϭ  ʻ

ⱧỘ χЈϽЮрЕ׃

ˢ ӡʿᴑדˣ

ЈϽЮрЕʿ‮
2025/12
2Qם

2026/12
2Qם

2026/12

(A)

2026/12
ṍ
(B)

₯ᶛ
(A) -(B)

ЈϽЮрЕˢ ⱢᴪΰΪ Ὧ ẀϬ Ψˣὓ 352 192 495 470 +25

Ри Ри 167 141 270 230 +40

 ЫрЄдр 144 29 195 185 +10

ϯЈАЕ
Ђ˔РІ

כּ ʾ ᵒ 29 28 65 65 -

ζχ
ᾓἷ☼ ְ̞֫3ʾ ТϮрЖʾ

ᵤᵰ
10 ̛8 ̛35 ̛10 ̛25

ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁ ὓ̞1̋ 2 52 295 705 690 +15

Ри
ʾШГиʾ Ộ☼ ʾ

ϷТϰІ
14 285 615 600 +15

ЫрЄдр 32 ˵ 35 35 -

ϯЈАЕ
Ђ˔РІ

ϯЈАЕЊзв˔Єдр 5 9 55 55 -

ζχ ˵ ˵ ˵ ˵ -

Ạʾ זּ ̛59 ̛73 ̛150 ̛140 ̛10

ⱧỘ ׃ ›ὓ 344 413 1,050 1,020 +30

ᵫꜘⱢ χˮ Ẁ׃˯χ Ⱬ
τṁξΦ Ṝʻ
̞›ὓ ӟᵰˢ ˣψβϓο
Ϥּגοπὓ▄

6

1QЮЯ
ʾ ЫрχЈϽτνΜοʺ2024 τ Ẁΰθ Ὧ
ˢ Ṱהʾ ᾭˣτḩβϥ ᴥᾖᴣτ ΞְỘ χЫ׃
ϱЗІˢ̛5 ˣΚϤʻד
̰ ᶎτψˮ0˯ρ ꜘβϓΦπΚϥΥʺˮᴡΤΚμθ
χΤˁ˯ρ ϩϦϥάρϬ Ϊϥθϛʺ Ырχ Ὧ
ẀψᴡϜσΤμθρΜΞάρπʺӪ τˮ˔˯Ϭ ꜘ
̞ϱйϻвж˔ ᴂ
̰2QϜὋ

2026/8῝

Â ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁψ τ ΰοΣϤʺ ṍỘ χ705ᴑדτ ΰο 70%Ϙπ ˢם ˴ ˣʻ

ῇχ Ὧ Ẁ׃ʿ705ᴑ493.5=70%˷דᴑד
̠Риχ Ὧ Ẁ׃ˢם ˴ ˣʿ480ᴑדʺϯЈАЕʿ50ᴑדˢם ʿ9ᴑדʺᶎ Aʿ41ᴑדˣ
̠530ᴑ705˸דᴑ75%=ד˂

2026/2῝
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2026 12Ὦṍ 2◌ ṍ סּ

Â ⱢᴪΰΪ Ẁ Ὧϒχ ⱢτϢϥ ▀χ ᴥϞʺ ṛ ™ᵫ ФкЅϴϼЕϒχ ⱢτϢϥᾧ Ɫ▀χ ᴥ

τϢϤʺ Ɫ▀ψ2,034ᴑד ᴥʻ

̞1DEйЄϷ˹ ◓ №˸ꜛᾪⱢ

̞2 ◓ №/EBITDA ˹ ◓ №˸ˢְỘ ˴׃ ︡ ʾ Ỳ˴ⱱ Ɫ ᾚᴣ˴׃ Ẁ ˴χϦϭ Ẁ ˣ

7

2025/12 2026/6 ᾚ ︠σ ᾚ ԍ

22,727 24,761 2,034

 Ɫ▀ 8,268 8,901 632

ᾝỲʾ Ỳ 1,522 942 ̛ 580

▀ 6,121 7,206 1,085 ⱢᴪΰΪ Ẁ Ὧϒχ Ɫ

ζχ 624 751 127

 ᾧ Ɫ▀ 14,458 15,860 1,401

Ἱᾧ Ɫ▀ 10,051 11,162 1,111 ṛ ™ᵫ ϒχ Ɫ

Ἱᾧ Ɫ▀ 1,365 1,322 ̛ 42

Ɫζχ χⱢ▀ 3,041 3,374 333 ᵤᵰⱧỘϒχ Ɫ

16,695 18,571 1,875

 ◓ № 13,454 15,366 1,911

 ζχ № 3,240 3,205 ̛ 35

6,031 6,190 158

 ᶴ︠Ɫ 4,610 4,710 99 ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ ʺ233+׃ Ỳχ◦ Μ̛118

 ζχ χ ᶧ ׃ ὓᶛ 1,299 1,357 58

 ◦ ᶴ︠ⱱ 121 121 0

ꜛᾪⱢ 26.0% 24.5% ̛1.5p

DEйЄϷ̞1 2.3 2.5 0.3

◓ №/EBITDA̞2 11.4 - -

ˢ ӡʿᴑדˣ

 №›ὓ

 Ɫ▀›ὓ

 Ɫ▀›ὓ

КАЕDEйЄϷʹ2.4

סּ Ỳχ ᴥ
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 Ɫ▀ 8,901  № 18,571

 ᾝỲʾ Ỳ 942  ◓ № 15,366

 ▀ 7,206 סּ Ỳ 11,900

▀ 3,380 №זּ 3,050

▫ᶝ ▀ 3,825 ЀЫ˔ЄаиЧ˔О˔ 400

 ζχ 751 ζχ 15

 ᾧ Ɫ▀ 15,860  ζχ № 3,205

 Ἱᾧ Ɫ▀ 11,162  Ɫ▀ 6,190

 Ἱᾧ Ɫ▀ 1,322  ᶴ︠Ɫ 4,710

 Ɫζχ χⱢ▀ 3,374  ζχ χ ᶧ ׃ ὓᶛ 1,357

 ◦ ᶴ︠ⱱ 121

Ɫ▀ʿ 24,761 ᴑד

МϱУзАЖ―
̞3

2.5 2.1

2.4 2.0КАЕDEйЄϷ̞2

2026/6

DEйЄϷ̞1

2026 12Ὦṍ 2◌ ṍ סּ

̞1DEйЄϷ˹ ◓ №˗ꜛᾪⱢ

̞2КАЕDEйЄϷ=( ◓ №˵ᾝỲʾ Ỳ)˗ꜛᾪⱢ

̞3 “ↄϙМϱУзАЖּז№χ›ὓ1,400ᴑדτνΜοʺᶊ χⱢ ᶛ›ὓ700ᴑדϬ― ΰοὓ▄

DEйЄϷχ ệ

ᵫ ệ ЈϽЮрЕ

◓ №
Ἱʾ Ἱᾧ Ɫ▀

▀

2026.1QЮЯˢ∞ ϢϤˣ
3/15χ ԁᵕ ῇ№300ᴑד ḥτϢϤ  ΚϤ
ưƘƲǄƾƕƪǄּז№›ὓʿ1700ᴑ1400̠דᴑד
Ɫ ᶛ›ὓʿ850ᴑ700̠דᴑד

Ϥ Ϊθᵊ
ϬΩ τΰοʺ

ψʺṌ χ
ϜχϬ δ
ˢ Ϭ ΦΨ

ꜘˣ

8
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ˢ ӡʿᴑדˣ

ϯЈАЕЌϱФ ᵺ ЈϽЮрЕ ▀▪‰ Ɫᶛ̞1

ʾШГиʾ

Ộ☼ ʾϷТϰІ
Ри 3,143 6,650

ЫрЄдр 616 1,150

ϯЈАЕЊзв˔Єдр ϯЈАЕЂ˔РІ 970 970

4,729 8,800

ЫрЄдр 2,476 ˕

›ὓ 7,206 ˕

ⱢᴪΰΪ Ὧ

▀χ▪‰

▀χ▪‰

Ʒ p.38

Ʒ p.36

Ʒ p.31

ˢ ӡʿᴑדˣ
ˢ ˣ

ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁχ ‰ʾ Ẁ׃ ӱ

ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁ
ˢРиʺ ЫрЄдрʺϯЈАЕЊзв˔Єдрˣ

Ɫᶛ̞1

ˢӪ◘Ὠ Ц˔Іˣ

8,800ᴑד
ˢ2025 +900ᴑדˣ

Ẁ2̞׃ 1,520ᴑד

2026

︡ Ὠ ↄϙὯ

Å ☼ 5Ὧ, ШГи 2Ὧ, 

Ộ☼ 5Ὧ

Å ЫрЄдр 5Ὧ

ÅϯЈАЕЊзв̝ Єдр26Ὧ

2026

ẀↄϙὯ ̞3

Å ☼ 1Ὧ,ШГи1Ὧ, 

ϷТϰІ 1Ὧ

ÅϯЈАЕЊзв̝ Єдр6 Ὧ

ᾧ Ɫ▀ρ

▀χ Ὧ
ˢ ̠ᾧ ˣ ЫрЄдр 1Ὧ

ЫрЄдр

жрЖНрϼ
ˢ2026 ὓ

950ᾭϬḯϚˣ

7,600ᾭ
2026 ὓ300ᾭ︡

ˢ ˣ

‰ ׃

̞1ᶆ Ὧχ︡ Ⱳχ ᴣτʺ︡ ῇ βϥὺ ϬᴥΠθ ⱢᶛϬ›ὓΰο▄ ʻ ̞2 Ẁ ὯτΣΜο ◦ʾ ẀⱲ ϺаАФй˔ЕϬṁτ♯▄ΰθ Ẁᶛχ›ὓΤϣˮ Ɫᶛ˯Ϭ₯ΰԏΜο▄ ʻ

̞3 ẀↄϙὯ τψʺᵫ ʾᵫ ФкЅϴϼЕχ ẀϜḯϚʻ

ᾧ Ɫ▀χ Ẁ
ψḯϛσΜʻ
τ Πθ

Ϝχψḯϛϥ̠

QЮЯ
̎︡ ̎
ʿ ׇʺ ᴎẆ╦ ʺ ∫ʺ ỏ ˢһ
ˣʺ ῢ ỏ
ШГиʿ ˢ ᴎˣʺỴ℅╣
Ộʿ ↨Ệʺ╣ẋʺᾭ ˢᴞֶ ˣʺ ᾥᴒ2Ὧ
Ырʿḵ ʺ ῄⅎỆʺ ΰᾖʺ Ệʺ

̞ ₳ψ  ˢᵫ ̠зЛЦˣπΚϥθϛϸ
ϳрЕ ᵰ
ASʿ15Ὧ˴ ︡™ 1Ὧʺ7Ὧ˴ ︡™ 3Ὧ

̎ Ẁ̎
ʿ ʾ

ϷТϰІʿ ╣ ˢƛƲƎƣӌΜˣ
̞ ϳϵІЕψ ᴥ ẀӌΜπϸϳрЕ ᵰ
AS: ‰ ԁ τἿ∏ήϦοΜϥ Ὧχ Ϭ

̎ Ϥ Π̎
ᾧ Ɫ▀̱ ▀χ Ϥ ΠΥ αθ ›
ψʺ Ϭ⌠ ΰοᵫꜘ
ố ̠ᾧ ʿ ╦

Â 2◌ ṍ ὓπψʺ ⱢᴪΰΪ Ẁ Ὧχᵫ χ︡ Υ ϭιὫᴮʺ ▀▪‰ψ7,206ᴑדτ ᴥ

ˢ ṍ 1,085ᴑד ᴥˣʻ

Â ⱢᴪΰΪ Ẁ Ὧχ ⱢᶛˢӪ◘Ὠ Ц˔Іˣψ ṍ π900ᴑד ᴥΰʺ 8,800ᴑדʻ

ЫрЄдрψжрЖНрϼϬ τ ϙ ΰʺ 7,600ᾭᶎ ʻ

Ὂ ⌠ χ
ˮ ᴙⱢ▀
⇔˯χΞκχ
ˮ
˯χД˔ЌϬ

̰

9

  Ẁχ ὯϸϳрЕψʺ
ΰοΜθ πϸϳрЕ
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2026 12Ὦṍ 2◌ ṍ Ɫ 10

Â 2◌ ṍ ὓπψʺ 3,232ᴑדχ ⱢϬם☼ˢ 55.7%ˣΰʺᵵφṍ ὓᵊ Ϥτ ʻ

Â ᴞṍψʺᾗ ⱢϬὋ βϥρρϜτʺῨ τ ӱβϥⱢ▀ᵕ ἷⱧỘˢ ЫрЄдрʾ ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁˣ

τϢϤⱢỲᵕ Ϝ τם ϛϥ ʻ

2026 12Ὦṍ 2◌ ṍ Ɫ

̞ᾧ Ɫ▀ Ẁτψʺ2024 12Ὦӟ‭ʺᾧ Ɫ▀Τϣ ▀τ Ϥ Πθ Ὧχ ẀϜ ρβϥʻ

ם2025 2026ὓᵊ ›ὓ 2Q ὓ

12,800 3,120 5,800 8,920 3,232 55.7%

ṛ ™ᵫ 2,000 431 1,300 1,731 1,003 77.2%

Ɫ▀ᵕ ἷⱧỘ

ʹ- ЫрЄдрⱧỘ
3,400 862 1,200 2,062 628 52.3%

Ɫ▀ᵕ ἷⱧỘ

ʹ- ⱢᴪΰΪ Ὧ ẀⱧỘ
5,200 1,239 2,300 3,539 1,007 43.8%

Ɫ▀ᵕ ἷⱧỘ

ʹ- ᵤᵰⱧỘ
1,100 396 500 896 253 50.6%

ζχ 1,100 189 500 689 339 67.8%

 ϽкІᵕ ᶛ 11,400 2,658 3,750 6,408 999 26.6%

Ɫ▀ᵕ ἷⱧỘ 10,100 2,367 3,200 5,567 908 28.4%

ᾧ Ɫ▀ Ẁ̞ʾ ├ ᶴ꜠ Ẁ 1,300 291 550 841 90 16.4%

 КАЕ Ɫᶛ 1,400 461 2,050 2,511 2,233 108.9%

ם2025ם2026 ʾ2026ὓᵊ

 ϽкІ Ɫᶛ

2025-2027

3 ḧ›ὓˢ ӡʿᴑדˣ
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2026/2῝

2025/12 2026/12

ם ṍ

ʹְỘᶨ τϢϥϺаАЄвТк˔ 321 ̛ 913
ԏ ṍ ᾚᴣʺ360׃ Ẁ 127ʺ

θσᴙⱢ▀χ ᴥ̛1,171ʺ χ◦ ̛115
50

ʹ Ɫᶨ τϢϥϺаАЄвТк˔ ̛ 974 ̛ 1,430
Ɫ ᴣ ὴχ︡ ˢ ⁯ʺ⁞ ʺֽ⁯ ˣ̛347ʺ

ᾧ Ɫ▀χ︡ ̛1,169
̛ 2,200

ʹ∞ ᶨ τϢϥϺаАЄвТк˔ 1,041 1,706
ṍּס Ỳ1,413ʺЀЫ˔ЄаиЧ˔О˔400ʺ

Ỳ◦ ̛118
1,400

ʹᾝỲẉόᾝỲ τἰϥḊ▄₯ᶛ 22 56 -

ʹᾝỲẉόᾝỲ χṍ ▪‰ 1,522 942 772

ˢ ӡʿᴑדˣ 2026/6 ︠σ

2026 12Ὦṍ 2◌ ṍ ϺаАЄвТк˔ὓ▄ 11

Â 2◌ ṍ ὓṍḧτΣΜοψʺⱢ▀ᵕ ἷⱧỘϞ ṛ ™ᵫ ϒχ ⱢΥ ΰθὫᴮʺᾝỲẉόᾝỲ χ

ṍ ▪‰Υᾚ ʻ

Â ṍτΣΜοψʺ ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁ τϢϥ Ɫᵕ Ϭ ϛϥρρϜτʺⱢ▀ᵕ ἷⱧỘϒχ ⱢτԏΦ Φ

ʻ

2Qρ4QЮЯ
ʾ ṍ χCFψ∞ τ♯▄ΰ
οϜϣμθΞΠπʺ῝ Ϭ β
ϥʻ
ʾ2026.2Qχ Ⱬψӟᴞχ Ϥ
ốְỘCFʿ̛135ᴑד
ⱢCFʿ̛2,355ᴑד
∞ CFʿ+1,428ᴑד
ốθιΰʺ₈ᵕψְỘ Ϝ׃ ϩϣσ
ΪϦωʺ Ɫᵕ ὓᵊϜ ΠσΜθϛʺ
CFχ ϜӪ τ“ϩσΜϜχρβ
ϥʻ
̞ ›Υ›ϩσΨσϥθϛ
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ⱧỘ χḕẽ ꜡ρ ϒχֲốזּ

Ы˔ϾАЕḕẽχ ꜡ρ₈ῇχ

Â ὺ ϞỲ χ ΰ ʺ ׃ τֲốϬẉϖβⱧ τ ♪Υ ʻ

Â ṛФкЅϴϼЕχ︡ ᾁ τΣΜοψʺ ᴣ ЕйрЖϬ Ϥ₅ϙʺ⅜▄ Ϭ ʻ

ὺ

Åὺ χ‰ ʾῬṍχ ṍᴟψὋ ΰοΣϤʺ Ὧ χ

‰ ψ₈ῇ τ “βϥᾋ ΰʻ

Å χΰ ʺ χ ᴥτΰΪθὓᵊχᵠ ᾁ

Ϭ Ϥννʺ☼ ὓᵊχ῟ ᴟ/ῬⱧ Ӥ /Ῥṍ

χЀІЕЫКЅЮрЕτԁ βϥάρπʺ

χ ᶎ׃ τ ϛϥʻ

Å ṛФкЅϴϼЕχ︡ ᾁ τΣΜοψʺὺ ʾῬṍ

χЕйрЖϬ ϘΠθ Ɫᴣ Ϭם☼ʻ

Ỳ

ÅỲ Υ ἱΰτΚϥ ʺ Ɫ τ Ξ ◓ №χ

ᴥϬ ὂτ◦ ψ ᴥΥᾋ₅ϘϦϥΥʺṛ

ΚϥBSЀрЕк˔иϬὋ βϥρρϜτʺ‰Μ ׃

ϬםᾝβϥάρτϢϤỲ τϢϥֲốϬ βϥʻ

Å к˔рỲ ψʺ Ẩπψ ΰ ʺⱧỘ τ Φ

σֲốψ ΠοΜσΜϜχχʺ ἱΰτΚϥθϛʺ₈

ῇχЕйрЖτ ♪Υ ʻ

Å ▀︡ԏτΣΪϥϺаАФй˔ЕψʺϱрТйτϢϥ

׃ ṍ Τϣ Ẩπ Φσ ᴟψᾋϣϦσΜΥʺ

׃ χםᾝ τ βϥ Υ‰ϘμοΜϥʻ

ζχ

Å τνΜοʺᾝⱲ πψ Ộזּ ϒχֲốψ α

οΜσΜϜχχʺ ӗ σ Υ ṍᴟβϥ ›τψʺ

ὺ Ϟὂṓ ΰϒχֲốΥᾒ∕ᴟβϥᴦ ΥΚϥθ

ϛʺ₈ῇχ ΰψԏΦ Φ ♪Υ ʻ

Ри

Å ∙χᶎ ʺ ʾ ḕẽχᵠ Ϭ ρΰθᴄ σ

Ϭ ὂτʺЫ˔ϾАЕχἋע ψ ᴞΰ ΪοΣϤʺ

₈ῇϜ ῨσḕẽΥὋ βϥᾋ ΰʻ

ÅЫ˔ϾАЕχ ΰϬ ϘΠννʺ Ъ˔ЕТ϶зϷχזּ

ʾІЧАϼʾЂ˔РІ πχ ӡ ϬΩ ᾢτᶨΤΰʺ

ᶛῖ Ϟ χᶈ τ ʻϘθʺЪ˔ЕТ϶

зϷχᾋ ΰτϢϥзІϼ ếᴟρ Ɫ▀χ ᵕϤΰ

Ϭ ϥʻ

Å† Ӫ ψԏΦ Φᴄ πΚϥΥʺк˔рỲ χ ‰ḢϞ

Ɫ▀῟ᴮχ τϢϥֲốτψ ♪Υ ʻ

ÅBrilliaУжрЖχ ӡ ϬᶨΤΰʺם σ™ᵫ Фк

ЅϴϼЕϞ ΰΪχ Ḽᵊ Ϭ τếᴟβϥάρτ

ϢϤʺẵ Ϭ ⱱʻ

ϯЈАЕ
Ђ˔РІ

Å ᵒʿ ◕ ψԏΦ ΦᶨệʻШ˔иЈ˔иπχ ἷӛ

Ὧ ʺзГ˔иπχBrillia ⱳ Єϴϯᶍ τ ʻ

Å כּ ʿ ἷ כּ χḚ ếᴟ πּעכ Ϭᶈ ʻ

Ɫᴪ
ΰΪ
Ὧ Ẁ

ÅϯЈАЕ χ Ῠ ψΚϥΥ ◕ ψ αοῨ ʻԁ ʺ

ⱧỘṐᵓᶍ ψ Ӭ Υ‰Μ ệΥὋ ʻ

Å ΰθ︡ ЛϳМϳʺ и˔ЕϬᶨΤΰννʺ ∙χ

ếʺ θσϯЈАЕχᵫ τϢϤ︡ ṛ χᶈ Ϭ

ϥʻ

ЈϽЮрЕ χḕẽ ꜡ρ χ︡Ϥזּ ϙ

ὺ

Åὺ χ‰ ʾῬṍχ ṍᴟψὋ ΰοΣϤʺ Ὧ χ

‰ ψ₈ῇ τ “βϥᾋ ΰʻ

Å χΰ ʺ χ ᴥτΰΪθὓᵊχᵠ ᾁ

Ϭ Ϥννʺ☼ ὓᵊχ῟ ᴟ/ῬⱧ Ӥ /Ῥṍ

χЀІЕЫКЅЮрЕτԁ βϥάρπʺ

χ ᶎ׃ τ ϛϥʻ

Å ṛФкЅϴϼЕχ︡ ᾁ τΣΜοψʺ

ὺ ʾῬṍχЕйрЖϬ ϘΠθ Ɫᴣ Ϭם☼

Ỳ

ÅỲ Υ ἱΰτΚϥ ʺ Ɫ τ Ξ ◓ №χ

ᴥϬ ὂτ◦ ψ ᴥΥᾋ₅ϘϦϥΥʺṛ

ΚϥBSЀрЕк˔иϬὋ βϥρρϜτʺ‰Μ ׃

ϬםᾝβϥάρτϢϤỲ τϢϥֲốϬ βϥʻ

Å к˔рỲ τνΜοψʺ Ẩπψ ΰ ʺⱧỘ

τ Φσֲốψ ΠοΜσΜϜχχʺ₈ῇχЕйрЖ

τ ♪Υ ʻ

Å ▀︡ԏτΣΪϥϺаАФй˔ЕψʺϱрТйτϢϥ

׃ ṍ Τϣ Ẩπ Φσ ᴟψᾋϣϦσΜΥʺ

׃ χםᾝ τ βϥ Υ‰ϘμοΜϥʻ

̙ᾖ ‰χֲốτḩβϥПϯзрϽЮЯˢ4/10Ⱳ ˣ
˻РиḼḕẽ ├G˼
ʾРиⱧỘ χ ṓ τνΜοψʺ ˢГЗрЕ ˣρẶ

ˢϷ˔З˔ ˣχ ψᵵφ͎ʿ͍ʻ χỘזּ τֲốβϥχ
ψẶ χϙʻ

ʾРиⱧỘ χД˔ЌϬϜρτ Ộזּ ϒχֲốϬ♯▄βϥρʺ
кЄϯτϢϥϳϼжϱЗ ῼτ Ξᾖ ‰χЌϱЬрϽˢ2022 ˣ
χС˔ϼχ ỲΥ1 ḧὋ ΰθ ›ʺίμΨϤ̛6˙10ᴑד π
ψʻ
̠зЋ˔ЕχД˔ЌϜᶎ ΰʺᾁ
ʾϹІ Ỳψ₈ῇ♯▄βϥΥʺᵵφ̛1ᴑד πψʻ

˻ְ ˼
ʾTOFROMψ@8 /ד πְỘᶨ ʻ@7 /ד π ạϬᾁ ΰο
ΜθᵰⱢὉⱢ▀֫ ᵓּזˢֽ⁯ʺ160 ʺḮχ О˔ϼРиτ ạ
ˣΥΜθΥʺ τϢϥ “Φ Ϭ τӱ ᾁ Ϭᾋ
Ϥτʻ

ʾTOFROMϜ@8 /ד ρσϥρᾁ ḼỘψᾢ ήϦʺ ὊψᾗΰΨʺ
ᵰⱢὉΥ ʻϘθʺ Ϝᾢ ʻᾝ∕χἇ ᾁ ψʺᵰⱢὉ
Ɫ▀֫ ᵓּזʺ ⁯ʺ300 ʺ Ϭᾁ ˣʺᵰⱢὉ ῐ●Ⱨ
χּ͎זʻ

˻РиЫКˢTSGˣ˼
ʾᾝⱲ πψἇ σֲốψσΰ

˻ ◕ᵫ˼
ʾ‰ ˢ@380 / ˣϬḯϛʺ┌₈χὺ χ︠σ ԍψ ʻ
ᾖ ‰χֲốψϘιᾒ∕ᴟΰοΣϣγʺֲốΥ ϥρβϦωάϦΤ
ϣʺρΜΞ ệʻ

ʾΩựψʺ χϙσϣγʺ ᴣᶊχ‰ τϢϤ ṓῬⱧχᴣᶊ
Υ₈ῇψ βϥρΜΞ ϜΚϥʻζχθϛʺЉКЀрψʺˮ χ
άρψᾋΠσΜΪςʺ ΥμθϣẸṳΰοϜϣΞ˯ρΜΞІЌрІ
π ᴣІжϱЖ πЕІЫ‮ Ἰ Ϭ ὫβϥІЌрІʻ

ʾ₈ῇχῬⱧ
4Ὦʿ ʺ ͎ˢ ᵵ▄ʺ ˣ
5ὮGW Ϊʿ 2 ˢ ʺ ˣ

12

ʾṁ ψ1Qχ Τϣ  σΰϬ ʻ
ʾθιʺ Υ™ ᵚΰΨσμοΜϥχπʺὨ▄
χ ΰⱳ πψʺ τᴂαο Ϭ 
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2026/8῝ 2026/2῝

ְỘ ׃ 4,745 5,240 494 5,240 -

Ри 2,201 2,870 668 2,840 30

1,651 1,390 ̛ 261 1,390 -

ϯЈАЕЂ˔РІ 634 740 105 770 ̛ 30

ζχ 258 240 ̛ 18 240 -

ְỘ ׃ 957 1,055 97 1,000 55

ְỘᵰ ׃ 54 45 ̛ 9 45 -

ְỘᵰ 230 265 34 240 25 ʾְỘᵰ

Ὂ ׃ 781 835 53 805 30 ʹᵤᵰⱧỘτΣΪϥⱱ Ɫ χᾋ׃ ΰτϢϥ ᴥ

׃ 123 150 26 150 -

ﬞ 21 30 8 30 -

ԏ ׃ 884 955 70 925 30

ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ ׃ 588 650 61 630 20

ְỘ ׃ 957 1,055 97 1,000 55

ⱱ Ɫ ׃ ̛ 63 ̛ 35 28 ̛ 10 ̛ 25

ᾧ Ɫ▀ Ẁ ׃ 0 30 29 30 -

ⱧỘ ׃ 894 1,050 155 1,020 30

Ри 673 885 211 830 55

255 230 ̛ 25 220 10

ϯЈАЕЂ˔РІ 114 120 5 120 -

ζχ ̛ 25 ̛ 35 ̛ 9 ̛ 10 ̛ 25

Ạʾ זּ ̛ 124 ̛ 150 ̛ 25 ̛ 140 ̛ 10

ְỘᶨ τϢϥϺаАЄвТк˔ 321 50 50 -

Ɫᶨ τϢϥϺаАЄвТк˔ ̛ 974 ̛ 2,200 ̛ 2,200 -

∞ ᶨ τϢϥϺаАЄвТк˔ 1,041 1,400 1,400 -

ʾְỘ ׃

ʹРиⱧỘτΣΪϥРи ʾ☼ ְ֫ ΣϢό׃ τϢϤ

ʹϯЈАЕЂ˔РІⱧỘτΣΪϥ ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁχ Ὧ

ʹᾋ ΰ τϢϤᾚ

ʾⱧỘ ׃

ʹРиⱧỘτΣΪϥРи ʾ☼ ְ֫ ΣϢό׃ τϢϤ ׃

ˢ ӡʿᴑדˣ ṍ ῝ Τϣχ ᵵ
(A)-(B)

₯ᶛ

(B)
ṍ

2026/12
ᾚ

(A)

ṍ
2026/12

ṍם

2025/12

2026 12Ὦṍ ṍỘ χ

Â РиⱧỘϞ ⱧỘʺ ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁ χ σ Ϭ ֳΰννʺᵤᵰⱧỘτΣΪϥⱱ Ɫ χᾋ׃ ΰ

Ϟ זּ ᴥ χ ԍϜ Ϥ₅ϭιΞΠπʺ ṍỘ Ϭ ʻ

Â ְỘ ʾⱧỘ׃ ʾὊ׃  ψᵃẠΩ‰Ϭ׃ βϥᾋ₅ϙʻ ᵓּזτṑ βϥ ṍ ϒדϜ650ᴑ׃ ΰʺ

ᾝ ṍὊְὓᵊπἿΫθ︠ σ ψΜγϦϜ1 ΰπ ᵃ βϥᾋ ΰʻ

13
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2020/12
ˢם ˣ

2021/12
ˢם ˣ

2022/12
ˢם ˣ

2023/12
ˢם ˣ

2024/12
ˢם ˣ

2025/12
ˢם ˣ

2027/12

ˢᴑדˣ

ⱧỘ ʾ׃ ṍ χ׃ ӱ

Â ᵃ χⱧỘ ΣϢό׃ ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ χ׃ ӱψӟᴞχρΣϤʻ

Â ὓᵊ├ Ⱳρ ᶓΰθⱧỘḕẽχ ᴟΣϢό χ ệϬ ϘΠʺ2027 ӟ‭χ ϬḯϚ
χ σϥ‰ ᴟτΰΪθṳ Ϭᴥ ΰʺ2027 2ὮτⱳṍὊְὓᵊϬ῝ βϥ ʻ

ṍὊְὓᵊṍḧ χ ׃ χᾋ ΰˢ2025-2027 ˣ

РиⱧỘ
˵Ри

ÅṌ Ὧχᴶ ψ‰ ϬӲⱱΰοΣϤʺ ᶛῖ ϞШГи ὯτΣΪϥ › χ τϢϤʺ ψ׃ τם ΰοΜΨᾋ ΰʻ

ԁ ʺ™ᵫ ὯχῬṍט χֲốτϢϤʺᾝ∕ᵫ χ ṛ ™ᵫ ФкЅϴϼЕτϢϥ ᶊ σ ᾅψ‟׃ ΰ ρσϥᾋ ΰʻ

ⱧỘ
˵ ЫрЄдр

Åὓ ᾭ ψ τΣΪϥזּ σ τ ϥΥʺὺ ‰ χֲốτ ΰʺИ˔Їχ ὸήτϢϤ ᴣᶊπχ ᴂψ ᴦ πΚϥρ

ᾋ ΰοΣϤʺ ׃ ψ‰Μ ϬӲⱱπΦϥᾋ ΰʻжрЖНрϼϜԏΦ Φ τᶎ πΦοΜϥʻ

ζχ
Å︠τᵤᵰⱧỘχ Ɫᶈ τ Μ ψ Υᾚ׃ βϥΥʺЂ˔РІⱧỘχὸםσ τϢϤζϦϬ Ξ ʻ τІЕАϼϬם ϙ φʺ

ⱳṍὊְὓᵊӟ‭χ ׃ τὌΫοΜΨʻ

ⱢᴪΰΪ

Ὧ Ẁ

ÅῨ σ ▀︡ԏ◕ Υ Ψ ʺάϦϘπ ϙ ΫθІЕАϼχ ẀϬᴥ βϥάρπ Ϭ׃ τ ωΰοΜΨάρρ Ⱳτʺ ṛ ⱢϜᶈ

βϥάρπ χІЕАϼϬᶎ ΰοΜΨʻ

РиⱧỘ

ζχ
˵ϯЈАЕЂ˔РІ

˵ζχ

ⱧỘ

ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ

ṍ ׃

Ạʾ זּ

Ⱨ
Ộ

̞׃

χ

ṍὊְὓᵊ

̞ 2024 12ὮṍϘπʿⱧỘ ˢ׃   ˣʺ2025 12Ὦṍӟ‭ʿⱧỘ ˢ׃  ῇˣ

ˢ ὓ├ Ⱳχ ˣ

ᾝ ṍὊְὓᵊˢ2025˙2027 ˣ

2026/12
ˢ ˣ

׃ ʿ ΰ ᾋ₅ϙ

14

2026/8῝
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1ᶴ θϤ Ỳχ ӱ

ˢדˣ ׃ τ Μ

13ṍ χ Ϭὓᵊ

̞1 ˙̇

ΰ40%

ΰ ᾋ₅ϙ

ᶴ︠ḥᾕ

Â 2026 12Ὦṍχ1ᶴ θϤ Ỳχ Ϭʺṍ ῝ Ⱳχ ḧ דΤϣ4ד122 ρσϥ126דτ ʻ
ṍ ם τד105 ΰοψ21דχ ʺ ΰψ40.2̋ρσϤʺ ṍὊְὓᵊπἿΫθ ˢ̞2027
ʿ40%ˣϬ1 ΰπ βϥᾋ ΰʻ

̞12015 7Ὦ1 π2ᶴτνΦ1ᶴχᶤ›πᶴ꜠ ›Ϭם☼ʻ2013 τνΜοψᶴ꜠ ›ῇχṁ π▄ ʻ

̞2 ᵕϤψᶆṍ τΣΪϥ ϬϜρτ▄ ʻ

ṍὊְὓᵊṍḧˢ2025˙2027 ˣπψʺ2027 χ Ὣ ΰ40̋Ϭ ρΰʺⱱ σ τϢϤὋ τᶴ︠ḥᾕχᶈ Ϭ ϤϘβʻ

ꜛᾪᶴ꜠χ︡ τνΜοψʺᶴᴣ ʺⱧỘḕẽʺ∞ ệ Ϭ › τ᷈ӛΰʺṐ τם☼ΰϘβʻ
Â ḥᾕ׃

15

2013/12 2019/12 2020/12 2021/12 2022/12 2023/12 2024/12 2025/12 2026/12 2027/12

ˢם ˣ ˢם ˣ ˢם ˣ ˢם ˣ ˢם ˣ ˢם ˣ ˢם ˣ ˢם ˣ ˢ ˣ

2026/8

Ὣ ΰ 21.2% 29.0% 30.2% 30.5% 31.5% 33.8% 30.1% 37.1% 40.2% 40%

Ὣ ḥᾕ ΰ 21.2% 62.5% 30.2% 30.5% 31.5% 33.8% 30.1% 42.2% 40.2% -

ṍ ᶴᴣ̞1 ד2,336 ד3,546ד2,607ד2,112ד1,599ד1,680ד1,415ד1,709 - -

ᵕϤ
̞2 0.4% 2.4% 3.3% 3.0% 4.1% 3.5% 3.6% 3.0% - -

ˢ ὓ├ Ⱳχ ˣ
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2.4

︠σ◙ χ ӱˢ2025 12ὮṍὨ▄ ⱲϢϤԁ   ˣ

ROA, ROE̞ 1ᶴ θϤ ṍ ˢEPSˣ׃

D/EйЄϷ ◓ №˗EBITDA

ă ROA = ⱧỘ ׃ ˸ Ɫ▀ṍ ṍ ỡ▪‰

ROE = ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ ׃ ˸ ꜛᾪⱢ ṍ ṍ ỡ▪‰

ˢדˣ

12

ὓ├ Ⱳ
χ

4%

ד290

ὓ├ Ⱳ
χ

ὓ├ Ⱳ
χ

ὓ├ Ⱳ
χ

10%

ˢ ˣ

16

EPSχ ⱫΥὨ▄
ψ τ ϩϥ

ˢ  Υ ϥˣΥʺ
₯ρΜΞάρπʺ

IRⱢ ψ   ψ
ΰσΜʻ

̞™ἿӌΜρβϥ

2026/8῝
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∞ χ ệˢ2025 12ὮṍὨ▄ ⱲϢϤԁ   ˣ

JCR ṍ “ ᶊ A˴
ỡỲ ̞1 1.05%

ỡ▪ ᾢ̞2 6.2

ṍ 100.0%

ᾧ 97.5%

̞1 ỡỲ = ◦ ˸ ◓ №ˢṍ ṍ ỡ▪‰ˣ

̞2 ỡ▪ ᾢψʺМϱУзАЖּז№ʾCPϬ Μθ

ᵰ ᶊ ◓ №ḩ Д˔Ќ

ỡỲ χ ӱ ↄṍᾢχ ╩
ˢᴑדˣ

סּ̙ №זּ̙

ӟ‭

17

Â 5ὮτˮA˯ΤϣˮA˴˯τᶊ Ϋ
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ṍὊְὓᵊˢ2025-2027 ˣχ ΣϢό₈ῇχ τνΜο 18

̞1 ⱧỘ Ộְ˹׃ ⱱ+׃ Ɫ ׃ +ᾧ Ɫ▀ Ẁ ˢⱱ׃ Ɫ ׃ τψʺᵤᵰⱧỘτΣΪϥ ︡ Ỳʺ ︡ ΣϢό ⱢР˔ϼиϒχ Ɫⱱ χ Ẁ ϬḯϚˣ׃

ӗ ṁ׃ χế ᴟ

ʾTOFROM YAESUΥ ῬʻYNKϵзϯϬ
τʺ ṛ ™ᵫ ⱧỘΥ τ ʻ

ʾз˔ЄрϽΣϢό ᶛῖ ψῨ τ ӱʻ

ʾ Ɫ▀Ъ˔ЕТ϶зϷχ ᴟρρϜτʺ
 σϥ ếΜ ׃ ρNAVχᶈ Ϭ ◙βʻ

ṛ ΚϥBSЀрЕк˔и

ʾ ├ ᶴψʺ Ɫ▀ χ10% ˢ2027
Ⱳ ˣρβϓΨ ᾚϬὋ

ố2025 12Ὦṍם ʿ120ᴑד

ʾᾧ Ɫ▀χ Ẁχם☼

ʾ ṍΤνᾧ Ỳ χּסϤ ϦϬὋ ʻ

ʾJCRχ ṍ “ ᶊ Υΰ ˢA̠A˴ˣʻ

ᴥ ʾⱢ ῟ χ σϥΰ ϬםᾝˢROE10%ψ ᵃ ˣ

Ɫ ЀІЕϬ ᵕϥʺⱱ σ ׃ ρḼỘᴣ χΰ ϒ

ṍὊְὓᵊˢ2025-2027 ˣχṁ ρ ệ

Ɫ▀ᵕ ἷⱧỘχᴥ ʾᶈ

ʾ ЫрЄдр ΣϢό ⱢᴪΰΪ Ὧ
Ẁψʺ Ϭ ᵕϥ πὸ τ ӱʻ

ʾ › ▀ДЦкАО˔ρΰο μθ ӛ
ϞṐ ϬᶨΤΰθᾗ ⱢϬ

ʾᵤᵰⱧỘψʺ ⁯ʾ⁞ χ ⁯◕ Ϭ
τṛ Κϥ ⱢϬᴥ ʻ

ЂЫз˔

2026 ṍᾋ ΰ

ⱧỘ 1̞׃

(2026 ˣ
ROE ΰ

1,050ᴑד 10%ӟ 40.2%
ᾋ₅ϙ ᾋ₅ϙ ᾋ₅ϙ

ṍὊְὓᵊχ︠ σ ṍРЅдр

ⱧỘ 1̞׃

(2027 ˣ
ROE ΰ

950ᴑד 10% 40%

ⱧỘ 1̞׃

(2030 ˣ

1,200ᴑד

Â 2026 12Ὦṍχ ṍỘ χρΣϤʺ ṍὊְὓᵊπἿΫθ︠ σ ψΜγϦϜ1 ΰπ βϥᾋ ΰʻ

    

     

Â 2027 ӟ‭χ ϬḯϚ χ σϥ‰ ᴟΣϢό ṍРЅдрχ  τΰΪθṳ Ϭᴥ ΰʺ

2027 2Ὦτ θσⱳṍὊְὓᵊϬ῝ βϥ ʻ
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10%

ⱧỘ ׃ ΰ ROE

1 ΰ

ⱳṍὊְὓᵊ
χ
ΰ

ṍὊְὓᵊˢ2025-2027 ˣχ ΣϢό₈ῇχ τνΜο 19

˵ROEΰ ρEPS χ τϢϤʺ Ɫᴪχṍ τᴂΠϥ˕

Ỳ ẉόⱢ ЀІЕ Ϭ ϘΠθⱱ σROEχΰ

Ɫ▀ᵕ ἷⱧỘχᴥ ʺӗ ṁ׃ χế ᴟʺⱢ▀Ъ˔ЕТ϶зϷχΩ ᴟτϢϥEPS

¬ ṛ ™ᵫ ӛὯχ Ῥºρ¬Ỳ χΚϥ ᵦºϬᾋ Πθṛ ΚϥНжрІЄ˔Еְ֫

Âᾝ ṍὊְὓᵊπ ϙ Ϋθ ᴮϬṁ ρΰʺϱрТйϞỲ σςχⱧỘḕẽ ᴟϬ ϘΠʺзІϼϞ

ᶎם τψ τ ΰσΥϣʺ ṐᵓϬ ớ τ︡Ϥ₅ϙʺ σϥ ׃ ρḼỘᴣ ΰ Ϭםᾝβ

ϥⱳṍὊְὓᵊϬ2027 2Ὦτ῝ ʻ

ṍὊְὓᵊˢ2025-2027 ˣπἿΫθ︠σ◙ χ ӱρ₈ῇχᾋ ΰ

ṍὊְὓᵊ ṍὊְὓᵊ
ˢ2025˙2027 ˣ

ṍРЅдрˢ2030 ˣ

ˢ ṍРЅдрˣˢ ὓ├ Ⱳχ ˣˢ ˣˢם ˣ

2026/8῝
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ЈϽЮрЕ ᵵệ

20
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2026/8῝

2025/12 2026/12 2026/12

2Qם 2Qם ṍ

 ְỘ ׃ 731 1,182 451 2,870 41%

Ри ʾ☼ ְ֫
̞1 457 465 8 950 49%

▀ 79 507 427 1470 34%

Ḛ 191 194 3 430 45%

3 14 11 20 74%

 ְỘ ׃ 180 401 221 855 47%

 ⱧỘ ׃ 182 427 245 885 48%

2026/8῝ 2026/2῝

 ְỘ ׃ 2,201 2,870 668 2,840 30

Ри ʾ☼ ְ֫ 944 950 5 935 15

▀ 861 1,470 608 1,470 -

Ḛ 389 430 40 430 -

6 20 13 5 15

 ְỘ ׃ 670 855 184 800 55

 ⱧỘ ׃ 673 885 211 830 55

ṛ+2ʺ ṍ+1ʺ Ẁʾὺ Π ̛26ʺṌ +29

ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁ+427ˢ ṍ2Q 79ᴑʺ ṍ2Q 507ᴑˣ

ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁ+247ˢ ṍ2Q 14ᴑʺ ṍ2Q 261ᴑˣ

ṛ˴18ʺ ṍ˴2ʺ Ẁʾὺ Π ̛53ʺṌ +38

ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁ+608ˢ2025 ὓ 861ᴑʺ2026 ὓ 1,470ᴑˣ

ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁ+258ˢ2025 ὓ 326ᴑʺ2026 ὓ 585ᴑˣ

ᾚ ︠σ ᾚ ԍˢ ӡʿᴑדˣ

ᾚ

(B)-(C)
₮Ṝ ᾚ ԍᾚ

(C)
ṍ

2026/12
ˢ ӡʿᴑדˣ

(A)
ṍם

2025/12

(B)
ṍ

2026/12

Å2026 ṛᴶ ʿ TOFROM YAESŰ ☼ 1 ὯʺШГи2 Ὧʺ Ộ☼ 2 ὯʺϷТϰІ3 ὯˢAve.TakanawaϕΤˣ

Å2026 ṍᴶ ʿ minanoba  ᾖʺ ☼ 2 ὯˢT-LOGI ᾖϕΤˣ
Â ṛʾ ṍᴶ Ὧ

̞1 ṛʿ ṍτ ῬΚϥΜψ︡ ΰθРиτϢϥ ׃ ᴥϱрОϼЕ ˗ ṍʿ ṍ τ ῬΚϥΜψ︡ ΰθРиΥ ṍṄ βϥάρτϢϥ ׃ ᴥϱрОϼЕ

  Ẁʾὺ Π ʿ ẀϞὺ ΠτϢϤᴶ РиΥᾚ ΰθάρτϢϥ ᾚ׃ ϱрОϼЕ ˗ Ṍ ʿ ṛʺ ṍʺ Ẁʾὺ Π ӟᵰχРиτΣΪϥ ᵠ ʾТз˔йрЕχᵔ ʾᴶ χ τϢϥֲốᶛ›ὓ

РиⱧỘ  2026 12Ὦṍ 2◌ ṍὨ▄ʾ ṍ

Â 2◌ ṍ ὓπψʺTOFROM YAESU χ ṛ ™ᵫ ⱧỘτΤΤϥԁⱲ σ Υ ΰθϜχχʺ ⱢᴪΰΪ

Ὧ ẀΥ τ ΰθάρ τϢϤʺ ʻ׃

Â ṍπψʺ ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁχ ᴥτϢϤ ṍ π σ Ϭᾋ₅ϚσΤʺРи׃ ʾ☼ ְ֫ χ׃ ם

σ Ϟ χὖᾚʺ Ὧ ẀτΣΪϥ ׃ τϢϥ ϦϬ ֳΰʺ ṍỘ Ϭ ʻ

21

1QЮЯ
̎ ṛᴶ ̎
ʾ ʿ
ʾШГиʿ ԚʾββΦχ
ʾ Ộʿ ╦ʺminanoba ῢ
ʾϷТϰІʿAve‰ ʾ ʾONESTẰ ֔Ḯ

̎ ṍᴶ ̎
ʾ Ộʿminanoba ᾖ
ʾ ʿ ᾖʺ“

ṛʾ ṍᴶ χ ὯψʺὊ χˮРи
χТϮϱиτΣΪϥТжϽ˯׃ ΪτṁξΨ

˲ Ӫ˳ τ Ῥβϥ Ὧ=ˮ ṛ˯πψ
σΜʻ τ Ῥβϥ ὯπΚμοϜ ‟׃
ᾅΰσΜ ›ψʺˮ ṛ˯χӌΜτΰοΜσΜ
›ϜΚϥʻὊ τ Ξʻ
˲ Ӫ˳ζχ χ Ὧψ ᵰˢ ρΤˣ



Copyright Ø Tokyo Tatemono Co., Ltd. All Rights Reserved.

2025/12
ם

2026/12

РиⱧỘ  2025 12ὮṍὨ▄ʾ2026 12Ὦṍ ṍ

Â РиⱧỘχⱧỘ ψʺ™ᵫ׃ Ὧχ τ Ξ῝ ῝ᴿ ϞTOFROM YAESUϬḯϚ ṛᴶ ὯχֲốΥΚϥϜ

χχʺ ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁχ Υ׃ τ ᴥβϥάρτϢϤ ρσϥᾋ׃ ΰʻ

Â Ри ʾ☼ ְ֫ χ׃ σם Ϟ ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁχ σ Ϭ ϘΠʺРиⱧỘχⱧỘ ψ׃ ṍ

ˢ2026 2Ὦ῝ ⱲˣΤϣ55ᴑדχ ᴥρσϥᾋ₅ϙʻ

ⱧỘ χ׃ ᾚϱЮ˔Ѕ

22

885

̞2026/8῝ 673 ̛20 ̛55 ̛15 ̛16 +30 +288 885

ˢ ṍ ρχ₯Ӱˣ ˢ˵ˣ ˢ+5ˣ ˢ+15ˣ ˢ+5ˣ ˢ+10ˣ ˢ+5ˣ ˢ+15ˣ ˢ+55ˣ

ṍ ̞2026/2῝ 673 ̛25 ̛70 ̛20 ̛26 +25 +273 830

673

™ᵫ χ τ
Ξ῝ ῝ᴿ

TOFROM YAESUḯϚ
ṛᴶ Ὧχֲố

Ὧ Ẁʾ
ὺ Πτ Ξ
χ׃

Ṍ Ὧχ
ᵠ׃

ζχ ʾԁ Ὂ
ⱢᴪΰΪ
Ὧ Ẁ

̞ ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁχ ⱫτνΜοψʺ ᶛʻ׃

ˢᴑדˣ

2026/8 ῝

̙ЮЯʿ ṍ Τϣχ︠σ ԍ
™ᵫ χ τ Ξ῝ ῝ᴿʿ ̛5ˢ ╦ʾẰ3χ ▀︡ ΣϢό Ẩ χᾚ ˣ
TOFROM χ ṛᴶ Ὧχֲốʿ+15

̠TOFROMʿ+10ˢ +5ˢ +2ʺḚ +3ˣʺ ̛5( ̛3ʺᾧ ̛1ʺ╛ ̛1ˣˣʺ
Ave‰ ʿ+1ˢ ᾚˣʺββΦχ+1ˢ ᾚˣσς
Ὧ Ẁ τϢϥ χ׃ ʿ+5ˢ χ׃ Ϭᵕ ˣ

̠ ẀⱲṍχ σῇϧ ΰʿ+1ˢ ϙ Ϋˣʺ Ὧ Ẁ ϤτϢϥ +4ˢϸрДϷ +2ʺἻ
+1ʺT-LOGI ◗ πὓ+1ˣ
ζχ ԁ Ὂ ʿὊ ⌡ᾚʾ Ϥˢְ Ộ Ӧ ⌡ᾚ̛5ʺϷТϰІУжрДϰрϽ̛3ϕΤˣ
Ṍ Ὧχ ᵠ׃ ʿ +10ˢМϱϯАЕ ṍ ẀτϢϥ ᴥˣʺ+5ˢПиЕр+2ʺ ︣ +3σςˣ
Ὧ Ẁʿ Ϧᾋ₅ϙ+15
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РиⱧỘ Ъ˔ЕТ϶зϷ̞1

Â 2026 6Ὦ Ⱳ χ ỡ ̞2ψ30,025ד/ ʺᴶ ψ98.9̋ρ‰ ϬӲⱱʻ

Â χ‰Μϵзϯπχ™ᵫ ϞʺⱢ▀῟ Ϟ ϬӪ꜡ΰθϯЈАЕχ Ϧ Πʾ ᴟ Ϭ αοʺ

Ъ˔ЕТ϶зϷχ σϥế ᴟϬ ϥʻ

∕ ӽ

ỡ ̞2s ₮꞊ˣʾᴶ ˢ֒꞊ˣ

ˢד˗ ˣ

̞1 ϷТϰІРи ʾ ỡ ʾᴶ χˮ▄ ˯χ Ṱψ65Ч˔Ѕ╥ ʻ

σΣʺ2026 12Ὦṍ 1◌ ṍϢϤʺˮ Ῥῇ1 χ Ὧψ ᵰ˯ρβϥ Ṱτ  ʻ

̞2 2026 12Ὦṍ 1◌ ṍϢϤˮ Ἰסּ Ц˔Іπχ ᴣ˯Ϭ ꜘ

̞3 ϷТϰІРи χШГи/ Ộ☼ ʺSMARKʺПиЕрẰ Υᵺ ʻ

̞426Ч˔ЅτἿ∏χ ṛ ™ᵫ 4ФкЅϴϼЕΣϢό ╦╣ ФкЅϴϼЕχ Ϭ ᴥ▄ʻ

ṛ ™ᵫ Ῥῇ̞4

5Ỹʿ68%

Ри ʾ☼ ְ֫ ׃ ӱ
ˢᴑדˣ

ˢ ˣ

ṛ ™ᵫ Ῥῇ̞4

10 ʿ32%

2026.2QЮЯ
ʾ Ῥ1 χ Ὧψʺ
ρΰϜ ᵰΰοὓ▄
ʾ ψ@3 ד τ˂
̞ CPχ╣ UFJ ˢ900 ʺ
@26.4̠31.6,ˣʺ ≤CBχ ϵр
Ѕˢ3,600 ʺ@25̠@26.8ˣ
ʾ֒ᴞχדϽжТχ Φ ΰψʺ4
™ᵫ ˴ ╦ˢЄϴϯʿ51%ˣϬᴥ
▄ΰθ ›χ ϬṜ∏ʻσΣʺ
╦χЄϴϯΥ70%ˢ+19%ˣχ ›
ψʺ1%γνϯАФʻ

ˢם ˣ

˻2026 12Ὦṍ 1◌ ṍϢϤӟᴞ͎ Ϭ  ˼
ϷТϰІ ʾ ỡ ʾᴶ χ▄ χ ṰϬ  

ỡ χ▄ Ϭ  ˢ Ἰסּ Ц˔Іˣ
̞  ῇχ ⇔ψ Ч˔Ѕ₮ᴞ ╥Ϭתּ

Ъ˔ЕТ϶зϷ

ṛ ™ᵫ Ῥῇ̞4

ϷТϰІ

24

5

Ɫ▀ᵕ ʾ ʾ

46

Ϧ

ϷТϰІ̞1

37

52

̞3

12

Ϧ Π

23

2026.2QЮЯ
ʾ ╦ϬḯϛσΜˢ Ϥˣ
›ψʺ64%ρ29%

2026.2QЮЯˢ₮ χ ˣ
ʾⱢ▀ᵕ ʾ ʾ ʿ43
̠46 ˢ ᴎʿ+3.5 ˣ
ʾ Ъ˔ЕТ϶зϷ ʿ13
̠12 ˢỴ℅ʿ̛0.6 ʺ ᾭ
ʿ̛0.4 ˣ

₮ χ ⱫḩἰϜ  
̠ὓ▄ψϞϞάΰΜΰʺQ
τ  βϥӪṰϜ ι
ΰʺϞϛθΜΥʾʾʾʻ
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ʾ ỆʾẰỆˢYNKˣϵзϯχ

Â ḅ ʾJR∕ ʾᶆ ᴞ χ ʺτϢϤם ◕ʾ ʾ⁯∑Ἃ ϬḯϚΚϣϠϥ ϒχϯϼЈІΥϢΨʺ
ӊ σῖ ΥΩ χ ʻ

Â TOFROM YAESUΥ ῬΰθϕΤʺ Υ╥ᵊβϥ2νχФкЅϴϼЕϬḯϛʺ›ὓ9ᴷזּ ̞π ṛ ™ᵫ ФкЅϴϼЕΥ “ ʻ
̞ϵзϯ χ2PJḯϚ

Â ЦрЎа˔ḼỘϞ ḼỘʺ ⱢᴪʺᾆẕṐḩσςʺ▀ᶘḂχ ˑσФйϱб˔Υ ʾ ὀβϥάρπʺ ▀ỘχӾ
ϞὊↄ χῨ ḕϬ ϙ β ԁχРЅКІḕẽΥἹ ήϦοΜϥʻ

ḩזּ ™ᵫּז╥ᵊ™ᵫ

1 2 ͏

ϱрϼ

YNKϵзϯχ σ ӽ ρЪГрЄаи

ӊ

ῖ
︣ḼỘχ Ш˔иʾ ᵓṳע

☼ χ ם

Нзϵ˔Єдр
Τσ ṛ Ὧ

ϜʾχξΨϤχ Ϭ

Ὃ βϥ

σ ᴟⱢᾛ

זּ Ри ᵊ™ᵫ╥זּ

YNK̞1 Ḯχ ʾ ︣

ṛ ϷТϰІ

ˢ200 ӟ ˣ̞2
˗ד53,200 ˗ד48,623

ᴣ̞3 20,480 ˗ד
ˢᵰ Ϥʾ Ằׄ ˣ

25,800 ˗ד
ˢ ʾḮРи ˣ

ṛ ϷТϰІˢ200 ӟ ˣ ʾ ᴣ ᶓ

̞1 ʾ ỆʾẰỆϵзϯχᾦ

̞2 ʿ╣`ϵІГ˔ЕˮϷТϰІЫ˔ϾАЕйЪ˔Е˯ˢ2026 6Ὦ Ⱳ ˗ χ ỡ ˣ

̞3  ᴣˢ 7 ˣ

ᵊ™ᵫ╥זּ ФкЅϴϼЕ

זּ Ри

ῃ ỆФкЅϴϼЕ

ẰỆ╣
ФкЅϴϼЕ

TOFROM YAESU

 
̠╣`χ1Ὦʾ4Ὦʾ7Ὦʾ10ὮχйЪ˔Еχ
ⱫϬṜ∏

ᴣ
̠ 7/1τ῝ ˢ2Qπ  ˣ

˻ ψάκϣ˼
T:\Ѐ˔Ъй˔ЕЀЬвИϾ˔Єдр
\30_IR\99_ζχ \04. ⌠ \260715
  Ⱬ ЗЄˣ
̠ЄрФиσ Д˔ЌϬЦ˔Іτʺ Ⱬ
Ϟᵫ ψάκϣπ Ṩ ᴥ

РиḼ

24

╣`ϵІГ˔ЕHPˢ Ṱˣ

YNK̞1 Ḯχ ʾ ︣

ṛ ϷТϰІ

ˢ200 ӟ ˣ̞2
˗ד51,412 ˗ד47,836

ᴣ̞3 19,840 ˗ד
ˢᵰ Ϥʾ Ằׄ ˣ

25,450 ˗ד
ˢ ʾḮРи ˣ
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ϱрϼ

ʾ ỆʾẰỆˢYNKˣϵзϯχ

Â ∙ᶎ Ϟ ▀ ΰ ʺϱЛЦ˔Єдр Ϭ ρΰοʺḼỘχϷТϰІ ψˮῨ ʾ‰Ṑ ᴟ˯Υ ʻ

Â ẰׄϬ τ Ϧθῖ ρ σ ◕Ṑ Ϭ βϥYNKϵзϯψʺάΞΰθ χ Ϊ╡ρΰο‰Μẵ

Ϭ ΰοΣϤʺự χ™ᵫ ῟ᴮϜ Ϙμοʺ Ằχ︠ РЅКІϵзϯ πЕАФйЦиχ π ӱʻ

Â ₈ῇϜ Ψ χ™ᵫ χ τϢϤʺϵзϯ χήϣσϥᴣ ΰ Υᾋ₅ϘϦϥʻ

̞ ʿ╣`ϵІГ˔ЕˮϷТϰІЫ˔ϾАЕйЪ˔Е˯ˢ2010 12Ὦ˙2026 6Ὦˣ

ϵзϯ ṛ ϷТϰІˢ200 ӟ ˣ

ᴣ̞
ϵзϯ ṛ ϷТϰІˢ200 ӟ ˣ

◙ ̞

53,200

48,623

37,147

30,756

1.96

1.56

1.41

1.23

ˢד˗ ˣ

2026/6

Q  ̠
̞꞊ ψʺ Τϣ
ⱫϬ δϥ ΰο

Ṩ
̞Ω χ ỡ Ϟ
◙ ψ ⱫϬ φο
ꜘʻ꞊Ϭ π
Πϥάρ˂

25

2026/6

2026.1Q
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ṛ ™ᵫ τḩβϥ ʺ︡Ϥ ϙӪṰ
ˢ2025 1Ὦ῝ χ ṍὊְὓᵊϬԁ ˣ

Â ⁯∑ẵ ếᴟτⱢβϥ‰ ᴥᴣ σϘκξΨϤϬ αοʺӗ ṁ׃ χế ᴟϬ ◙βʻ

Â ὺ ‰ Ϟὺ Ộχ Φ ᵠᶗτ ΞῬṍ ṍᴟτ ΰʺЀІЕʾІϾЅв˔иḚ Ϭ ΰʺ™ᵫ › χ

ᾂ ḧיּ Ϝḯϛο τ ΰσΥϣʺϢϤ‰Μ Ϭᶍ׃ ʻ

Â Ɫ▀ᵕ ἷⱧỘʾᾧ Ɫ▀ ẀτϢϥᵕ ⱢỲχᶨ Ϟʺ σЄϴϯϯϳЕχᾁ ϬḯϛοʺНжрІЄ˔Е

ЀрЕк˔иϬ ᶎτם☼ʻ

ᾝ∕χ ệ
ФкЅϴϼЕ

(ᵹỸ )
ϵзϯ

ῬⱲṍ
ˢ ˣ

̞2

ˢ זּ ˣ

Ῥ
ФкЅϴϼЕ

(TOFROM YAESU)
Ỹ״ 2026

›ὓ

27

ὺ ῬⱧ ῃ ỆФкЅϴϼЕ Ỹ״ 2029
ˢ ᵹỸˣ

ᾂ Ḋὓᵊ ᴦ

ˢᵔ ῬⱧ ˣ
ẰỆ╣ ФкЅϴϼЕ Ỹ״ 2032

™ᵫ › ФкЅϴϼЕ Ỹ Ẹṳ

︠σ ФкЅϴϼЕ̞1

2024

12Ὦ Ⱳ

ṛ ™ᵫ

ῬⱲ̞3

ϷТϰІ
ˢ זּ ˣ 53 75

10
ˢ ˣ 11% 29%

5Ỹ
ˢ ˣ 49% 64%

̞1 ṜӟᵰτϜ Ỹπ χ ṛ ™ᵫ ФкЅϴϼЕϬ ˢ ʿ 5 ˣ

̞2 τψʺϷТϰІӟᵰτШГи χ ϜḯϚ

̞3 ṛ ™ᵫ ῬⱲχ ψʺ Ṝ4ФкЅϴϼЕχϷТϰІ Ϭ ᴥ▄ˢ ṛ ™ᵫ ФкЅϴϼЕӟᵰχ Ὧχ︡ ʾ Ẁ χֲốϬ― ΰοΜσΜˣ

ÅṆ χ‰Μ Ῠ τΣΪϥ ṛ ᵫ χםᾝτψʺ™ᵫ ⱧỘχЛϳМϳΥ

Å ӽχ ϬԏΦ β Ḽᵊ ʺ χếϙϬᶨΤΰʺϘκχЪГрЄаиχΰזּ τṄ

Åᾒꜘ χ‰Μ πТжАϽЄАФρσϥ ṛ ™ᵫ ФкЅϴϼЕϬ ΰ Ϋϥάρπʺ

› ▀ДЦкАО˔ρΰοχ ӡϬ τ‰ϛʺԁ χ Ϭ ΦʺⱧỘṐᵓχᶈ Ϭ ϥ

ṛ ™ᵫ χ︡Ϥ ϙӪṰ

Ъ˔ЕТ϶зϷχẵ ΰ

ṛ ™ᵫ χ τϢϤʺ

ẵ χ‰ΜϷТϰІЪ˔ЕТ϶зϷϬםᾝ

2

1

3

̞ ὓ├ Ⱳχ ρχ
›ϬρϥάρϬ ϦσΜ

2026.1QЮЯ
ʾTOFROMχ Ῥˢ
ᶎ ˣ ϜΚμθΥʺ Іж
ϱЖψ™ἿӌΜρΰοʺ

χ  ψδγʻ
ʾˮᾝ∕χ ệ˯ρˮ ῬⱲ
ṍ˯ψʺ῏ᵔϬ ΩϓΨʺΩ
ІГ˔ЌІτ 

26

ốΞκˮ ╦╣ Ỹ◕ᵹ ™ᵫ ⱧỘ˯Υ 6Ὦτ ῬˢP.30ˣ

˻ᾝ∕χ ệχ ♥˼
◕ὓᵊὨ
̣

™ᵫ ›
̣

ᾂ Ḋὓᵊ ᴦ
̣

ᵔ ῬⱧ ˢᵔ ῬⱧ Ῥˣ
̣

ὺ ῬⱧ ˢ ῬⱧ Ῥˣ
̣
Ῥ
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ʾ ỆʾẰỆˢYNKˣϵзϯτΣΪϥᵫ ФкЅϴϼЕ
ϱрϼ

◕ᵫ 27

Â 2026 ˮTOFROM YAESU TOWER˯ˢ2ὮˣΣϢόˮTOFROM YAESU THE FRONT ˯ˢ7ὮˣΥ Ῥʻ

Â Ằׄ Ὣʻ ṛ ™ᵫ ΥϜθϣβớϛο‰ΜṆ Υʺ τϩθμοⱢ▀ᴣ χⱱ σ Ϭᾃԏʻ

Â Ῠ ʾ‰Ṑ Ϭ◗ΰβϥ Ϭ ὂτʺήϣσϥ Ὧᴣ ʾϵзϯᴣ χΰ Ϭᾋ Πθз˔ЄрϽϬ ʻ

THE FRONT TOWER

ϓט˵ 12,200 225,000

˵︠ Ⱨ ʺ
Ⱨ ʺӺ ☼ ʺНІЌ˔ЬЗиʺ
ὠ ʺϸрТϮйрІʺ

˵ᵬ 10ᵬʾ ᴞ2ᵬ 51ᵬʾ ᴞ4ᵬ

˵ Ῥ 2024 2021

˵ Ῥ 2026 7Ὦ 2026 2Ὦ

Å χẛזּ РиϬḯϚזּ Ằׄ Ὣχ ṛ ™ᵫ ⱧỘ

Å⁯∑ ◕ Ằχ χᾜḩῢτώήϩΰΜ‰ σ ◕Ṑ χ

Å χ ◊ρ Ϭ τνσΩτΧϩΜχἹ

TOFROM YAESU
Ằׄ ԁ Ỹ◕ᵹ ™ᵫ ⱧỘˢA ỸʾB Ỹˣ

TOFROM YAESU THE FRONTΤϣχ
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ʾ ỆʾẰỆˢYNKˣϵзϯτΣΪϥᵫ ФкЅϴϼЕ

Â ỆϵзϯτΣΜοʺˮ ԁ Ỹ◕ᵹ ™ᵫ ⱧỘ˯Ϭ ʻ

ῃ ỆФкЅϴϼЕ
ԁ Ỹ◕ᵹ ™ᵫ ⱧỘ

Å Ằׄʾ ᴞ Ệׄ ὫχῨ τΣΪϥ ṛ ™ᵫ ⱧỘ

Å Ệ ΜϵзϯχϿ˔ЕρΰοώήϩΰΜל ◕ὂḢχἹ

Å⁯∑Ỳ ◕ ẰϬἹ βϥ ◕Ṑ χ

2024 12Ὦ ῬⱧ ︣

ϱрϼ

28

ü 2024 12Ὦ ῬⱧ ︣
ü 2026 з˔ЄрϽᶨ ᵫ◐
ü 2029 Ῥ

Μל ϱЮ˔Ѕ

жϽЅвϯз˔SAẁעϱЮ˔Ѕ

◕ᵫ

ᵹỸ ᵹỸ

ϓט˵ 185,500 1,000

˵︠ Ⱨ ʺ ʺ ☼ ʺ‰ Ỳ ∙ЂЪ˔Е☼

˵ᵬ 44ᵬʾ ᴞ3ᵬ 2ᵬ

˵ Ῥ 2024 2024

˵ Ῥ 2029 2032

2026.2QЮЯˢ7/22 ◕ᵫϢϤˣ

2026 12ὮʿᵹỸ Ὠ ФйІзз˔І
О˔І ḼᵊϜФйІ πᾠẉ

2027 3ὮʿṜּי ᵓ˴ФйІзз˔І ˻
ᶈΫο ˑ τϞϥОЌ˔р˼
̞άχ ›ʺ12ὮχᵹỸ ψԏμ Ϥ3Ὦϒ
ỘπϞϧΞρΰοΜϥʺзЅϴК σЀрЈФ
ЕπḼᵊᵫ ΰοΜϥ χ ḼᵊΥʺẶ
Фй˔б˔ρχ℅ ʾᵸ ḯϛ‰ϘϤ κ δ
ϥΤΥʺ2027 3ὮτṜּי ᵓϬᵫΨΤʺρΜΞ
꞊τσϤζΞπʺ ᾋήϭρ ›δ

πβʻ
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ʾ ỆʾẰỆˢYNKˣϵзϯτΣΪϥᵫ ФкЅϴϼЕ

Â ẰỆϵзϯτΣΜοʺˮẰỆ╣ Ỹ◕ᵹ ™ᵫ ⱧỘ˯Ϭ ʻ

Ἃḧ

ϓט˵ 166,800

˵︠ Ⱨ ʺШГиʺ

˵ᵬ 35ᵬʾ ᴞ3ᵬ

˵ Ῥ 2026

˵ Ῥ 2032

˵ằ ᵫ◐ Ⱨ ʾ ʿ2030
ШГи ʿ2032

Å Ằ‰ ˢKK ˣ™ ρ ΰθϘκξΨϤ

ÅẰỆׄτ Ὣΰʺ ẰׄΤϣχ ᴞ КАЕм˔ϼϬἹיּ“

ÅẰỆʾỴ℅ϬνσΩ ״ ϤχτΧϩΜχ Ϭ

ẰỆ╣ ФкЅϴϼЕ
ẰỆ╣ Ỹ◕ᵹ ™ᵫ ⱧỘ

2026 3Ὦ ᾂ Ḋὓᵊ ᴦ

ϱрϼ

◕ᵫ

ˮẰỆ╣ Ỹ ԁ ◕ᵹ ™ᵫ ⱧỘ˯ᾂ Ḋ ᴦχΣ ϣδ | Ằὺ ᶴ꜠ᵓּז

29

ϱЮ˔Ѕ

Ἃḧ

״ Ϥ

ϱЮ˔Ѕ

ü 2026 3Ὦ ᾂ Ḋὓᵊ ᴦ
ü 2026 ῬⱧ ︣
ü 2030 ԁ ằ ᵫ◐ ˢⱧ ʾ ˣ

ü 2032 Ῥ

https://tatemono.com/news/20260324.html
https://tatemono.com/news/20260324.html
https://tatemono.com/news/20260324.html
https://tatemono.com/news/20260324.html
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 Ỹʾ ỸϵзϯτΣΪϥᵫ ФкЅϴϼЕ

Â ╦ϵзϯτΣΜοʺˮ ╦╣ Ỹ◕ᵹ ™ᵫ ⱧỘ˯Ϭ ʻ

◕ᵫ

30

ü 2026 6Ὦ ῬⱧ ︣
ü 2026 ᴨ з˔ЄрϽᶨ ᵫ◐
ü 2030 Ῥ

ˮ ╦╣ Ỹ ԁ ◕ᵹ ™ᵫ ⱧỘ˯ Ῥ | Ằὺ ᶴ꜠ᵓּז

Å ╦ ӽἔ◙χ ṛ ™ᵫ ⱧỘ

Å ╥ ׄΣϢόᵰץ ׄ♩ựχṆ σ χ πʺ 1haτẉϐ

ῲ σˮ ˯ˢ “ ỸϬḯϚˣϬ

╦╣ ФкЅϴϼЕ

╦╣ Ỹ◕ᵹ ™ᵫ ⱧỘ

2026 6Ὦ ῬⱧ ︣

B-1ᵹỸ B-2ᵹỸ

ϓט˵ 178,000 2,000

˵︠ Ⱨ ʺ Ộʺ ʺ῝Ặ☼

˵ᵬ 38ᵬʾ ᴞ2ᵬ 3ᵬʾ ᴞ2ᵬ

˵ Ῥ 2026 2026

˵ Ῥ 2030 2030

https://tatemono.com/news/20260605.html
https://tatemono.com/news/20260605.html
https://tatemono.com/news/20260605.html
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РиⱧỘ ⱢᴪΰΪ Ὧ Ẁχ︡Ϥ ϙ

Â 2◌ ṍ ὓπψʺ ☼ 5ὯʺШГи2Ὧʺ Ộ☼ 5ὯχФкЅϴϼЕϬ︡ ʻ

Â ▀▪‰ψ2025 ϢϤ336ᴑד ᴥχ3,143ᴑדʺ ⱢᶛЦ˔Іπψ650ᴑד ᴥχ 6,650ᴑדτ

ІЕАϼΥᶈ ʻ

̞ᶆ Ὧχ︡ Ⱳχ ᴣτᴥΠʺ︡ ῇ βϥὺ Ϝᴥ ΰθ ⱢᶛϬ›ὓΰο▄ ʻ

ˢᴑדˣ

Ῥ

ↄϙ

ƶ kokonoyu 

ˢ2027 Ῥ ˣ

ƶ T-PLUS 

ˢ2026 Ῥˣ

ƶ minanoba ᾖ

ˢ2025 Ῥˣ

РиⱧỘ ▀▪‰ ӱ

ƶ T-LOGI ᾖ

ˢ2025 Ῥˣ

Ὧ ЮЯ
ʾᶆϯЈАЕЌϱФϬἿ∏
ʾ ΰΜЕСАϼϬ
ʾ₈ṍ Ẁβϥ ὯψΚϘϤ∏δσΜ
ʾζϭστЀкЀк Ϧ ΠσΜ
ʾ ự3уὮπИв˔Ізз˔ІϬ ΰοΜϥ
Ὧιρּא ϜḯϛοκϡΞς ΜΤϜ

ШГикЅ
Ộ

ϵРДрІˢ ᵫꜘˣϬ
PDFτΰονΪϥ

2026.2QЮЯ
Ɫ▀ṛ Ϟ Ɫᶛʺ Ὧ
ψʺ ᵫꜘⱢ χˮ

Ὧ˯Є˔ЕϬ  ΰʺζϦ
Ϭ Ϥ Ϊʻ
̞▪‰ψὊ χ

▀▪‰χ Ⱬˢ
Ὣˣʺ Ɫᶛψ ᵫꜘⱢ
π ΰθPJⱧỘὓᵊτ

ṁξΨ ᴣϬṜ∏
ᾖϒχ  Ϭᾁ
̞ ựЕСАϼ

QЮЯ
ʾᴶ χ ὯτψἻ
РиρJAὊ ϬḯϚ

31

QЮЯ
̎︡ ̎
ʿ ׇʺ ᴎẆ╦ ʺ ∫ʺ ỏ ˢһ
ˣʺ ῢ ỏ
ШГиʿ ˢ ᴎˣʺỴ℅╣
Ộʿ ↨Ệʺ╣ẋʺᾭ ˢᴞֶ ˣʺ ᾥᴒ2Ὧ

̎ Ẁ̎
ʿ ʾ

ϷТϰІʿ ╣ ˢƛƲƎƣӌΜˣ
̞ ϳϵІЕψ ᴥ ẀӌΜπϸϳрЕ ᵰ
AS: ‰ ԁ τἿ∏ήϦοΜϥ Ὧχ Ϭ

2026.2Q
̢ΜγϦάϭσḇαπꜘδϥϢΞτσϥρ Μ
Τσχ╥―ʻ2026.4QΤϣЀЫ Υ βϥ
ρʺЧ˔Ѕ  Ϝᾋ βᴦ ΚϤ


