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2016年3月期決算説明会 

2016年4月28日 
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１．実 績 報 告 

（2016年3月期） 
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15/3 16/3 
実 績 予 想 実 績 予 実 差 予 想 比 伸 率 

売 上 高 2,587 2,660 2,758 98 103.7 6.6 
売 上 総 利 益 298 306 303 △2 99.3 1.9 
販 売 管 理 費 133 136 134 △1 98.7 0.8 
営 業 利 益 165 170 169 △0 99.7 2.7 
（ 営 業 利 益 率 ） 6.4 6.4 6.1 △0.3 － △0.3 

経 常 利 益 164 168 168 0 100.3 2.4 
当 期 純 利 益 101 108 110 2 102.3 9.0 
（ 当 期 純 利 益 率 ） 3.9 4.1 4.0 △0.1 － 0.1 

前年差（円） 

１ 株 当 り 純 利 益 324.71 345.97 353.96 7.99 － 29.25 

１ 株 当 り 配 当 金 50.00 55.00 55.00 0.00 － 5.00 

連結業績 実績報告 

（億円、％） 

※予想は2015年4月28日時発表値 

過去 
最高 

過去 
最高 

｢親会社株主に帰属する当期純利益｣を｢当期純利益｣と表記しています 
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営業利益の前年比増減要因 実績報告 

165 
億円 

16/3実績 

169 
億円 

4億円 

売上総利益項目 販売管理費項目 

リース・割賦 
粗利増加 

経費 
増加 

15/3実績 

金融収益 
増加 

＋1 

貸倒引当金 
減少 

＋4 

▲2 
（単位：億円） 

＋1 資金原価 

±0 
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販売費及び一般管理費の推移 実績報告 

63  62  58  59  59  

62  63  62  64  67  

4  4  9  8  

 50 

 100 

 150 

12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 

125 125 121 123 

115 

126 

125 
133 130 

134 

△10  

その他 人件費 貸倒引当 



5 

事業別取扱高 

（億円、％） 

*本取扱高は“検収ベース” 

実績報告 

15/3 16/3 
実 績 伸 率 実 績 伸 率 

ﾌ ｧ ｲ ﾅ ﾝ ｽ ・ ﾘ ｰ ｽ 2,621 △2.7 2,663 1.6 

ｵ ﾍ ﾟ ﾚ ｰ ﾃ ｨ ﾝ ｸ ﾞ ・ ﾘ ｰ ｽ 124 19.5 127 1.7 

割 賦  485 18.5 547 12.8 

リ ー ス ・ 割 賦 事 業 3,231 0.7 3,337 3.3 

金 融 サ ー ビ ス 事 業 259 4.6 264 1.7 

総 取 扱 高 3,491 1.0 3,601 3.2 

過去 
最高 

過去 
最高 

過去 
最高 
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（億円、％） 

リース・割賦事業 分野別取扱高 実績報告 

15/3 16/3 リース事業協会 
15/4-16/3累計 

実 績 予 想 実 績 予実差 伸 率 
対前々年 

伸 率 
伸 率 

対 前 々 年 

伸 率 

事務用・ 
情報関連機器 

1,855 1,910 1,794 △115 △3.3 △11.6 1.9 △8.6 

医療機器 398 420 432 12 8.4 △1.9 10.1 △21.9 

産業工作機械 285 320 337 17 18.5 98.8 16.2 6.1 

商業・ 
ｻｰﾋﾞｽ業用機器 

300 305 328 23 9.2 29.8 △1.9 △6.9 

車輌・ 
輸送用機器 

137 140 139 △0 1.4 10.2 2.5 △3.0 

その他  253 260 305 45 20.5 60.4 15.1 9.7 

 取 扱 高 合 計 3,231 3,355 3,337 △17 3.3 4.0 5.7 △3.9 
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セグメント別業績推移（リース・割賦事業） 実績報告 

（億円） 

売上高（左軸） セグメント利益（右軸） 

2,249 2,277 
2,388 

2,673 

155 154 
138 142 

0 

500 

1,000 

1,500 

2,000 

2,500 

12/3 13/3 14/3 16/3 
0 

50 

100 

150 

200 

過去 
最高 

（億円） 

2,511 

144 

15/3 
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セグメント別業績推移（金融サービス事業） 実績報告 

（億円） 

45.9 
49.6 

54.4 

65.3 

20.3 
22.7 

27.0 

33.1 

0 

10 

20 

30 

40 

50 

60 

12/3 13/3 14/3 16/3 

過去 
最高 売上高（左軸） セグメント利益（右軸） 

59.4 

26.3 

15/3 

過去 
最高 

営業利益 
構成比    12.1%       13.3%        16.8%        16.0%               19.6% 
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金融サービス事業 重点施策  実績報告 

集金代行月間取扱件数 
（万件） 

92 
106 

137 

0 

50 

100 

150 

中計目標 
(17/3) 

13/3 14/3 15/3 16/3 

（億円） 

90 

198 

326 

0 

100 

200 

300 

400 

13/3 14/3 15/3 

介護報酬ファクタリング取扱高 

128 

170 

600 

471 

16/3 中計目標 
(17/3) 

500 
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営業資産残高と事故率の推移 

※流動化分を控除しない残高を表示 

実績報告 

ﾌｧｲﾅﾝｽﾘｰｽ 
（内流動化分） 

営業貸付 

割賦 

ｵﾍﾟﾘｰｽ 

事故率 
（％） 

事故率＝事故損失額÷営業資産平均残高 

過去 
最高 

（億円） 

4,529 
(242) 

4,687 
(244) 

5,142 
(245) 

5,327 
(246) 

93 97 
123 158 

436 
508 

612 
725 

925 
1,039 

1,099 
1,142 

4,000 

5,000 

6,000 

7,000 

8,000 

12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 

5,986 
6,333 

7,354 
6,978 

7,773億円 

0.32 0.37 
0.25 0.19 0.18 

5,517 
(247) 

187 
837 

1,231 
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調達総額と資金原価の推移 

【外部格付】 

 S&P A 

 R&I  A+ 

 JCR AA- 

固定化率（％） 

資金原価 

総調達額 

※調達総額は流動化による支払債務を控除しない残高を表示 
 資金原価は売上総利益に含まれる費用を表示 

実績報告 

（億円） 

0 

1,000 

2,000 

3,000 

4,000 

5,000 

6,000 

7,000 

12/3 13/3 14/3 15/3 16/3 

5,988 

5,103 
5,425 

6,710億円 

25 
19 20 

6,337 

15 

長期 

短期 

55.6 57.9 56.9 
61.1 62.0 

14億円 
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２．業 績 予 想 

（2017年3月期） 
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環境認識 業績予想 

・主要国の景気減速懸念、株・為替の乱高下や原油安による先行き不安（CHAIL） 

 ⇒国内設備投資に影響 

・日銀による金融緩和政策（マイナス金利等）⇒低位な企業倒産、金利水準の維持 

・インバウンド需要の拡大、農業分野の活性化 

・東北復興需要の一巡 

市 場 

医療・介護 ：2018年W法改正に向け二極化（病院、クリニック、薬局、介護施設） 
       ⇒M&A、投資（設備、人材）、移転、廃業 
情報機器 ：仮想化・クラウド化ニーズ高まり 
        ⇒機器販売から業務受託（サービス契約）へ 

製造業 ：設備投資は、昨夏の中国ショック以降、停滞気味    

顧 客 

自 社 
・市場環境の変化により取扱高の伸び鈍化 

・リーマンショック後の新規取扱高減少に伴う再リースの減少 

・事故は過去最低水準で推移するも介護業界での事故は増加 
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連結業績予想 

（億円、％） 
15/3 16/3 17/3 

実 績 実 績 予 想 伸 率 
売 上 高 2,587 2,758 2,850 3.3 
売 上 総 利 益 298 303 310 2.1 
販 売 管 理 費 133 134 137 2.1 
営 業 利 益 165 169 173 2.1 
（ 営 業 利 益 率 ） 6.4 6.1 6.1 △0.0 

経 常 利 益 164 168 171 1.5 
当 期 純 利 益 101 110 115 4.1 
（ 当 期 純 利 益 率 ） 3.9 4.0 4.0 0.0 

前年差（円） 
R O A 1.26% 1.29% 1.29% △0.00% 
R O E 7.7% 7.9% 7.7% △0.2% 
１ 株 当 た り 純 利 益 324.71 353.96 368.39 14.43 
１ 株 当 り 配 当 金 50.00 55.00 60.00 5.00 

業績予想 
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事業別取扱高予想 

（億円、％） 

16/3 17/3 

実 績 予 想 伸 率 

フ ァ イ ナ ン ス ・ リ ー ス 2,663 2,700 1.4 

オ ペ レ ー テ ィ ン グ ・ リ ー ス 127 130 2.4 

割 賦 547 600 9.6 

リ ー ス ・ 割 賦 事 業 3,337 3,430 2.8 

金 融 サ ー ビ ス 事 業 264 285 7.9 

総 取 扱 高 3,601 3,715 3.1 

業績予想 
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リース・割賦事業 分野別取扱高予想 

（億円、％） 

16/3 17/3 

実 績 予 想 伸 率 

事 務 用 ・ 情 報 関 連 機 器 1,794 1,830 2.0 

医 療 機 器 432 455 5.3 

産 業 工 作 機 械 337 356 5.3 

商 業 ・ ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 業 用 機 器 328 335 2.1 

車 輌 ・ 輸 送 用 機 器 139 144 2.9 

そ の 他 305 310 1.4 

合 計 3,337 3,430 2.8 

業績予想 
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経営戦略 業績予想 

事業拡大 効率性 

事業生産性 

On Business 

Customer （顧客の拡大） 

New Business 

Efficiency（人員効率） 

ALM（Asset Liability Management） 

Accident レス 

販売支援リースのノウハウ 
取引ベンダー：6,000社/年  
取引顧客：約40万社 ⇒中小中心 

業界トップの資金調達力 
少額・大量契約 ⇒リスク分散 
事務処理件数：約120万件／年  

OCeaN 
戦 

略 

強 

み 

 リコーグループ 

 Communication & Speed & Challenge 

 ES（従業員満足） ⇒ CS（顧客満足） 

 CSR 

企
業
文
化 
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“３つの改革” 業績予想 

15年度実施事項 16年度実施予定 

事 

業 

事務・情報関連分野、医療・介護分野で業界No.１ 
・リコーＧ協業（新規事業、プロセス改革） 
・主幹/キーマン設置（医療・介護） 
・新スキーム・人脈活用による新規開拓 

・OCeaN戦略マネジメントの具現化 
・収益向上策の推進 

新たな成長分野の探索 
・新商品 
 Casaダイレクト、経理代行サービス、 
 マンション管理組合向けローン 
・新規事業開発室設置 

・新商品・新スキームによる顧客価値提供 
 RLガード付きフォークリフトリース 
 家主ダイレクト他 
 

プ
ロ
セ
ス 

全社横断的プロセス改革の継続実行 
・構造改革推進部 新設 
 →体制・人員強化 
 →構造改革構想づくり、短期策の実施 

・構造改革構想の打出し 
 ワークスタイルの変革 
 業務プロセス・体制の変革 

人 

財 

｢人に優しく､仕事に厳しい｣新人事制度 
・新人事制度（チャレンジ評価、ｺｰｽ変更、昇降格） 
・社内公募制度 
・育児・介護支援（育メン・チャレンジ休暇制度等） 
・ファミリーデー 

・健康経営の推進 
 ｢健康宣言｣（全社員 個人） 
 再検査対象者の管理徹底 
 産業医体制の充実、健康指標の可視化 
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終わりに 業績予想 

プラチナくるみん 

健康経営銘柄 

なでしこ銘柄 
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本資料の業績予想は、当社が現在入手している情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社 
として約束する趣旨のものではありません。また、実際の業績等は様々な要因により大きく異なる場合があることをご承知おき下さい。 
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＜参考＞2016年3月期 売上高内訳 

（億円、％） 

15/3 16/3 

実 績   予 想 実 績 予 実 差 予 想 比 伸 率 

 リ ー ス 料 収 入 2,012 2,078 2,124 46 102.3 5.6 

 割 賦 売 上 高 299 309 352 43 114.0 17.7 

 営 業 貸 付 収 益 24 26 26 0 101.4 6.4 

 受 取 手 数 料 40 42 44 2 105.6 10.6 

そ の 他  210 205 211 6 103.0 0.2 

売 上 高 合 計 2,587 2,660 2,758 98 103.7 6.6 
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＜参考＞2017年3月期 売上高予想内訳 

（億円、％） 

16/3 17/3 

実 績 予 想 伸 率 

リ ー ス 料 収 入 2,124 2,190 3.1 

割 賦 売 上 高 352 390 10.7 

営 業 貸 付 収 益 26 27 2.4 

受 取 手 数 料 44 48 8.2 

そ の 他 211 195 △7.6 

売 上 高 合 計 2,758 2,850 3.3 
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参考資料 2017年3月期 営業利益の前年比増減要因予想 

（単位：億円） 

173 
億円 

17/3予想 

169 
億円 

4億円 

売上総利益項目 販売管理費項目 

貸倒引当金 

16/3実績 

+2 

金融収益 
増加 

リース・割賦 
粗利増加 

経費 
増加 

▲2 

+4 

資金原価 

±0 ±0 


