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１１１１．．．．実実実実 績績績績 報報報報 告告告告

（（（（2012年年年年3月期月期月期月期））））



2

2012年年年年3月期月期月期月期のののの総括総括総括総括20122012年年年年年年年年33月期月期月期月期のののの総括総括総括総括月期月期月期月期のののの総括総括総括総括 実績報告実績報告実績報告実績報告

◆◆◆◆増収増収増収増収・・・・増益増益増益増益をををを確保確保確保確保、、、、最高益更新最高益更新最高益更新最高益更新
・・・・2年連続増収年連続増収年連続増収年連続増収、、、、3年連続増益年連続増益年連続増益年連続増益

・・・・2007年年年年3月期以来月期以来月期以来月期以来のののの最高益更新最高益更新最高益更新最高益更新

・・・・貸倒費用貸倒費用貸倒費用貸倒費用のののの減少減少減少減少とととと資金調達費用資金調達費用資金調達費用資金調達費用のののの減少減少減少減少

およびおよびおよびおよび再再再再リースリースリースリース増加増加増加増加がががが大幅増益大幅増益大幅増益大幅増益にににに寄与寄与寄与寄与

◆◆◆◆取扱高取扱高取扱高取扱高はははは 13.0% のののの伸長伸長伸長伸長

・ベンダー・ベンダー・ベンダー・ベンダー営業営業営業営業をををを軸軸軸軸としたとしたとしたとした優良優良優良優良なななな営業資産営業資産営業資産営業資産のののの増大増大増大増大

・・・・優良優良優良優良ユーザーへのユーザーへのユーザーへのユーザーへの組織的組織的組織的組織的なななな接点営業強化接点営業強化接点営業強化接点営業強化

・・・・復興需要復興需要復興需要復興需要とととと新規分野新規分野新規分野新規分野へのへのへのへの取取取取りりりり組組組組みみみみ強化強化強化強化

◆◆◆◆営業資産残高営業資産残高営業資産残高営業資産残高がががが増加増加増加増加にににに転転転転じるじるじるじる
・・・・取扱高取扱高取扱高取扱高のののの増加増加増加増加によりによりによりにより、、、、営業資産残高営業資産残高営業資産残高営業資産残高はははは11年年年年3月期月期月期月期をををを底底底底にににに反転反転反転反転・・・・増加増加増加増加
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34.196.1△△△△394987670当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

2.00.07.37.36.05.3（（（（営業利益率営業利益率営業利益率営業利益率））））

前年差前年差前年差前年差（（（（円円円円））））

－－－－

－－－－

99.6

99.0

96.5

97.9

99.0

予想比予想比予想比予想比

2.00

△△△△12.20

△△△△0.1

△△△△0

△△△△1

△△△△4

△△△△6

△△△△23

予実績差予実績差予実績差予実績差

41.00

301.73

4.1

168

168

130

298

2,306

実 績実 績実 績実 績

39.00

243.46

3.4

133

135

157

292

2,251

期初予想期初予想期初予想期初予想

12/3

39.00

313.93

4.2

169

170

135

305

2,330

2 Q 時時時時

予 想予 想予 想予 想

2.00

76.81

1.0

38.1

37.4

△△△△26.4

△△△△0.3

0.4

伸 率伸 率伸 率伸 率

3.1（（（（当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益率率率率））））

121経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

39.00１１１１株当株当株当株当りりりり配配配配当金当金当金当金

224.92１１１１株当株当株当株当りりりり純利益純利益純利益純利益

122営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

176販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費

299売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益

2,297売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

実 績実 績実 績実 績

11/3

連結連結連結連結業績業績業績業績連結連結連結連結連結連結連結連結業績業績業績業績業績業績業績業績 実績報告実績報告実績報告実績報告

（（（（億円億円億円億円、、、、%））））



4

営業利益営業利益営業利益営業利益のののの前年比増減要因前年比増減要因前年比増減要因前年比増減要因営業利益営業利益営業利益営業利益のののの前年比増減要因前年比増減要因前年比増減要因前年比増減要因 実績報告実績報告実績報告実績報告

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

122
億円億円億円億円

12/3実績実績実績実績

168
億円億円億円億円

+46億円億円億円億円

+6

+5

+2

+52

▲▲▲▲5

売上総利益項目売上総利益項目売上総利益項目売上総利益項目 販売管理費項目販売管理費項目販売管理費項目販売管理費項目

リースリースリースリース会計会計会計会計
基準変更基準変更基準変更基準変更

資金原価資金原価資金原価資金原価
減少減少減少減少

再再再再リースリースリースリース
増加増加増加増加

貸倒引当金貸倒引当金貸倒引当金貸倒引当金減少減少減少減少

経費増加経費増加経費増加経費増加
金融収益金融収益金融収益金融収益
増加増加増加増加

▲▲▲▲14

11/3実績実績実績実績
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売上高内訳売上高内訳売上高内訳売上高内訳売上高内訳売上高内訳売上高内訳売上高内訳売上高内訳売上高内訳売上高内訳売上高内訳

（（（（億円億円億円億円、、、、%））））

2,330

191

28

21

171

1,918

2 Q 時時時時

予 想予 想予 想予 想

△△△△22

△△△△4

0

0

14

△△△△32

予実績差予実績差予実績差予実績差

99.0

97.6

100.7

100.9

108.2

98.3

予想比予想比予想比予想比

2,306

186

28

21

185

1,885

実 績実 績実 績実 績

12/3

2,297

191

27

19

137

1,921

実 績実 績実 績実 績

11/3

2,251

191

28

21

148

1,862

期初予想期初予想期初予想期初予想

△△△△1.9リースリースリースリース料収入料収入料収入料収入

0.4売 上 高 合 計売 上 高 合 計売 上 高 合 計売 上 高 合 計

△△△△2.4そ のそ のそ のそ の 他他他他

3.6受 取 手 数 料受 取 手 数 料受 取 手 数 料受 取 手 数 料

6.0営業貸付収益営業貸付収益営業貸付収益営業貸付収益

34.7割 賦 売 上 高割 賦 売 上 高割 賦 売 上 高割 賦 売 上 高

伸 率伸 率伸 率伸 率

実績報告実績報告実績報告実績報告
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事業別取扱高事業別取扱高事業別取扱高事業別取扱高事業別取扱高事業別取扱高事業別取扱高事業別取扱高事業別取扱高事業別取扱高事業別取扱高事業別取扱高

12/3

153

31

121

10

1

109

予実績差予実績差予実績差予実績差

2,646

187

2,459

230

89

2,140

2 Q 時時時時

予 想予 想予 想予 想

105.8

116.9

105.0

104.6

101.5

105.1

予想比予想比予想比予想比

13.0

42.0

11.1

9.9

10.4

11.3

伸 率伸 率伸 率伸 率

11/3

2,7992,476総 取 扱 高総 取 扱 高総 取 扱 高総 取 扱 高

218153金融金融金融金融サービスサービスサービスサービス事業事業事業事業

2,5802,322リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業

240218割 賦割 賦割 賦割 賦

9081ｵﾍﾟﾚｰﾃｨﾝｸﾞ・ﾘｰｽｵﾍﾟﾚｰﾃｨﾝｸﾞ・ﾘｰｽｵﾍﾟﾚｰﾃｨﾝｸﾞ・ﾘｰｽｵﾍﾟﾚｰﾃｨﾝｸﾞ・ﾘｰｽ

2,2492,021ﾌ ｧ ｲ ﾅ ﾝ ｽ ・ ﾘ ｰ ｽﾌ ｧ ｲ ﾅ ﾝ ｽ ・ ﾘ ｰ ｽﾌ ｧ ｲ ﾅ ﾝ ｽ ・ ﾘ ｰ ｽﾌ ｧ ｲ ﾅ ﾝ ｽ ・ ﾘ ｰ ｽ

実 績実 績実 績実 績実 績実 績実 績実 績

（（（（億円億円億円億円、％）、％）、％）、％）

********本取扱高本取扱高本取扱高本取扱高はははは““““検収検収検収検収ベースベースベースベース””””本取扱高本取扱高本取扱高本取扱高はははは““““検収検収検収検収ベースベースベースベース””””

実績報告実績報告実績報告実績報告
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105.0

115.5

119.5

105.7

110.6

103.1

103.6

予想比予想比予想比予想比

2,580

144

83

162

101

389

1,698

実 績実 績実 績実 績

121

19

13

8

9

11

58

予実績差予実績差予実績差予実績差

11.1

38.2

39.2

25.8

12.2

16.2

6.0

伸 率伸 率伸 率伸 率

2,459

125

70

154

92

378

1,640

2 Q 時時時時

予 想予 想予 想予 想

12/3

そのそのそのその他他他他

車輌車輌車輌車輌・・・・
輸送用機器輸送用機器輸送用機器輸送用機器

商業商業商業商業・・・・
ｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽ業用機器業用機器業用機器業用機器

産業工作機械産業工作機械産業工作機械産業工作機械

医療機器医療機器医療機器医療機器

事務用事務用事務用事務用・・・・
情報関連機器情報関連機器情報関連機器情報関連機器

△△△△1.6129

1.690

△△△△0.7335

△△△△2.01,602

9.1104

0.260

伸 率伸 率伸 率伸 率実 績実 績実 績実 績

0.02,322取 扱 高 合 計取 扱 高 合 計取 扱 高 合 計取 扱 高 合 計

事業協会事業協会事業協会事業協会
12/4-2累計累計累計累計11/3

（（（（億円億円億円億円、％）、％）、％）、％）

リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業 分野別取扱高分野別取扱高分野別取扱高分野別取扱高リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業 分野別取扱高分野別取扱高分野別取扱高分野別取扱高分野別取扱高分野別取扱高分野別取扱高分野別取扱高 実績報告実績報告実績報告実績報告
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リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移（（（（合計合計合計合計））））リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移（（（（合計合計合計合計））））（（（（合計合計合計合計）））） 実績報告実績報告実績報告実績報告

2,796

2,417
2,267 2,322

2,580億円億円億円億円

△△△△13.5

0.9
△△△△6.2

2.4

11.1%

△△△△15.3
△△△△8.9

△△△△19.0

△△△△7.5
0.0%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3

0.0%

リコーリースリコーリースリコーリースリコーリース
取扱高取扱高取扱高取扱高

リコーリースリコーリースリコーリースリコーリース
取扱高前年伸率取扱高前年伸率取扱高前年伸率取扱高前年伸率

リースリースリースリース事業協会事業協会事業協会事業協会
取扱高前年伸率取扱高前年伸率取扱高前年伸率取扱高前年伸率

※12/3上は4-2月累計
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・・・・重点重点重点重点ﾍﾞﾝﾀﾞｰとのﾍﾞﾝﾀﾞｰとのﾍﾞﾝﾀﾞｰとのﾍﾞﾝﾀﾞｰとの関係強化関係強化関係強化関係強化によるによるによるによる取引拡大取引拡大取引拡大取引拡大

・・・・優良顧客優良顧客優良顧客優良顧客へのソリューションへのソリューションへのソリューションへのソリューション営業強化営業強化営業強化営業強化

・レンタルビジネスの・レンタルビジネスの・レンタルビジネスの・レンタルビジネスの拡大拡大拡大拡大

領域領域領域領域

拡大拡大拡大拡大

付加価値拡大付加価値拡大付加価値拡大付加価値拡大

顧
客
層
拡
大

顧
客
層
拡
大

顧
客
層
拡
大

顧
客
層
拡
大

←←←← 物件種類物件種類物件種類物件種類 →→→→ﾊｰﾄﾞｳｪｱﾊｰﾄﾞｳｪｱﾊｰﾄﾞｳｪｱﾊｰﾄﾞｳｪｱ ｿﾘｭｰｼｮﾝ･ｻｰﾋﾞｽｿﾘｭｰｼｮﾝ･ｻｰﾋﾞｽｿﾘｭｰｼｮﾝ･ｻｰﾋﾞｽｿﾘｭｰｼｮﾝ･ｻｰﾋﾞｽ

（（（（ハードハードハードハード））））
MFP････LP PC･ｻｰﾊﾞｰ･ｻｰﾊﾞｰ･ｻｰﾊﾞｰ･ｻｰﾊﾞｰ

（（（（ﾊｰﾄﾞﾊｰﾄﾞﾊｰﾄﾞﾊｰﾄﾞ＋＋＋＋ｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽｻｰﾋﾞｽ））））
ｶｰﾎﾞﾝｵﾌｾｯﾄｶｰﾎﾞﾝｵﾌｾｯﾄｶｰﾎﾞﾝｵﾌｾｯﾄｶｰﾎﾞﾝｵﾌｾｯﾄ PCMS ﾚﾝﾀﾙﾚﾝﾀﾙﾚﾝﾀﾙﾚﾝﾀﾙ

←←←←

顧
客
規
模

顧
客
規
模

顧
客
規
模

顧
客
規
模

→→→→

大大大大

小小小小

S2 5～～～～29人人人人

M2 100～～～～299人人人人

S1 1～～～～ 4人人人人

M1 30～～～～99人人人人

L1 300～～～～999人人人人

2,041千事業所千事業所千事業所千事業所
（（（（34.7%））））

50千事業所千事業所千事業所千事業所
（（（（0.8%））））

12千事業所千事業所千事業所千事業所
（（（（0.2%））））

経済経済経済経済センサスセンサスセンサスセンサス
（（（（旧事業所統計旧事業所統計旧事業所統計旧事業所統計））））

3,520千事業所千事業所千事業所千事業所
（（（（59.8%））））

264千事業所千事業所千事業所千事業所
（（（（4.5%））））

従業員規模従業員規模従業員規模従業員規模

L2（（（（Major Account））））

1,000人以上人以上人以上人以上

6.01,6981.01,602
事務用事務用事務用事務用 ････ 情 報関連情報関連情報関連情報関連
取 扱 高取 扱 高取 扱 高取 扱 高

11/3

伸率伸率伸率伸率実績実績実績実績 伸率伸率伸率伸率実績実績実績実績

12/3
（（（（億円億円億円億円、、、、%））））

実績報告実績報告実績報告実績報告リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業取扱高取扱高取扱高取扱高拡大戦略拡大戦略拡大戦略拡大戦略（（（（事務用事務用事務用事務用・・・・情報関連機器情報関連機器情報関連機器情報関連機器））））リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高拡大戦略拡大戦略拡大戦略拡大戦略（（（（事務用事務用事務用事務用・・・・情報関連機器情報関連機器情報関連機器情報関連機器））））拡大戦略拡大戦略拡大戦略拡大戦略（（（（事務用事務用事務用事務用・・・・情報関連機器情報関連機器情報関連機器情報関連機器））））
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実績報告実績報告実績報告実績報告

△△△△13.9

3.7

△△△△7.7
1.0

6.0%

△△△△14.1
△△△△9.8

△△△△16.3

△△△△3.7 △△△△2.0%

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3

0.0%

リコーリースリコーリースリコーリースリコーリース
取扱高取扱高取扱高取扱高

リコーリースリコーリースリコーリースリコーリース
取扱高前年伸率取扱高前年伸率取扱高前年伸率取扱高前年伸率

リースリースリースリース事業協会事業協会事業協会事業協会
取扱高前年伸率取扱高前年伸率取扱高前年伸率取扱高前年伸率

※12/3上は4-2月累計

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

1,995

1,718
1,586 1,602

1,698億円億円億円億円

リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移（（（（事務用事務用事務用事務用・・・・情報関連機器情報関連機器情報関連機器情報関連機器））））リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移（（（（事務用事務用事務用事務用・・・・情報関連機器情報関連機器情報関連機器情報関連機器））））（（（（事務用事務用事務用事務用・・・・情報関連機器情報関連機器情報関連機器情報関連機器））））
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←←←← 分野分野分野分野 →→→→医療医療医療医療 介護介護介護介護・・・・福祉福祉福祉福祉

領域領域領域領域

拡大拡大拡大拡大

・・・・一般診療所一般診療所一般診療所一般診療所をメインにをメインにをメインにをメインに

中規模病院中規模病院中規模病院中規模病院までターゲットまでターゲットまでターゲットまでターゲット層層層層をををを拡大拡大拡大拡大

・・・・介護介護介護介護・・・・福祉福祉福祉福祉、、、、歯科等歯科等歯科等歯科等へへへへ分野分野分野分野をををを拡大拡大拡大拡大

・・・・医療機器医療機器医療機器医療機器メーカーとのアライアンスメーカーとのアライアンスメーカーとのアライアンスメーカーとのアライアンス

分野拡大分野拡大分野拡大分野拡大

顧
客
層
拡
大

顧
客
層
拡
大

顧
客
層
拡
大

顧
客
層
拡
大

99,635施設施設施設施設

6,047施設施設施設施設

2,692施設施設施設施設

医療施設調査医療施設調査医療施設調査医療施設調査
（（（（厚生労働省厚生労働省厚生労働省厚生労働省））））

※※※※医療施設数医療施設数医療施設数医療施設数はははは09年年年年10月月月月1日現在日現在日現在日現在のののの数値数値数値数値

一般診療所一般診療所一般診療所一般診療所

0～～～～19床床床床

中病院中病院中病院中病院

20～～～～199床床床床

大病院大病院大病院大病院

200床以上床以上床以上床以上

病床数病床数病床数病床数

←←←←

顧
客
規
模

顧
客
規
模

顧
客
規
模

顧
客
規
模

→→→→

大大大大

小小小小

16.2389△△△△5.0335
医 療 機 器医 療 機 器医 療 機 器医 療 機 器
取 扱 高取 扱 高取 扱 高取 扱 高

11/3

伸率伸率伸率伸率実績実績実績実績 伸率伸率伸率伸率実績実績実績実績

12/3
（（（（億円億円億円億円、、、、%））））

実績報告実績報告実績報告実績報告リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業取扱高取扱高取扱高取扱高拡大戦略拡大戦略拡大戦略拡大戦略（（（（医療機器医療機器医療機器医療機器））））リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高拡大戦略拡大戦略拡大戦略拡大戦略（（（（医療機器医療機器医療機器医療機器））））拡大戦略拡大戦略拡大戦略拡大戦略（（（（医療機器医療機器医療機器医療機器））））
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実績報告実績報告実績報告実績報告

1.93.7
9.6

△△△△5.0

16.2%

△△△△11.9△△△△13.1 △△△△11.5
△△△△2.7

△△△△0.7%

0
08/3 09/3 10/3 11/3 12/3

0.0%

リコーリースリコーリースリコーリースリコーリース
取扱高取扱高取扱高取扱高

リコーリースリコーリースリコーリースリコーリース
取扱高前年伸率取扱高前年伸率取扱高前年伸率取扱高前年伸率

リースリースリースリース事業協会事業協会事業協会事業協会
取扱高前年伸率取扱高前年伸率取扱高前年伸率取扱高前年伸率

※12/3上は4-2月累計

100

200

300

400

316 322
352 335

389億円億円億円億円

リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移（（（（医療機器医療機器医療機器医療機器））））リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移取扱高推移（（（（医療機器医療機器医療機器医療機器））））（（（（医療機器医療機器医療機器医療機器））））
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金融金融金融金融サービスサービスサービスサービス事業事業事業事業 実績推移実績推移実績推移実績推移金融金融金融金融サービスサービスサービスサービス事業事業事業事業金融金融金融金融サービスサービスサービスサービス事業事業事業事業 実績推移実績推移実績推移実績推移実績推移実績推移実績推移実績推移 実績報告実績報告実績報告実績報告

■■■■受取手数料受取手数料受取手数料受取手数料ビジネスビジネスビジネスビジネス
・・・・Webマーケティングのマーケティングのマーケティングのマーケティングの強化強化強化強化によるによるによるによる

効率的効率的効率的効率的なななな小口案件小口案件小口案件小口案件のののの獲得獲得獲得獲得

・・・・専門営業部隊専門営業部隊専門営業部隊専門営業部隊によるによるによるによる大口顧客大口顧客大口顧客大口顧客のののの開拓開拓開拓開拓

・・・・介護介護介護介護、、、、教育教育教育教育などのなどのなどのなどの業界特化業界特化業界特化業界特化

■■■■営業貸付営業貸付営業貸付営業貸付ビジネスビジネスビジネスビジネス

・・・・住宅関連融資住宅関連融資住宅関連融資住宅関連融資のののの拡大拡大拡大拡大

・・・・歯科歯科歯科歯科やややや借替資金借替資金借替資金借替資金などなどなどなど医院開業医院開業医院開業医院開業

向向向向けローンのけローンのけローンのけローンの分野分野分野分野をををを拡大拡大拡大拡大

・・・・事業者向事業者向事業者向事業者向けけけけ融資融資融資融資のののの強化強化強化強化

668 661
744 776

925

0

200

400

600

800

1,000

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3

営業貸付金残高営業貸付金残高営業貸付金残高営業貸付金残高のののの推移推移推移推移

19

34
41

54

63

0

20

40

60

80

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3

集金代行集金代行集金代行集金代行 月間取扱件数月間取扱件数月間取扱件数月間取扱件数 のののの推移推移推移推移

（（（（億円億円億円億円））））

（（（（万件万件万件万件））））
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営業資産残高営業資産残高営業資産残高営業資産残高とととと事故率事故率事故率事故率のののの推移推移推移推移営業資産残高営業資産残高営業資産残高営業資産残高とととと事故率事故率事故率事故率営業資産残高営業資産残高営業資産残高営業資産残高とととと事故率事故率事故率事故率のののののののの推移推移推移推移推移推移推移推移 実績報告実績報告実績報告実績報告

4,824
（（（（0））））

4,740
（（（（247））））

4,552
（（（（250））））

4,420
（（（（239））））

4,529
（（（（242））））

354 339
359 412

436

668 661
744 776

925

0.47

0.65
0.71

0.52

0.32%

0

3,000

4,000

5,000

6,000

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3

ﾌｧｲﾅﾝｽﾘｰｽﾌｧｲﾅﾝｽﾘｰｽﾌｧｲﾅﾝｽﾘｰｽﾌｧｲﾅﾝｽﾘｰｽ
（（（（内流動化分内流動化分内流動化分内流動化分））））

営業貸付営業貸付営業貸付営業貸付

割賦割賦割賦割賦

ｵﾍﾟﾘｰｽｵﾍﾟﾘｰｽｵﾍﾟﾘｰｽｵﾍﾟﾘｰｽ

※流動化分を控除しない残高を表示

5,937 5,843
5,739 5,694

5,986億円億円億円億円

89 101
83 93

84

事故率事故率事故率事故率＝＝＝＝事故損失額事故損失額事故損失額事故損失額÷÷÷÷営業資産平均残高営業資産平均残高営業資産平均残高営業資産平均残高

事故率事故率事故率事故率
（（（（%））））

（（（（億円億円億円億円））））
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販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費のののの推移推移推移推移販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費のののの推移推移推移推移販売費及販売費及販売費及販売費及びびびび一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費のののの推移推移推移推移 実績報告実績報告実績報告実績報告

54 54 54 59 63

62 61 57
60 62

3

38 52

56
（（（（30））））

4120

154
164

176

130億円億円億円億円

0

50

100

150

200

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3

貸倒引当貸倒引当貸倒引当貸倒引当
（（（（内震災引当内震災引当内震災引当内震災引当））））

人件費人件費人件費人件費

そのそのそのその他他他他

（（（（億円億円億円億円））））
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有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債とととと固定化率固定化率固定化率固定化率のののの推移推移推移推移有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債とととと固定化率固定化率固定化率固定化率のののの推移推移推移推移有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債とととと固定化率固定化率固定化率固定化率のののの推移推移推移推移 実績報告実績報告実績報告実績報告

長期長期長期長期

短期短期短期短期

40.6

48.2
50.6

55.6%

51.3

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

08/3 09/3 10/3 11/3 12/3

44 45

39

31

25億円億円億円億円

5,544

5,091
4,912

5,103億円億円億円億円
5,485

【【【【外部格付外部格付外部格付外部格付】】】】

S&P A

R&I A+

JCR AA-

固定化率固定化率固定化率固定化率（（（（%））））

資金原価資金原価資金原価資金原価

総調達額総調達額総調達額総調達額

※有利子負債は流動化による支払債務を控除しない残高を表示
資金原価は売上総利益に含まれる費用を表示

（（（（億円億円億円億円））））
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２２２２．．．．業業業業 績績績績 予予予予 想想想想

（（（（2013年年年年3月期月期月期月期））））
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業績業績業績業績予想予想予想予想業績業績業績業績業績業績業績業績予想予想予想予想予想予想予想予想

（（（（億円億円億円億円、％）、％）、％）、％）

7.210194当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

△△△△0.17.27.3（（（（ 営 業 利 益 率営 業 利 益 率営 業 利 益 率営 業 利 益 率 ））））

0.24.34.1（（（（ 当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益 率率率率 ））））

前年差前年差前年差前年差（（（（円円円円））））

21.81

0.4

1.0

2.1

1.5

1.9

伸 率伸 率伸 率伸 率

323.54

169

170

133

303

2,350

予 想予 想予 想予 想

13/3

301.73

168

168

130

298

2,306

実 績実 績実 績実 績

12/3

１１１１ 株 当株 当株 当株 当 た りた りた りた り 純 利 益純 利 益純 利 益純 利 益

経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費販 売 管 理 費

売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益売 上 総 利 益

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

業績予想業績予想業績予想業績予想
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売上高予想内訳売上高予想内訳売上高予想内訳売上高予想内訳売上高予想内訳売上高予想内訳売上高予想内訳売上高予想内訳売上高予想内訳売上高予想内訳売上高予想内訳売上高予想内訳

（（（（億円億円億円億円、％）、％）、％）、％）

2,350

200

30

23

207

1,890

予 想予 想予 想予 想

13/3

1.9

7.3

6.4

8.6

11.9

0.2

伸 率伸 率伸 率伸 率

1,885リ ー スリ ー スリ ー スリ ー ス 料 収 入料 収 入料 収 入料 収 入

2,306売 上 高 合 計売 上 高 合 計売 上 高 合 計売 上 高 合 計

186そ のそ のそ のそ の 他他他他

28受 取 手 数 料受 取 手 数 料受 取 手 数 料受 取 手 数 料

21営 業 貸 付 収 益営 業 貸 付 収 益営 業 貸 付 収 益営 業 貸 付 収 益

185割 賦 売 上 高割 賦 売 上 高割 賦 売 上 高割 賦 売 上 高

実 績実 績実 績実 績

12/3

業績予想業績予想業績予想業績予想
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事業別取扱高予想事業別取扱高予想事業別取扱高予想事業別取扱高予想事業別取扱高予想事業別取扱高予想事業別取扱高予想事業別取扱高予想事業別取扱高予想事業別取扱高予想事業別取扱高予想事業別取扱高予想

（（（（億円億円億円億円、％）、％）、％）、％）

3.6

0.2

3.9

3.1

△△△△9.3

4.5

伸 率伸 率伸 率伸 率

12/3

2,9002,799総 取 扱 高総 取 扱 高総 取 扱 高総 取 扱 高

219218金 融金 融金 融金 融 サ ー ビ スサ ー ビ スサ ー ビ スサ ー ビ ス 事 業事 業事 業事 業

2,6812,580リ ー ス ・リ ー ス ・リ ー ス ・リ ー ス ・ 割 賦割 賦割 賦割 賦 事 業事 業事 業事 業

248240割 賦割 賦割 賦割 賦

8290オペレーティング・リースオペレーティング・リースオペレーティング・リースオペレーティング・リース

2,3512,249フ ァ イ ナ ン ス ・ リ ー スフ ァ イ ナ ン ス ・ リ ー スフ ァ イ ナ ン ス ・ リ ー スフ ァ イ ナ ン ス ・ リ ー ス

予 想予 想予 想予 想実 績実 績実 績実 績

13/3

業績予想業績予想業績予想業績予想
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リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業 分野別取扱高予想分野別取扱高予想分野別取扱高予想分野別取扱高予想リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業 分野別取扱高予想分野別取扱高予想分野別取扱高予想分野別取扱高予想分野別取扱高予想分野別取扱高予想分野別取扱高予想分野別取扱高予想

（（（（億円億円億円億円、、、、%））））

2,580

144

83

162

101

389

1,698

実 績実 績実 績実 績

12/3

2,681

158

88

175

110

410

1,740

予 想予 想予 想予 想

13/3

3.9

9.5

5.2

7.5

8.1

5.2

2.4

伸 率伸 率伸 率伸 率

産 業 工 作 機 械産 業 工 作 機 械産 業 工 作 機 械産 業 工 作 機 械

合 計合 計合 計合 計

そ のそ のそ のそ の 他他他他

車 輌車 輌車 輌車 輌 ・・・・ 輸 送 用 機 器輸 送 用 機 器輸 送 用 機 器輸 送 用 機 器

商 業商 業商 業商 業 ・・・・ ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 業 用 機 器業 用 機 器業 用 機 器業 用 機 器

医 療 機 器医 療 機 器医 療 機 器医 療 機 器

事 務 用事 務 用事 務 用事 務 用 ・・・・ 情 報 関 連 機 器情 報 関 連 機 器情 報 関 連 機 器情 報 関 連 機 器

業績予想業績予想業績予想業績予想
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売上高売上高売上高売上高 年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移
業績予想業績予想業績予想業績予想

（（（（億円億円億円億円））））

09/3 10/3 11/3 12/3

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

2,326 2,3062,2972,285

13/3

予想予想予想予想

2,350億円億円億円億円
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営業利益営業利益営業利益営業利益・・・・当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移営業利益営業利益営業利益営業利益・・・・当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益営業利益営業利益営業利益営業利益・・・・当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移
業績予想業績予想業績予想業績予想

61

101

66

168

94

122
115

70

0

50

100

150

200

（（（（億円億円億円億円））））

09/3 10/3 11/3 12/3

営業利益営業利益営業利益営業利益

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

170億円億円億円億円

13/3

予想予想予想予想

101億円億円億円億円
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取扱高取扱高取扱高取扱高 年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高取扱高 年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移
業績予想業績予想業績予想業績予想

（（（（億円億円億円億円））））

09/3 10/3 11/3 12/3

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2,573

2,799

2,4762,421

13/3

予想予想予想予想

2,900億円億円億円億円
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営業資産残高営業資産残高営業資産残高営業資産残高 年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移営業資産残高営業資産残高営業資産残高営業資産残高営業資産残高営業資産残高営業資産残高営業資産残高 年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移年度別推移
業績予想業績予想業績予想業績予想

※流動化分を控除しない残高を表示

（（（（億円億円億円億円））））

09/3 10/3 11/3 12/3
0

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000
5,843 5,986

5,6945,739

1,000

13/3

予想予想予想予想

6,100億円億円億円億円
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１１１１．．．．事業基盤事業基盤事業基盤事業基盤のののの強化強化強化強化によるによるによるによる優良資産残高優良資産残高優良資産残高優良資産残高のののの増大増大増大増大

２２２２．．．．新新新新しいしいしいしい成長領域成長領域成長領域成長領域のののの創出創出創出創出とととと復興需要復興需要復興需要復興需要へのへのへのへの積極的積極的積極的積極的なななな対応対応対応対応

３３３３．．．．高効率高効率高効率高効率・・・・高収益体質高収益体質高収益体質高収益体質のののの更更更更なるなるなるなる強化強化強化強化

４４４４．．．．CSR・リスクマネジメントの・リスクマネジメントの・リスクマネジメントの・リスクマネジメントの活動強化活動強化活動強化活動強化

５５５５．．．．人材人材人材人材のののの育成育成育成育成とととと組織能力組織能力組織能力組織能力のののの向上向上向上向上

業績予想業績予想業績予想業績予想2012年度年度年度年度（（（（2013年年年年3月期月期月期月期）））） 基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略20122012年度年度年度年度（（（（年度年度年度年度（（（（20132013年年年年年年年年33月期月期月期月期））））月期月期月期月期）））） 基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略基本戦略
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１１１１．．．．ベンダーベンダーベンダーベンダー営業営業営業営業をををを軸軸軸軸としたとしたとしたとした優良優良優良優良なななな営業資産営業資産営業資産営業資産のののの増大増大増大増大

（（（（１１１１））））ベンダーニーズベンダーニーズベンダーニーズベンダーニーズ対応対応対応対応によるによるによるによる取引拡大取引拡大取引拡大取引拡大

（（（（２２２２））））優良優良優良優良ベンダーのベンダーのベンダーのベンダーの開拓強化開拓強化開拓強化開拓強化

（（（（３３３３））））収益性収益性収益性収益性をををを重視重視重視重視したしたしたした優良案件優良案件優良案件優良案件のののの獲得獲得獲得獲得

２２２２．．．．優良優良優良優良ユーザーへのユーザーへのユーザーへのユーザーへの接点営業強化接点営業強化接点営業強化接点営業強化

提案営業提案営業提案営業提案営業によるによるによるによる顧客顧客顧客顧客へのへのへのへの価値提供価値提供価値提供価値提供

３３３３．．．．新規分野新規分野新規分野新規分野のののの開拓強化開拓強化開拓強化開拓強化

４４４４．．．．復興需要復興需要復興需要復興需要へのへのへのへの対応対応対応対応

業績予想業績予想業績予想業績予想2012年度年度年度年度（（（（2013年年年年3月期月期月期月期）））） 営業重点施策営業重点施策営業重点施策営業重点施策20122012年度年度年度年度（（（（年度年度年度年度（（（（20132013年年年年年年年年33月期月期月期月期））））月期月期月期月期）））） 営業重点施策営業重点施策営業重点施策営業重点施策営業重点施策営業重点施策営業重点施策営業重点施策
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新新新新しいしいしいしい成長領域成長領域成長領域成長領域のののの創出創出創出創出とととと復興需要復興需要復興需要復興需要へのへのへのへの積極的積極的積極的積極的なななな対応対応対応対応新新新新しいしいしいしい成長領域成長領域成長領域成長領域のののの創出創出創出創出とととと復興需要復興需要復興需要復興需要へのへのへのへの積極的積極的積極的積極的なななな対応対応対応対応新新新新しいしいしいしい成長領域成長領域成長領域成長領域のののの創出創出創出創出とととと復興需要復興需要復興需要復興需要へのへのへのへの積極的積極的積極的積極的なななな対応対応対応対応 業績予想業績予想業績予想業績予想

１１１１．．．．新規分野新規分野新規分野新規分野のののの開拓強化開拓強化開拓強化開拓強化

（（（（１１１１））））リース・リース・リース・リース・割賦事業割賦事業割賦事業割賦事業

・・・・地下水膜地下水膜地下水膜地下水膜ろろろろ過装置過装置過装置過装置などのなどのなどのなどの環境関連環境関連環境関連環境関連ベンダーベンダーベンダーベンダー

とのとのとのとの取引拡大取引拡大取引拡大取引拡大

・その・その・その・その他他他他のののの新規分野新規分野新規分野新規分野のののの開拓継続開拓継続開拓継続開拓継続

（（（（空港用特殊車輌空港用特殊車輌空港用特殊車輌空港用特殊車輌、、、、ドクターヘリドクターヘリドクターヘリドクターヘリ 等等等等））））

（（（（２２２２））））金融金融金融金融サービスサービスサービスサービス事業事業事業事業

・・・・介護介護介護介護ビジネスのビジネスのビジネスのビジネスの拡大展開拡大展開拡大展開拡大展開

・・・・個人個人個人個人・・・・法人向法人向法人向法人向けグローバルマネーカードのけグローバルマネーカードのけグローバルマネーカードのけグローバルマネーカードの

拡大展開拡大展開拡大展開拡大展開

２２２２．．．．復興需要復興需要復興需要復興需要へのへのへのへの対応対応対応対応

・・・・建設機械分野建設機械分野建設機械分野建設機械分野へのへのへのへの営業強化営業強化営業強化営業強化

・・・・被災地域被災地域被災地域被災地域のののの再生計画再生計画再生計画再生計画のののの把握把握把握把握、、、、

フィナンシャルサービスニーズへのフィナンシャルサービスニーズへのフィナンシャルサービスニーズへのフィナンシャルサービスニーズへの対応対応対応対応

地下水膜地下水膜地下水膜地下水膜ろろろろ過装置過装置過装置過装置 空港特殊車両空港特殊車両空港特殊車両空港特殊車両

ドクターヘリドクターヘリドクターヘリドクターヘリ 介護報酬介護報酬介護報酬介護報酬ﾌｧｸﾀﾘﾝｸﾞﾌｧｸﾀﾘﾝｸﾞﾌｧｸﾀﾘﾝｸﾞﾌｧｸﾀﾘﾝｸﾞ

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏﾈｰｶｰﾄﾞｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏﾈｰｶｰﾄﾞｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏﾈｰｶｰﾄﾞｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏﾈｰｶｰﾄﾞ 建設機械建設機械建設機械建設機械
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中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画 業績目標業績目標業績目標業績目標・・・・目標経目標経目標経目標経業績目標業績目標業績目標業績目標・・・・目標経目標経目標経目標経営指標営指標営指標営指標営指標営指標営指標営指標のののの修正修正修正修正のののの修正修正修正修正 中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画

+603,0002,9402,9002,799総 取 扱 高総 取 扱 高総 取 扱 高総 取 扱 高

+3006,2505,9506,1005,986営 業 資 産 残 高営 業 資 産 残 高営 業 資 産 残 高営 業 資 産 残 高

+0.321.581.261.561.50R O A

経
営
指
標

経
営
指
標

経
営
指
標

経
営
指
標

+1.78.56.88.88.9R O E

+1.27.36.17.27.3（（（（ 営 業 利 益 率営 業 利 益 率営 業 利 益 率営 業 利 益 率 ））））

101

170

2,350

予 想予 想予 想予 想

13/3

+25

+35

+100

修 正 額修 正 額修 正 額修 正 額

修 正 率修 正 率修 正 率修 正 率

175140168営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

1058094当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

2,400

修 正修 正修 正修 正

計 画計 画計 画計 画

2,300

当 初当 初当 初当 初

計 画計 画計 画計 画

14/3

2,306売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

業
績
業
績
業
績
業
績

実 績実 績実 績実 績

12/3

（（（（億円億円億円億円、、、、%））））

※営業資産残高は流動化分を控除しない金額を表示
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目指目指目指目指すすすす姿姿姿姿目指目指目指目指すすすす姿姿姿姿目指目指目指目指すすすす姿姿姿姿

企
業
価
値
増
大

企
業
価
値
増
大

企
業
価
値
増
大

企
業
価
値
増
大
のののの
追
及
追
及
追
及
追
及

企
業
価
値
増
大

企
業
価
値
増
大

企
業
価
値
増
大

企
業
価
値
増
大
のののの
追
及
追
及
追
及
追
及

利益利益利益利益あるあるあるある成長成長成長成長をををを続続続続けるフィナンシャルサービスけるフィナンシャルサービスけるフィナンシャルサービスけるフィナンシャルサービス事業会社事業会社事業会社事業会社利益利益利益利益あるあるあるある成長成長成長成長をををを続続続続けるフィナンシャルサービスけるフィナンシャルサービスけるフィナンシャルサービスけるフィナンシャルサービス事業会社事業会社事業会社事業会社

１１１１．．．．おおおお客様客様客様客様にににに信頼信頼信頼信頼されされされされ、、、、選選選選ばればればればれ続続続続けているけているけているけている （（（（顧客本位顧客本位顧客本位顧客本位））））

２２２２．．．．社員社員社員社員がががが希望希望希望希望をををを持持持持ちちちち、、、、いきいきといきいきといきいきといきいきと仕事仕事仕事仕事にににに取組取組取組取組んでいるんでいるんでいるんでいる （（（（社員重視社員重視社員重視社員重視））））

３３３３．．．．企業企業企業企業のののの社会的責任社会的責任社会的責任社会的責任をををを果果果果たしたしたしたし、、、、環境経営環境経営環境経営環境経営でででで業界業界業界業界をリードしているをリードしているをリードしているをリードしている （（（（社界社界社界社界とのとのとのとの調和調和調和調和））））

４４４４．．．．卓越卓越卓越卓越したしたしたした業績業績業績業績でででで株主株主株主株主のののの期待期待期待期待にににに応応応応えるえるえるえる （（（（独自能力独自能力独自能力独自能力））））

顧客価値顧客価値顧客価値顧客価値

社員価値社員価値社員価値社員価値

社会社会社会社会とのとのとのとの調和調和調和調和

株主価値株主価値株主価値株主価値 企業価値企業価値企業価値企業価値

中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画
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参考資料参考資料参考資料参考資料参考資料参考資料参考資料参考資料 20132013年年年年年年年年33月期月期月期月期月期月期月期月期 営業利益営業利益営業利益営業利益のののの前年比増減要因前年比増減要因前年比増減要因前年比増減要因営業利益営業利益営業利益営業利益のののの前年比増減要因前年比増減要因前年比増減要因前年比増減要因

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

168
億円億円億円億円

13/3予想予想予想予想

170
億円億円億円億円

+2億円億円億円億円
+4

+6
▲▲▲▲7

+2

売上総利益項目売上総利益項目売上総利益項目売上総利益項目 販売管理費項目販売管理費項目販売管理費項目販売管理費項目

リースリースリースリース会計会計会計会計
基準変更基準変更基準変更基準変更

売上高増加売上高増加売上高増加売上高増加
にににに伴伴伴伴うううう
粗利増加粗利増加粗利増加粗利増加

再再再再リースリースリースリース
増加増加増加増加

貸倒引当金貸倒引当金貸倒引当金貸倒引当金
増加増加増加増加

経費経費経費経費
減少減少減少減少

12/3実績実績実績実績

▲▲▲▲5+2

金融収益金融収益金融収益金融収益
増加増加増加増加


