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本資料の予想は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断したものです。実際の業績は、
さまざまな重要な要素により、これらの予想とは異なる結果となり得ることをご承知おき下さい。

20102010年年33月期決算月期決算説明会説明会
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（2010年3月期）



4連結業績連結業績連結業績

09/3 10/3
実 績

2 Q 時

予 想
実 績 予実績差

2,263 22
5

△3
7
8

-
5

前年差

17.15
2.0

275
167
108
105
-

61

196.36
36.0

伸 率

2,285 △1.8
9.2
6.8

12.9
11.4

特 別 損 益 3 - -
8.7

-
-

280
164
115
113

66

213.17
38.0

売 上 高 2,326
売 上 総 利 益 256
販 売 管 理 費 154
営 業 利 益 101
経 常 利 益 101

当 期 純 利 益 61
（円、%）

１株当たり純利益 196.02

１株当たり配当金 36.0

（億円、%）

（予想）（予想）



5営業営業利益の利益の前年比増減要因前年比増減要因

（単位：億円）

101

▲14

+1

+4

115

＋14

+12

リース会計

基準の変更

09/3
実績

10/3
実績

経費の削減

貸倒引当金

の増加

金融サービス

収益の増加

事故債権の

回収増加等

+1

資金原価の減少

+6
再ﾘｰｽの増加

+4



6売上高内訳売上高売上高内訳内訳

09/3 10/3（億円、%）

実 績

2,087

△124

1,962

114

20

22

205

2,326

2 Q 時

予 想
実 績 予実績差

2,046 12

△4

8

15

△1

△1

0

22

△104

1,942

89

21

25

186

伸 率

2,263

実質賃貸料収入 2,058 △1.4

流 動 化 控 除 △108 -

1,950

104

20

24

186

2,285

賃 貸 料 収 入 △0.6

割 賦 売 上 高 △9.1

営 業 貸 付 収 益 △1.1

受 取 手 数 料 5.4

その他の売上高 △9.4

売 上 高 合 計 △1.8



7事業別取扱高事業別事業別取扱高取扱高

検収ベース 09/3 10/3
（億円、％） 実 績 実 績 伸 率

△6.3

△29.6

12.0

△6.2

△1.1

△5.9

ファイナンス・リース 2,193 2,055

オペレーティング・リース 93 65

割 　 賦 131 146

基 盤 事 業 2,417 2,267

金 融 サ ー ビ ス 事 業 155 153

総 取 扱 高 2,573 2,421



8分野別取扱高（基盤事業）分野別取扱高分野別取扱高（基盤事業）（基盤事業）

△6.2

△14.6

△20.0

22.1

△29.2

9.6

△7.7

伸 率

検収ベース

2,2672,417合　　　　　　　計

90
54
84

148
322

1,718

実 績

09/3

105産 業 工 作 機 械

102商業/ｻｰﾋﾞｽ業用機器

77そ の 他

43車 輌 / 輸 送 用 機 器

352医 療 機 器

1,586事務用/情報関連機器

実 績

10/3
（億円、%）

リース事業協会
09/4-10/3累計

△19.0

伸 率

△28.2

△17.8

△14.0

△25.6

△11.5

△16.3



9半期別取扱高推移（基盤事業）半期別取扱高推移（基盤事業）半期別取扱高推移（基盤事業）

07上 07下 08上 08下 09下09上

500

1,000

1,500

0

+3.8%
△2.1%

△5.6%

△22.0%

△16.1%

+6.5%
リコーリースリコーリース
取扱高伸率取扱高伸率

リース事業協会リース事業協会
取扱高伸率取扱高伸率

リコーリースリコーリース
取扱高（億円）取扱高（億円）

1,1261,141
1,057

1,3601,355
1,441

（億円）

△6.3%

△11.4% △13.9%
△16.8%

△20.5%

△17.5%



10営業資産残高と事故率営業資産残高と事故率営業資産残高と事故率

0

4,000

5,000

6,000

4,8244,824 4,7404,740

8989 101101
354354 339339

668668 661661

06/3 07/3 08/3 09/3 10/3

3,000

～～ ～～

事故率＝事故損失額÷営業資産平均残高 事故率(%)

ﾌｧｲﾅﾝｽﾘｰｽ

（内流動化分）

営業貸付

割賦

オペリース

（（247247））

5,8435,8435,9375,937

※09/3、10/3期は流動化分を控除しない残高を表示

（億円）

306306

671671
5,5615,561

327327

686686

5,7745,774

0.49%0.49%
0.43%0.43% 0.47%0.47%

0.65%0.65%

4,5524,552

8383
359359

744744

（（250250））

5,7395,739

4,6254,6254,4424,442

0.71%0.71%

135135
140140



11有利子負債と固定化率有利子負債と固定化率有利子負債と固定化率

【外部格付】

・ｽﾀﾝﾀﾞｰﾄﾞ･ｱﾝ

ﾄﾞ･ﾌﾟｱｰｽﾞ

（S&P）
・格付投資情報

ｾﾝﾀｰ（R&I）

・日本格付研究

所（JCR）

A+

AA-

AA-

固定化率(%)

5,5445,4855,3755,298
総調達額

短期調達

長期調達

45.7%45.7%
40.6%40.6%

52.6%52.6% 51.3%51.3%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

06/3 07/3 08/3 09/3 10/3

（億円）

48.2%48.2%

5,091

※09/3、10/3期は流動化分を控除しない残高を表示



12半期別販売費及び一般管理費の推移半期別販売費及び一般管理費の推移半期別販売費及び一般管理費の推移

（億円）

60

40

20

0

80

100

07上 07下 08上 08下 09上

貸倒引当
人件費
その他

27 27 28 26 27

30 31
31 29 28

1 1
8

29 30
59 60

68

85 85
会計基準変更

09下

27

29

22

79
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業　績　予　想

（2011年3月期）



14業績予想業績業績予想予想

10/3 11/3
実　績 予　想 伸　率

2,240 △2.0

0.0

△3.0

4.3

3.2

当 期 純 利 益 66 68 2.9
（円） 前年差

6.26

280

160

120

117

219.43

2,285

280

164

115

113

213.17

（億円、％）

売 上 高

売 上 総 利 益

販 売 管 理 費

営 業 利 益

経 常 利 益

１ 株 当 た り 純 利 益



15売上高予想内訳売上高売上高予想内訳予想内訳

10/3 11/3

実　績 予　想

1,911

106

21

25

176

2,240

伸　率

賃 貸 料 収 入 1,950 △2.0

1.6

6.6

3.4

△5.6

△2.0

割 賦 売 上 高 104

営 業 貸 付 収 益 20

受 取 手 数 料 24

そ の 他 の 売 上 高 186

売 上 高 合 計 2,285

（億円、％）



16事業別取扱高予想事業別事業別取扱高取扱高予想予想

検収ベース 10/3 11/3
（億円、％） 実　績 予　想 伸　率

3.5

0.5

1.5

3.3

2.8

3.3

ファイナンス・リース 2,055 2,127

オペレーティング・リース 65 66

割 　 賦 146 149

基 盤 事 業 2,267 2,342

金 融 サ ー ビ ス 事 業 153 158

総 取 扱 高 2,421 2,500



17分野別取扱高予想（基盤事業）分野別取扱高予想（分野別取扱高予想（基盤事業基盤事業））

検収ベース 10/3 11/3
（億円、％） 実　績

1,586

352

105

102

43

77
2,267

伸び率

事務用 /情報関連機器

予想

1,634

370

107

105

46

80

医 療 機 器

3.0

4.8

1.9

2.4

5.9

3.5
2,342

産 業 工 作 機 械

商業 / ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ 業用機器

車 輌 / 輸 送 用 機 器

そ の 他

合 計 3.3



18主な取組み項目主な取組み項目

１．基盤事業取扱高の拡大１．基盤事業取扱高の拡大

　（１）ベンダー営業活動の強化

　（２）優良ユーザーへの接点営業強化

　（３）営業効率の向上

２．高効率・高収益体質実現のための活動強化２．高効率・高収益体質実現のための活動強化

　（１）選別受注・与信リスク管理強化による事故低減

　（２）債権管理・回収体制の強化

　（３）業務プロセス改革による筋肉体質化

　（４）二次収益（再リース・物件売却益）の獲得強化

　（５）安定的で最適な資金調達の実行

３．金融サービス事業の拡大３．金融サービス事業の拡大

４．人材育成４．人材育成



19参考資料　参考資料　20112011年年33月期予想　営業月期予想　営業利益の利益の前年比増減要因前年比増減要因

（単位：億円）

115

10/3
実績

11/3
予想

▲2

+5

120

+4

貸倒引当金

の減少

リース会計基準
の変更

再ﾘｰｽ等の増加

資金原価
の増加

金融サービス

収益の増加

+1

+5

+2

▲5

売上・債権回
収の減少他
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