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本資料の予想は、現時点で入手可能な情報に基づき当社が判断したものです。実際の業績は、
さまざまな重要な要素により、これらの予想とは異なる結果となり得ることをご承知おき下さい。
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実　績　報　告

（2011年3月期第2四半期累計）
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09/9 10/9
実 績 期初予想 実 績 予実績差 予想比

25 102.2

－

－

127.9

131.4

－

130.6

－

－

17

18

－

10

前年差

45.37
1.0

1,125

－

－

61

59

－

34

111.48
19.0

前年伸率

1,150 0.6

8.4

△16.3

48.8

51.3

特 別 損 失 0 0.5 －

46.8

149

71

78

77

44

142.24
19.0

売 上 高 1,143

売 上 総 利 益 138

販 売 管 理 費 85

営 業 利 益 52

経 常 利 益 51

当 期 純 利 益 30

１株当り純利益 96.87
１株当り配当金 18.0

連結業績連結業績連結業績

（億円、%）

（円）



5営業営業利益の利益の前年比増減要因前年比増減要因

（単位：億円）

52

▲1

+16

78

＋26
+3

リース会計

基準変更

貸倒引当金

の減少

経費の増加

資金原価

の減少

+4
再ﾘｰｽ等

の増加

+4

売上総利益項目売上総利益項目 販管費項目販管費項目

09/9
実績

10/9
実績



6売上高内訳売上高売上高内訳内訳

（億円、%）

09/9 10/9
実 績

979

48

10

12

92

1,143

実 績 前 年 伸 率

賃 貸 料 収 入 968

58

10

14

99

1,150

割 賦 売 上 高 19.4

営 業 貸 付 収 益 △2.3

受 取 手 数 料 15.6

　 そ の 他 　 7.7

売 上 高 合 計

△1.2

0.6



7事業別取扱高（検収ベース）事業別取扱高（検収ベース）事業別取扱高（検収ベース）

（億円、％）

09/9 10/9
実 績 実 績 前 年 伸 率

△1.4

22.8

106.7

4.6

△14.1

3.4

フ ァ イ ナ ン ス ・ リ ー ス 1,051 1,036

オペレーティング・リース 33 40

　 割 　 賦 　 56 116

リ ー ス ・ 割 賦 事 業 1,141 1,193

金 融 サ ー ビ ス 事 業 81 69

総 取 扱 高 1,222 1,263



8分野別取扱高（リース・割賦事業）分野別取扱高分野別取扱高（（リース・割賦事業リース・割賦事業））

（億円、％）

09/9 10/9

実 績 実 績 前年伸率

事務用/情報関連機器 812 824 1.5

医 療 機 器

産 業 工 作 機 械

商業/ｻｰﾋﾞｽ業用機器

車 輌 / 輸 送 用 機 器

　 そ の 他 　

173 161 △ 7.0

50 55 8.4

45 65 42.2

21 34 59.0

36 52 43.5

取 扱 高 合 計 1,141 1,193 4.6

△ 5.1

△ 8.1

△ 10.5

△ 21.7

△ 12.3

△ 33.8

7.0

リース事業協会
4-8月累計
前 年 伸 率



9半期別取扱高推移（リース・割賦事業）半期別取扱高推移（リース・割賦事業）半期別取扱高推移（リース・割賦事業）

（単位：億円）①① 全体全体

08上 08下 09下09上

500

1,000

1,500

0

△5.6%

△22.0%

△16.1%

+6.5%

リコーリースリコーリース
取扱高（億円）取扱高（億円）

1,1261,141
1,057

1,360

（億円） △13.9% △16.8%

△20.5% △17.5%

1,193

リコーリースリコーリース
取扱高前年伸率取扱高前年伸率

10上

△12.3%

+4.6%

リース事業協会リース事業協会
取扱高前年伸率取扱高前年伸率

※※

※10上のリース事業協会　取扱高伸率は10.4～10.8月累計
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（単位：億円）②② 事務用及び情報関連機器事務用及び情報関連機器

964

755
812 774

824

△5.3%

△22.9%

△15.7%△10.9% △17.1%

△20.8%

1.5%2.6%

△11.6% △8.1%

0

250

500

750

1,000

08上 08下 09上 09下 10上

リコーリースリコーリース
取扱高（億円）取扱高（億円）

リコーリースリコーリース
取扱高前年伸率取扱高前年伸率

※10上のリース事業協会　取扱高伸率は10.4～10.8月累計

リース事業協会リース事業協会
取扱高前年伸率取扱高前年伸率

※※
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170
152

174 179
161

6.3%
△2.6%

2.1%

18.0%

△7.0%△10.9% △13.0% △9.5%
△13.8%

△5.1%

0

50

100

150

200

リコーリースリコーリース
取扱高（億円）取扱高（億円）

リコーリースリコーリース
取扱高前年伸率取扱高前年伸率

③③ 医療機器医療機器

08上 08下 09上 09下 10上

（単位：億円）

リース事業協会リース事業協会
取扱高前年伸率取扱高前年伸率

※※

※10上のリース事業協会　取扱高伸率は10.4～10.8月累計



12リコーリース取扱高シェア推移リコーリース取扱高シェア推移リコーリース取扱高シェア推移

8.5%

7.1%
7.9%

6.1%

7.4%

10.6%
12.0% 11.8%

14.5%

10.7%

4.4%
3.6%

4.6% 4.6% 5.2%

15%

医療機器医療機器

事務用及び事務用及び
情報関連機器情報関連機器

合　　計合　　計

10%

5%

0%
08上 08下 09上 09下 10上※

※　※　1010上は上は10.410.4～～10.810.8月累計の数値で算出月累計の数値で算出



13営業資産残高と事故率推移営業資産残高と事故率営業資産残高と事故率推移推移

0

4,000

5,000

6,000

4,902 4,740 4,663

93
101 90

358 339 333

628 661 696

0.50
0.84 0.81

08/9 09/3 09/9

3,000

～～ ～～

事故率＝事故損失額÷営業資産平均残高

事故率(%)

ﾌｧｲﾅﾝｽﾘｰｽ

（内流動化分）

営業貸付

割賦

オペリース

（247） （241）（256）

5,843
5,982

5,784

※流動化分を控除しない残高を表示

（億円）

10/3

4,552

83
359

744

（250）

5,739

10/9

4,490

82
404

733

（238）

5,709

0.60 0.65



14半期別販売費及び一般管理費の推移半期別販売費及び一般管理費の推移半期別販売費及び一般管理費の推移

（億円）

60

40

20

0

80

100

08上 08下 09上

28 26 27

31 29 28

8
29 3068

85 85

09下

27

29

22

79

10上

27

29

14

71

貸倒引当

人件費

その他



40.6
47.0 48.2 49.050.3

1,000

3,000

5,000

08/9 09/3 09/9 10/3 10/9

有利子負債と固定化率の推移有利子負債と固定化率の推移有利子負債と固定化率の推移

【外部格付】

・ｽﾀﾝﾀﾞｰﾄﾞ･ｱﾝﾄﾞ･

 ﾌﾟｱｰｽﾞ（S&P）

・格付投資情報

 ｾﾝﾀｰ（R&I）

・日本格付研究

 所（JCR）

※有利子負債は流動化による支払債務を控除しない残高を表示
　資金原価は売上総利益に含まれる費用を表示

A+

AA-

AA-

5,199
5,5445,530

5,091 4,983

（億円）

長期調達

短期調達

総調達額

2222
2323

2121
1818 1717

2121

1414

77
資金原価資金原価

固定化率(%)

（億円）

15
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業　績　予　想

（2011年3月期通期）



17業績予想業績業績予想予想

10/3 11/3

実 　 績 期初予想 修正予想 修 正 額

2,240 40

10

△15

25

26

12

　　　

40.36

280

160

120

117

68

219.43

前年伸率

2,280 △0.2

3.5

△12.1

26.0

26.1

当 期 純 利 益 66 81 21.9

前年差

46.62

290

145

145

143

259.79

2,285

280

164

115

113

213.17

売 上 高

売 上 総 利 益

販 売 管 理 費

営 業 利 益

経 常 利 益

１株当り純利益

（億円、％）

（円）



18売上高予想内訳売上高売上高予想内訳予想内訳

（億円、％）

10/3 11/3
実 績 期初予想 修正予想 修 正 額

1,927 16

7

△1

2

16

40

113

20

27

192

2,280

賃 貸 料 収 入 1,950

前年伸率

1,911 △1.2

8.3

1.6

13.7

3.0

△0.2

106

21

25

176

2,240

割 賦 売 上 高 104

営 業 貸 付 収 益 20

受 取 手 数 料 24

　 そ の 他 　 186

売 上 高 合 計 2,285



19事業別取扱高予想事業別事業別取扱高取扱高予想予想

（億円、％）

10/3 11/3

実 績 期初予想 修正予想 修正額

△19

4

20

5

△5

0

2,108

70

169

2,347

153

2,500

ファイナンス･リース 2,055

前年伸率

2,127 2.6

6.6

15.2

3.5

0.0

オペレーティング･リース 65

　 割 　 賦 　 146

3.3

66

149

2,342

158

リース・割賦事業 2,267

2,500

金融サービス事業 153

総 取 扱 高 2,421



20分野別取扱高予想（リース・割賦事業）分野別取扱高予想（リース・割賦事業分野別取扱高予想（リース・割賦事業））

10/3 11/3

実 績 期初予想 修正予想 修正額 前年伸率

事務用/情報関連機器 0

医 療 機 器

産 業 工 作 機 械

商業/ｻｰﾋﾞｽ業用機器

車 輌 / 輸 送 用 機 器

　 そ の 他 　

△15

0

5

9

6

5

1,586 1,634 1,634 3.0

352 370 355 0.6

105 107 107 1.9

102 105 110 7.2

43 46 55 26.6

77 80 86 11.2

取 扱 高 合 計 2,267 2,342 2,347 3.5

（億円、%）



21主な取組み項目主な取組み項目

１．基盤事業取扱高の拡大１．基盤事業取扱高の拡大

　（１）ベンダーへの営業活動の強化

　（２）優良ユーザーへの接点営業強化

　（３）営業効率の向上

２．高効率・高収益体質実現のための活動強化２．高効率・高収益体質実現のための活動強化

　（１）業務プロセス改革による筋肉体質化

　（２）二次収益（再リース・物件売却益）の獲得強化

　（３）安定的で最適な資金調達の継続

　（４）選別受注・与信リスク管理強化継続

　（５）債権管理・回収体制の強化

３．金融サービス事業の拡大３．金融サービス事業の拡大

４．人材育成４．人材育成



22参考資料　参考資料　20112011年年33月期予想　営業月期予想　営業利益の利益の前年比増減要因前年比増減要因

売上総利益項目売上総利益項目 販管費項目販管費項目 （単位：億円）

115

10/3
実績

11/3
予想

▲2

+22

145

貸倒引当金

の減少リース会計

基準の変更

再ﾘｰｽ等の
増加

資金原価
の減少

金融サービス

収益の増加

+1

+30

+6

経費の増加

+3

±0
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