
ごあいさつ
　皆さまには、日頃よりほくほくフィナンシャルグループおよび当社

グループ会社に格別のお引き立てを賜り、厚く御礼申し上げます。

　当社グループを取り巻く経済環境は、米中貿易摩擦や英国のＥＵ離脱

問題、その影響による輸出の減少等、世界経済、国内経済ともに不透明な

要素を抱えており、引き続き将来の予測が難しい状況となっております。

　金融の分野においては、低金利環境の長期化、人口減少、高齢化の進展、

デジタライゼーションの加速等、環境は厳しさを増すとともに変化し

続けており、金融機関は従来のビジネスモデルからの変革による利用者の

利便性向上と更なる経営の合理化への対応が求められています。

　このような環境変化に対応できる新たなビジネスモデルの構築を目指

し、本年度より新中期経営計画「ALL for the Region」に取り組んでおり

ます。

　当社グループの目指す姿「地域No.１の金融サービスの提供によりお客

さまと地域社会に貢献することで、共通価値を創造し、地域と共に成長・

発展する総合金融グループ」の実現に向け、「地域社会発展への貢献」「未来

への進化・変革」「グループ総合力の発揮」という柱を掲げ、各種施策に取

り組むことで、企業価値、株主価値の向上を図ってまいりますので、引き

続きご支援とご愛顧を賜りますよう、お願い申し上げます。
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▪本誌は、銀行法第21条および第52条の29に基づいて作成したディスクロージャー資料です。 　
▪本資料に掲載してある計数は、原則として単位未満を切り捨てのうえ表示しています。
▪本資料には、将来の業績に関する記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保証するものではなく、経営環
境の変化などにより、見通しと異なる可能性があることにご留意ください。
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