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1.  2021年10月期 第3四半期決算概要と業績予想の修正



（C） PRORED PARTNERS All Rights Reserved.. 4

業績ハイライト

1.  2021年10月期 第3四半期決算概要と業績予想の修正

2021年10月期 第3四半期累計 業績

1. 当期第２四半期までは連結・単体ともに売上高は計画通り進捗していたが、当第３四半期（特に６月以
降）に入ってから計画対比で下振れ（P.6～8参照）

• コロナ禍の影響を強く受けた顧客業種からの受注が落ちたことが要因。他方で、コンサル事業の
KPIの多くは堅調な成長モメンタムを裏付けており（P.14～25参照）、来期は成長軌道に回帰

• 子会社の知識経営研究所も企業向けコンサルティング事業がコロナ禍の影響を受け減速

2. コスト削減のDXを実現するBSM1プラットフォーム「プロサイン」は、本年6月にソフトローンチして
以降、導入件数が当初計画を大幅に上回って進捗（P.37参照）。来期中の課金開始を見込む

売上高 24.8 億円

営業利益 5.4 億円

投資前
EBITDA1 6.7 億円

（連結） （単体）

売上高 28.2 億円

営業利益 5.1 億円

投資前
EBITDA2 6.7 億円

1. Business Spend Managementの略称

2. 投資前EBITDA:  事業開発の途上にある新規事業（プロサイン含む）にかかる損益を控除したもの。単体ベースの金額は、概ねコスト削減コンサルにかかる利益を

表す
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P/Lサマリー

1.  2021年10月期 第3四半期決算概要と業績予想の修正

単体四半期累計 連結四半期累計

（単位：百万円） 20年10月期3Q 20年10月期 21年10月期3Q
対前同期比

増減率（％）
21年10月期3Q

売上高 2,458 3,270 2,482 +1.0% 2,826

売上原価 649 924 897 +38.1% 1,160

原価率 26.4% 28.3% 36.1% 41.1%

売上総利益 1,808 2,346 1,585 △12.3% 1,665

粗利率 73.6% 71.7% 63.9% 58.9%

販売費及び一般管理費 823 1,130 1,039 26.2% 1,150

販管費比率 33.5% 34.6% 41.9% 40.7%

営業利益 984 1,216 546 △44.6% 515

営業利益率 40.1% 37.2% 22.0% 18.2%

投資前EBITDA 1,045 1,250 679 △25.1% 672

投資前EBITDA/売上 42.5% 38.2％ 27.4% 23.8%

経常利益 955 1,189 523 △45.2% 496

当期 (四半期) 純利益 662 869 363 △45.2% 336
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知識経営研究所の売上高下振れ

1.  2021年10月期 第3四半期決算概要と業績予想の修正

• 知識経営研究所の売上高の半分強を占める公共向けコンサルティング事業は堅調に推移。他方で、企業
向けコンサルティング事業は、コロナ禍による対面研修の延期、キャンセル等の影響が顕在化

2

企業向け
コンサルティング

公共向け
コンサルティング

合計

• 大手食品メーカーに対して食品安全マネジ
メントシステム（ISO等）の構築・運用支
援を提供

• 加えて、主に製造業を対象とした管理者/
リーダー向けセミナーを提供

• コロナ禍で対面研修が延期、キャンセルと
なった影響等により計画未達

• 主に官公庁、自治体、独立行政法人等に対
して、環境関連の調査、コンサルティング
業務等を提供

• 入札が前提だが、複数年案件や継続を前提
とする案件もあり安定的に推移

• 予算執行との関係で、売上高の大部分が３
月に集中

158 152
（百万円）

143

88

300 240

期初計画 実績

当第3四半期累計の売上高

• 当第3四半期累計で60百万円の売上高未達

• 当期第４四半期にも一定の影響が残ること
を見込んでおり、当期通期で100百万円の
売上高未達となる見通し
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2. コスト削減コンサルの主なKPIと足元のモメンタム























（C） PRORED PARTNERS All Rights Reserved.. 24

コンサルタントの短期戦力化を可能とするビジネスモデル

2. コスト削減コンサルの主なKPIと足元のモメンタム

当社におけるコンサルタント編成 戦略コンサルにおける一般的なチーム体制

• 当社は、コスト削減分野にほぼ特化し、さらに各コンサルタントがそれぞれの担当費目のエキスパート
になるようなチーム体制を採用しているため、短期間でコンサルタントを独り立ちさせることが可能

エネルギー 通信
施設
関連

• 主要費目ごとのエキスパートを養成

• 費目に関わらずコスト削減のプロセスを標準化

• 一人で多数の費目を担当する場合と比べて、より
短期間で深い知識と実務経験を獲得

新規採用コンサルタント
の戦力化に要する期間（目安） 約半年間

パートナー

プロジェクト
マネージャー

コンサルタント

• プロジェクトごとに、重層的なメンバー構成で
チームを組成

• 上層メンバーに専門的知見が蓄積。多くの経験年
数を必要とし、短期間で戦力を増やすことは困難

• コスト削減は数多くのサービスの一つに過ぎず、
若手に専門的な知見が溜まりにくい

経験年数

10-15年以
上

6年以上

新規採用コンサルタント
の戦力化に要する期間（イメージ）数年以上

8
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3. 高成長BSM市場の概要とプロサインの進捗状況
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4. ブルパス・キャピタルによる第２号投資案件
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本資料の取り扱いについて

◼ 本資料には、将来の見通しに関する記述が含まれています。これらの記述
は、当該記述を作成した時点における情報に基づいて作成されたものであ
り、将来の結果を保証するものではなく、リスクや不確実性を内包するも
のです。実際の結果は様々な要因により、将来の見通しと大きく異なる可
能性があることにご留意ください。

◼ 本資料には、監査法人による監査を受けていない過去の財務諸表または計
算書類に基づかない管理数値が含まれています。

◼ 本資料の日付以降の事象および状況の変動があった場合にも、本資料の記
述を更新または改訂する予定はありません。

◼ 本資料に含まれる当社以外に関する情報は、公開情報等から引用したもの
であり、かかる情報の正確性、合理性等について当社は独自の検証を行っ
ておらず、またこれを保証するものではありません。




