20273 HRAZE 255

tHEER

2026511 H9H



|2027¢3)%,HH§

'

Ji7
N

202653 HE] pplpygESR)SEl

JUSRASETRS

AISERIHALE

FHIEE
EEE 60,613
BRI 1,243
BEEFZER 2.1%
RREFI 665
HFZS 640
HEEBGIEL— b 160.50 |

ShinDengen /

New power. Your power.

® )\J—5 )\ REBZE(CTHISE 4 TUHHA(C
MBAICKDEUS UTZEEDFSIC<DR.
JND—1"w hEEICHBITD "iHmmEITREG
DIEHNIC K DB,

O IBINGIRMNH D IZ—7 T,

MEIEBESEREEDIENNR E(CK DR,

O NERBIEEHBDHIRBEL — MILD
M X CRABEEREZET L.

O EEFRHADBE(CHD
5z Et £ 95— T,
EVFRESROIRGEIR T ICH OERZ
FFRIERICET LU,

AR (FETRADN iRk



'

TEHAEEAE () CD—F) (1 ) ShinDengen /

New power. Your power.

Ji7
N

|2027¢3ﬁ,ﬂﬂ’§

B : BAM (BAAXREUE)

PAOPASEESCISEEN 20273 H HA

HIERIHALE

HASERE =S
N 0%%4@#HE(LM &A(;J:'OHR Uiz
AIB@EJE? @Tﬁﬁ%‘:%ﬁ%
27 1,340 A14.7q,  EsmsmroE.
FHOEFKMEITEERER < HEF UEIR,
i s

O IBINRN DD IZ—75T.
M&AICH D FHREREDENIC K DI,

n -1

26/3_LtHA 27/3_LHA 26/3_FHA 27/3_LHA 26/3_LHA 27/3_LHA 3



'

Ji7
N

TEHAREE (J)CD— 1w ) ShinDengen /

New power. Your power.

|2027¢3ﬁ,ﬂﬂ’§

B : BAM (BAAKREUHE)

PAOPASEESCISEEN 20273 H HA

FEEE L R

N O EVFEERI ENHL LIe— BT,

el 37,094 +7.1% THOBREFHA >R - T A
HUNTERR (THERS UIBUY,

EEEFZ 1,675 Al4./%

@ MHIEFEHSRE DB E (CK DR,
WD) -T2 “wmERTT LS RIBEENR—X)

1010 1

26/3_FHR  27/3__LHA 26/3_LtER  27/3__LHA 26/3_tHER  27/3__LHA 26/3_FHR  27/3__LHA 4




'

Ji7

|2027¢3)%,HH§

DIERSEAE () (T —S ZF L) ShinDengen /

New power. Your power.

2026F3HE] plpyE=SCISh:t:

FHAERS FHASEE RIEFRIRALE
o —HIEEDRMIKEN —IRLIZ
= = 2 807 BIE > T SEhiEL.
=ESES 169
@ X & FRRBEIENNR E(C K DR




EVitEds T LEREL

PN Nijj

2025 2026 2027 2028 2029 2030

SYEE (2024FKR) mBAOREL

EVihiZomE#E{bickD
RiEUICZE{E

ShinDengen /

New power. Your power.

( e (e )

PNy
71&03 .
iE e ( FIEEBAVE - i HEAS T ~ )

( B OIS )

EEWI/

EVREZZDIRTTIET
HESEEANVUY -5

2027F3HK BRSERRT
2035F3AXKR RTHET




t

EEROE R >hindengen /

New power. Your power.

c]

|tﬁx>hmﬁﬁj

H{7 : BAM (BAMEXEUTUHET)

* A MRIERET LS

20265F3HH =Eia 20274 3HHA
LA ) THA ) - 1EHA ‘ N LA ) FH S —
1Q 2Q EHAt 3Q 4Q THAST  BEAET  #BEktE | 1QFEE  2Q=4E  LHEEt
AL AN 78 8,404 8,031 16,436 8,089 8,964 17,053 33,490 29.4% 10,120 10,518 20,638 22,562 43,200 35.2%
NDO—-1Zw b 17,201 17,443 34,645 19,233 18,928 38,161 72,806 64.0% 18,028 19,067 37,095 35505 72,600 59.2%
AR SN 1,539 1,554 3,093 2,211 2,106 4,317 7,410 6.5% 1,101 1,707 2,808 3,892 6,700 5.5%
Z At 40 32 72 26 30 56 129 0.1% 36 37 73 27 100 0.1%
ait 27,185 27,061 54,247 29,560 30,029 59,589 113,836 100.0% 29,287 31,326 60,613 61,987 122,600 100.0%

& U A NRIEREE IR

20265F3AH =i& 2027F3HH8
LA ) THA ] - EHA ~ J:;H;H ) - - o
1Q 2Q LHAET 3Q 4Q THAET  EHAST  AIEZE | 1QEE  2Q%kME  LHAET
IND—=F)\1 X 906 665 1,571 398 563 961 2,533 7.6% 901 440 1,341 1,659 3,000 6.9%
JND—1"wv bk 1,241 723 1,964 1,016 866 1,883 3,847 5.3% 1,071 604 1,675 2,625 4,300 5.9%
IND—2 X5 A 253 333 587 381 240 621 1,209 16.3% -44 213 169 531 700 10.4%
TAth -2 -2 -4 -5 -4 -9 -14 -11.4% 18 16 34 — — —
FHEH -945 -855 -1,800 -992 -934 -1,926 -3,727 — -1,007 -968 -1,975 -2,025 -4,000 —
=11i 1,454 864 2,318 798 730 1,529 3,848 3.4% 939 305 1,244 2,790 4,000 3.3%

XIEEEEFRE, ©IAS MEORERE LR ZSATBETEELTVETY.



Sheet1

		◆セグメント別連結売上高

				2026年3月期　実績 ネン ガツキ ジッセキ																		2027年3月期 ネン ガツキ																												2026年3月期　実績 ジッセキ																		2027年3月期 ネン ガツキ

				上期 カミキ						下期 シモキ								通期 ツウキ				上期 カミキ						下期 シモキ												通期 ツウキ		構成比 コウセイヒ								上期						下期								通期				上期 カミキ						下期 シモキ								通期 ツウキ

				1Q		2Q		上期計 カミキ ケイ		3Q		3Q累計

Hiroki Kobayashi (小林 宏樹): この列、非表示		4Q		下期計 シモキ ケイ		通期計 ツウキ ケイ		構成比 コウセイヒ		1Q実績 ジッセキ		2Q実績 ジッセキ		上期計 カミキ ケイ																								1Q		2Q		上期計 ケイ		3Q		3Q累計

Hiroki Kobayashi (小林 宏樹): この列、非表示		4Q		下期計 ケイ		通期計 ケイ		構成比		1Q実績 ジッセキ		2Q実績 ジッセキ		上期計 カミキ ケイ		3Q実績 ジッセキ		3Q累計実績 ルイケイ ジッセキ

Hiroki Kobayashi (小林 宏樹): この列、非表示		4Q予想 ヨソウ		下期予想 シモキ ヨソウ		通期予想 ツウキ ヨソウ		構成比 コウセイヒ

		パワーデバイス		8404000000		8031000000		16436000000		8089000000		24525000000		8964000000		17053000000		33490000000		29.4%		10120000000		10517713819		20637713819		8089000000		24525000000		7374000000		8089000000		7374000000		22562286181		43200000000		35.2%						ﾊﾟﾜｰﾃﾞﾊﾞｲｽ		8404661840		8031759407		16436421247		8089525592		24525946839		8964220308		17053745900		33490167147		29.4%		10120505941		8031759407		16436421247		8089525592		24525946839		7374053161		15463578753		31900000000		26.0%

		パワーユニット		17201000000		17443000000		34645000000		19233000000		53878000000		18928000000		38161000000		72806000000		64.0%		18028000000		19066911948		37094911948		19233000000		53878000000		18621000000		19233000000		18621000000		35505088052		72600000000		59.2%						ﾊﾟﾜｰﾕﾆｯﾄ		17201707973		17443332377		34645040350		19233105774		53878146124		18928702257		38161808031		72806848381		64.0%		18028815351		17443332377		34645040350		19233105774		53878146124		18621853876		37854959650		72500000000		59.1%

		パワーシステム		1539000000		1554000000		3093000000		2211000000		5304000000		2106000000		4317000000		7410000000		6.5%		1101000000		1706545448		2807545448		2211000000		5304000000		1895000000		2211000000		1895000000		3892454552		6700000000		5.5%						ﾊﾟﾜｰｼｽﾃﾑ		1539034199		1554067099		3093101298		2211330847		5304432145		2106010534		4317341381		7410442679		6.5%		1101616219		1554067099		3093101298		2211330847		5304432145		1895567855		4106898702		7200000000		5.9%

		その他 タ		40000000		32000000		72000000		26000000		99000000		30000000		56000000		129000000		0.1%		36000000		37142943		73142943		26000000		99000000		0		26000000		0		26857057		100000000		0.1%						その他 タ		40058592		32833190		72891782		26145033		99036815		30198004		56343037		129234819		0.1%		36199065		32833190		72891782		26145033		99036815		963185		27108218		100000000		0.1%

		合計 ゴウケイ		27185000000		27061000000		54247000000		29560000000		83807000000		30029000000		59589000000		1.13836E11		100.0%		29287000000		31326314158		60613314158		29559000000		83806000000		27890000000		29559000000		27890000000		61986685842		1.226E11		100.0%						合計 ゴウケイ		27185462604		27061992073		54247454677		29560107246		83807561923		30029131103		59589238349		1.13837E11		100.0%		29287136576		27061992073		54247454677		29560107246		83807561923		27892438077		57452545323		1.117E11		91.1%



		◆セグメント別連結営業利益

				2026年3月期　実績																		2027年3月期																												2026年3月期　実績																		2027年3月期

				上期						下期								通期				上期 カミキ						下期												通期		利益率 リエキリツ								上期						下期								通期				上期 カミキ						下期 シモキ								通期 ツウキ

				1Q		2Q		上期計		3Q		3Q累計

Hiroki Kobayashi (小林 宏樹): この列、非表示		4Q		下期計		通期計		利益率 リエキリツ		1Q実績		2Q実績		上期計 カミキ ケイ																								1Q		2Q		上期計 ケイ		3Q		3Q累計

Hiroki Kobayashi (小林 宏樹): この列、非表示		4Q		下期計 ケイ		通期計 ケイ		利益率		1Q実績 ジッセキ		2Q実績 ジッセキ		上期計 カミキ ケイ		3Q実績 ジッセキ		3Q累計実績 ルイケイ ジッセキ

Hiroki Kobayashi (小林 宏樹): この列、非表示		

Hiroki Kobayashi (小林 宏樹): この列、非表示																																																																

Hiroki Kobayashi (小林 宏樹): この列、非表示		

Hiroki Kobayashi (小林 宏樹): この列、非表示		

Hiroki Kobayashi (小林 宏樹): この列、非表示																				4Q予想 ヨソウ		下期予想 シモキ ヨソウ		通期予想 ツウキ ヨソウ		利益率 リエキリツ

		パワーデバイス		906000000		665000000		1571000000		398000000		1969000000		563000000		961000000		2533000000		7.6%		901000000		439853062		1340853062		398000000		1969000000		530000000		398000000		530000000		1659146938		3000000000		6.9%						ﾊﾟﾜｰﾃﾞﾊﾞｲｽ		906491724		665231464		1571723188		398048802		1969771990		563573967		961622769		2533345957		7.6%		901913821		665231464		1571723188		398048802		1969771990		530228010		928276812		2500000000		7.8%

		パワーユニット		1241000000		723000000		1964000000		1016000000		2981000000		866000000		1883000000		3847000000		5.3%		1071000000		604375566		1675375566		1016000000		2981000000		518000000		1016000000		518000000		2624624434		4300000000		5.9%						ﾊﾟﾜｰﾕﾆｯﾄ		1241349164		723099992		1964449156		1016614182		2981063338		866576987		1883191169		3847640325		5.3%		1071195206		723099992		1964449156		1016614182		2981063338		518936662		1535550844		3500000000		4.8%

		パワーシステム		253000000		333000000		587000000		381000000		969000000		240000000		621000000		1209000000		16.3%		-44000000		213346356		169346356		381000000		969000000		230000000		381000000		230000000		530653644		700000000		10.4%						ﾊﾟﾜｰｼｽﾃﾑ		253883901		333714250		587598151		381569004		969167155		240086806		621655810		1209253961		16.3%		-44143503		333714250		587598151		381569004		969167155		230832845		612401849		1200000000		16.7%

		その他 タ		-2000000		-2000000		-4000000		-5000000		-10000000		-4000000		-9000000		-14000000		-11.4%		18000000		15744563		33744563		-5000000		-10000000		10000000		-5000000		ー		ー		ー		ー						その他 タ		-2359082		-2372981		-4732063		-5440984		-10173047		-4498818		-9939802		-14671865		-11.4%		18507619		-2372981		-4732063		-5440984		-10173047		10173047		4732063		0		ー

		全社費用 ゼンシャヒヨウ		-945000000		-855000000		-1800000000		-992000000		-2792000000		-934000000		-1926000000		-3727000000		ー		-1007000000		-968354263		-1975354263		-992000000		-2792000000		-907000000		-992000000		-907000000		-2024645737		-4000000000		ー						全社費用 ゼンシャヒヨウ		-945358265		-855177208		-1800535473		-992056506		-2792591979		-934936598		-1926993104		-3727528577		ー		-1007772627		-855177208		-1800535473		-992056506		-2792591979		-907408021		-1899464527		-3700000000		-3.3%

		合計 ゴウケイ		1454000000		864000000		2318000000		798000000		3117000000		730000000		1529000000		3848000000		3.4%		939000000		304965284		1243965284		798000000		3117000000		381000000		798000000		371000000		2789779279		3999744563		3.3%						合計 ゴウケイ		1454007442		864495517		2318502959		798734498		3117237457		730802344		1529536842		3848039801		3.4%		939700516		864495517		2318502959		798734498		3117237457		382762543		1181497041		3500000000		3.1%

		※連結営業利益は、セグメント間の内部売上高を含んだ数値で算定しています。
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