AppendiXx

ShinDengen /

New power. Your power.




Appendix

ShinDengen /

New power. Your power.

H{7 : 5HM (BAAEXEUHET)

oM ™MiFDAERIFE ESEkE (BIHALLES) & 5K - ICRMEF TiEDERIFTE LSiEktt (RTHALLEL)
, 2024438 134Q 20255 38134Q , 20244 3A1A4Q 20255 38H34Q
D48 - - — M58 - - —
1Rk L g o L EIEIRER 1Rk EE 1Rk L 7o L SERE
S 9.4% 11.3% 34.1% = 1.1% 1.2% 18.1%
EIR 0.8% 0.9% 31.8% EIR 2.3% 2.9% 31.8%
SEJES 70.1% 70.1% 11.4% SEES 55.7% 51.5% A1.3%
FEE 10.2% 6.3% A31.3% ¥ 16.5% 16.7% 7.8%
RE 8.1% 8.5% 17.8% RE 23.7% 26.1% 17.8%
B IR E— 1.0% 2.3% 158.2%| | BIE-IRILF— 0.1% 0.5% 890.5%
Z0fth 0.4% 0.6% 59.6% Z0fth 0.6% 1.1% 107.4%
&ait 100.0% 100.0% 11.5% =H 100.0% 100.0% 6.8%
& EARRRETRIST ESERkEL (BTHALEER)
20244 38H34Q 20255 38134Q
misH%E X X .
HERk L WAL 55 L SIEE
A4 A—R-BA4UZS 76.9% 77.7% 8.0%
MOSFET 9.4% 8.6% N2.4%
IC 5.6% 5.2% N2.2%
NKO—EZ1-) 8.1% 8.5% 12.5%
&t 100.0% 100.0% 6.8%

X FECLER(E. HEBTEIROT —HZT(CEBHLTVWET,



Appendix

o U A NRIERTE LS

ShinDengen /

New power. Your power.

B : 5AM (BABEXEBMERA)

2025388 Fi& 2026F3H8 F&
5 THA B 5 THA Gkl
seLE | WAkt | |EE | Bt | tEE | Bkt ssLE | WAkt | BES | WL | TEE | Rkt
y . XD —
T)\AX | 15,432 30.5%| 15,667| 28.3%| 31,098 29.4% —042 15,600 30.1%| 16,500| 29.2%| 32,100| 29.6%
T
JXD—
B 32,063 63.4%| 33,478| 60.6%| 65,542| 61.9% j_?\y X 33,700 65.1%| 36,300 64.2%| 70,000| 64.6%
Z At 3,068 6.1%| 6,123| 11.1%| 9,191| 8.7%|ZNDft 2,500 4.8%| 3,700 6.5%| 6,200 5.7%
ast 50,563| 100.0%| 55,268|100.0%|105,831| 100.0% |&3 51,800{100.0%| 56,500{100.0%| 108,300(100.0%
S ZT A PRIEREE SR
2025F3R8 =& 202638 P&
FHA THA B 5 THA B
=8 | M= | BH | Mmx | BEFN | Mgk =H | Mgk | BN | AaEx | 2F | MmEEK
q . DA
T)\ AR -153| -1.0%| -2,095| -13.4%| -2,248| -7.2% =102 1,500 9.6%| 1,700{ 10.3%| 3,200 10.0%
T
JXD—
B 2,794 8.7%| 2,872 8.6%| 5,667 8.6% :L?\y . 700 2.1%| 1,500 4.1%| 2,200 3.1%
Z At 61| 2.0%| 1,305 21.3%| 1,366 14.9% DAt 300| 12.0% 500| 13.5% 800| 12.9%
£HER | -2,336 —| -2,321 —| -4,656 —|£#HERM| -2,000 —| -1,800 —| -3,800{ -61.3%
a5t 367 0.7% -238| -0.4% 129| 0.1%|&5t 500| 1.0%| 1,900 3.4%| 2,400 2.2%

XEEEEFNEE, EIAS MEOREIG LEZSALBETEELTVET,
XEHAXDTIAY MEDZEBELTHENFT, SHFREHLVEIXAS MEDTERH L THEDET,




Sheet1

		◆セグメント別連結売上高

				2025年3月期　実績 ネン ガツキ ジッセキ														2026年3月期　予想 ネン ガツキ ヨソウ

				上期 カミキ				下期 シモキ				通期 ツウキ						上期 カミキ				下期 シモキ				通期 ツウキ

				売上高 ウリアゲダカ		構成比 コウセイヒ		売上高 ウリアゲダカ		構成比 コウセイヒ		売上高 ウリアゲダカ		構成比 コウセイヒ				売上高 ウリアゲダカ		構成比 コウセイヒ		売上高 ウリアゲダカ		構成比 コウセイヒ		売上高 ウリアゲダカ		構成比 コウセイヒ

		デバイス		15431571909		30.5%		15666616462		28.3%		31098188371		29.4%		パワー
デバイス		15600000000		30.1%		16500000000		29.2%		32100000000		29.6%

		電装 デンソウ		32063472412		63.4%		33478397528		60.6%		65541869940		61.9%		パワー
ユニット		33700000000		65.1%		36300000000		64.2%		70000000000		64.6%

		その他 タ		3068115787		6.1%		6122740937		11.1%		9190856724		8.7%		その他 タ		2500000000		4.8%		3700000000		6.5%		6200000000		5.7%

		合計 ゴウケイ		50563160108		100.0%		55267754927		100.0%		1.05831E11		100.0%		合計 ゴウケイ		51800000000		100.0%		56500000000		100.0%		1.083E11		100.0%



		◆セグメント別連結営業利益

				2025年3月期　実績														2026年3月期　予想

				上期 カミキ				下期 シモキ				通期 ツウキ						上期 カミキ				下期 シモキ				通期 ツウキ

				営利 エイリ		利益率 リエキリツ		営利 エイリ		利益率 リエキリツ		営利 エイリ		利益率 リエキリツ				営利 エイリ		利益率 リエキリツ		営利 エイリ		利益率 リエキリツ		営利 エイリ		利益率 リエキリツ

		デバイス		-152822092		-1.0%		-2094928736		-13.4%		-2247750828		-7.2%		パワー
デバイス		1500000000		9.6%		1700000000		10.3%		3200000000		10.0%

		電装 デンソウ		2794071290		8.7%		2872469597		8.6%		5666540887		8.6%		パワー
ユニット		700000000		2.1%		1500000000		4.1%		2200000000		3.1%

		その他 タ		61134623		2.0%		1305225303		21.3%		1366359926		14.9%		その他 タ		300000000		12.0%		500000000		13.5%		800000000		12.9%

		全社費用 ゼンシャヒヨウ		-2335689360		ー		-2320795315		ー		-4656484675		ー		全社費用 ゼンシャ ヒヨウ		-2000000000		ー		-1800000000		ー		-3800000000		-61.3%

		合計 ゴウケイ		366694461		0.7%		-238029151		-0.4%		128665310		0.1%		合計 ゴウケイ		500000000		1.0%		1900000000		3.4%		2400000000		2.2%

		※連結営業利益は、セグメント間の内部売上高を含んだ数値で算定しています。

		※当期よりセグメント区分を変更しております。当期予想は新しいセグメント区分で記載しております。 トウキ クブン ヘンコウ トウキ ヨソウ アタラ クブン キサイ
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