
連結財務諸表等

(単位：百万円)

負債の部

流動負債 
支払手形及び買掛金

電子記録債務

短期借入金

１年内返済予定の長期借入金

未払法人税等

賞与引当金

役員賞与引当金

株式付与引当金

その他

流動負債合計

固定負債 
社債

長期借入金

リース債務

繰延税金負債

株式付与引当金

退職給付に係る負債

その他

固定負債合計

負債合計

純資産の部 
株主資本 
資本金

資本剰余金

利益剰余金

自己株式

株主資本合計

その他の包括利益累計額 
その他有価証券評価差額金

為替換算調整勘定

退職給付に係る調整累計額

その他の包括利益累計額合計

非支配株主持分

純資産合計

負債純資産合計

当連結会計年度
（2021年3月31日）

10,506
6,529

15,656
3,130
2,480
7,553

91
－

41,640
87,588

20,000
3,939
3,820
7,895

245
2,590
7,987

46,478
134,067

12,892
12,294

165,225
△9,241
181,171

680
9,054
3,109

12,843
3,131

197,147
331,214

前連結会計年度
（2020年3月31日）

 

11,346
7,154

24,931
20

1,520
7,088

109
39

33,412
85,623

20,000
46

3,045
5,193

260
3,243
4,206

35,996
121,620

12,892
15,961

163,070
△9,312
182,611

△455
5,194

△2,154
2,584
1,946

187,143
308,763

連結貸借対照表
(単位：百万円)

資産の部

流動資産

現金及び預金

受取手形及び売掛金

電子記録債権

リース投資資産

有価証券

商品及び製品

仕掛品

原材料及び貯蔵品

その他

貸倒引当金

流動資産合計

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物

減価償却累計額

建物及び構築物（純額）

機械装置及び運搬具

減価償却累計額

機械装置及び運搬具（純額）

工具、器具及び備品

減価償却累計額

工具、器具及び備品（純額）

土地

使用権資産

減価償却累計額

使用権資産（純額）

建設仮勘定

有形固定資産合計

無形固定資産

顧客関係資産

ソフトウェア

のれん

その他

無形固定資産合計

投資その他の資産

投資有価証券

繰延税金資産

退職給付に係る資産 
その他

貸倒引当金

投資その他の資産合計

固定資産合計

資産合計

当連結会計年度
（2021年3月31日）

67,005
55,660

684
1,074

50
33,176
6,943

12,397
4,635
△1,032

180,595

37,424
△23,190

14,234
13,817

 △11,529
2,288

53,582
△48,194

5,387
11,843
8,408

△3,344
5,063

366
39,183

22,473
7,178

49,800
1,190

80,642

※２ 11,228
7,853
7,250
4,506
△47

30,792
150,618
331,214

前連結会計年度
（2020年3月31日）

71,532
49,603

1,617
1,339
2,051

31,053
7,989

12,639
4,238
△656

181,408

36,314
△22,449

13,864
14,206
△11,785

2,420
53,382
△47,408

5,974
11,816
4,332
△1,111

3,220
1,207

38,503

17,968
5,793

43,246
906

67,915

※２ 8,352
8,128

478
4,000
△25

20,935
127,354
308,763

どこから来て、
どこを目指すのか

どう進むのか
（経営戦略）

特集
（CSV取組み） どう持続するのか どう経営するのか データセクション
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連結包括利益計算書
(単位：百万円)

当期純利益
その他の包括利益
その他有価証券評価差額金
為替換算調整勘定
退職給付に係る調整額
持分法適用会社に対する持分相当額
その他の包括利益合計

包括利益
（内訳）
親会社株主に係る包括利益
非支配株主に係る包括利益

当連結会計年度
（自 2020年4月1日 至 2021年3月31日）

6,856

1,128
4,059
5,264

6
10,459
17,315

16,340
975

前連結会計年度
（自 2019年4月1日 至 2020年3月31日）

9,990

△672
△2,542
△1,333

△2
△4,551

5,438

4,473
964

(単位：百万円)

当期首残高

その他の包括利益累計額

為替換算
調整勘定

その他
有価証券
評価差額金

退職給付に
係る調整
累計額

非支配
株主持分

その他の
包括利益
累計額合計

純資産合計

当期変動額

自己株式の取得

自己株式の処分

連結範囲の変動

親会社株主に帰属する
当期純利益

非支配株主に係る売建プット・
オプション負債の変動等

連結子会社株式の
取得による持分の増減

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

剰余金の配当

当期変動額合計 △674
△455

△674

当期末残高

自己株式の消却

219

△2,478
5,194

△2,478

7,673

△1,333
△2,154

△1,333

△820

△4,487
2,584

△4,487

△2,072
1,946

964

△6,114
187,143

△3,522

7,072

－

－

－

－

－

－

－

4,018 193,257

△1,154

△1,882

－

△5,104

8,961

△0
119
－

－

△6,567

－

(単位：百万円)

当期首残高

株主資本

資本剰余金資本金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期変動額

自己株式の取得

自己株式の処分

連結範囲の変動

親会社株主に帰属する
当期純利益

非支配株主に係る売建プット・
オプション負債の変動等

連結子会社株式の
取得による持分の増減

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

剰余金の配当

当期変動額合計

12,892
－

当期末残高

△292

△4,684

△4,976
15,961

△9,148
163,070

14,571
△9,312

445

－

△4,684

－

－
119
△0

14,452△14,160
119
△0

8,961

182,611

自己株式の消却

12,892 20,938 172,219 △23,884 182,166

△3,950

8,961

△3,950

連結株主資本等変動計算書
前連結会計年度 （自 2019年4月1日 至 2020年3月31日）連結損益計算書

(単位：百万円)

売上高
売上原価
売上総利益
販売費及び一般管理費
営業利益
営業外収益
受取利息
受取配当金
補助金収入
投資事業組合運用益
その他
営業外収益合計

営業外費用
支払利息
為替差損
持分法による投資損失
その他
営業外費用合計

経常利益
特別利益
固定資産売却益
投資有価証券売却益
特別利益合計

特別損失
固定資産売却損
固定資産除却損
投資有価証券売却損
投資有価証券評価損
減損損失
特別損失合計

税金等調整前当期純利益
法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
法人税等合計
当期純利益
非支配株主に帰属する当期純利益
親会社株主に帰属する当期純利益

当連結会計年度
（自 2020年4月1日 至 2021年3月31日）

217,423
131,962
85,460
 71,259
14,201

271
146
488
357
303

1,567

559
238
700
153

1,652
14,115

4
22
27

1
 32
73

421
 648

1,176
12,966

6,959
△849
6,109
6,856

811
6,044

前連結会計年度
（自 2019年4月1日 至 2020年3月31日）

224,170
137,109
87,061
69,134
17,927

189
147
77

149
220
785

734
863

1,217
239

3,055
15,657

220
6

226

6
63

0
321
－

391
15,491
5,885
△384
5,501
9,990
1,028
8,961

どこから来て、
どこを目指すのか

どう進むのか
（経営戦略）

特集
（CSV取組み） どう持続するのか どう経営するのか データセクション
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(単位：百万円)

当期首残高

株主資本

資本剰余金資本金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期変動額

自己株式の取得

自己株式の処分

連結範囲の変動

親会社株主に帰属する
当期純利益

非支配株主に係る売建プット・
オプション負債の変動等

連結子会社株式の
取得による持分の増減

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

剰余金の配当

当期変動額合計

12,892当期末残高

△3,667

△3,667－

12,294
2,155

165,225
71

△9,241
△1,440

△3,667

－

－

－
71
△0

71
△0

6,044

181,171

自己株式の消却

12,892 15,961 163,070 △9,312 182,611

△3,889

6,044

△3,889

連結株主資本等変動計算書
当連結会計年度 （自 2020年4月1日 至 2021年3月31日）

(単位：百万円)

当期首残高

その他の包括利益累計額

為替換算
調整勘定

その他
有価証券
評価差額金

退職給付に
係る調整
累計額

非支配
株主持分

その他の
包括利益
累計額合計

純資産合計

当期変動額

自己株式の取得

自己株式の処分

連結範囲の変動

親会社株主に帰属する
当期純利益

非支配株主に係る売建プット・
オプション負債の変動等

連結子会社株式の
取得による持分の増減

株主資本以外の項目の
当期変動額（純額）

剰余金の配当

当期変動額合計

当期末残高

自己株式の消却

1,135
680

1,135

△455

3,859
9,054

3,859

5,194

5,264
3,109

5,264

△2,154

10,259
12,843

10,259

1,185
3,131

975

10,004
197,147

11,234

2,584

－

－

－

－

－

－

－

1,946 187,143

△741

－

△4,631

6,044

△0
71
－

951951

－

△3,667

連結キャッシュ・フロー計算書
(単位：百万円)

営業活動によるキャッシュ・フロー
税金等調整前当期純利益
減価償却費
減損損失
のれん償却額
貸倒引当金の増減額（△は減少）
退職給付に係る負債の増減額（△は減少）
賞与引当金の増減額（△は減少）
株式付与引当金の増減額（△は減少）
投資有価証券売却損益（△は益）
受取利息及び受取配当金
補助金収入
支払利息
固定資産除却損
売上債権の増減額（△は増加）
たな卸資産の増減額（△は増加）
仕入債務の増減額（△は減少）
リース債務の増減額（△は減少）
リース投資資産の増減額（△は増加）
未払金の増減額（△は減少）
未払又は未収消費税等の増減額
その他
小計
利息及び配当金の受取額
補助金の受取額
利息の支払額
法人税等の支払額又は還付額（△は支払）
営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー
定期預金の預入による支出
定期預金の払戻による収入
有形固定資産の取得による支出
有形固定資産の売却による収入
無形固定資産の取得による支出
投資有価証券の取得による支出
投資有価証券の売却及び償還による収入
投資事業組合からの分配による収入
連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出
その他
投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー
短期借入金の純増減額（△は減少）
長期借入れによる収入
長期借入金の返済による支出
リース債務の返済による支出
配当金の支払額
非支配株主への配当金の支払額
連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出
自己株式の取得による支出
財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額
現金及び現金同等物の増減額（△は減少）
現金及び現金同等物の期首残高
現金及び現金同等物の期末残高

当連結会計年度
（自 2020年4月1日 至 2021年3月31日）

12,966
10,706

648
4,502

306
△192

388
△54

51
△417
△488

559
32

△852
2,823

△3,834
212
264
853

1,328
3,683

33,487
419
488
△553

△5,088
28,753

△80
560

△4,876
30

△3,588
△2,726

2,273
464

△13,729
6

△21,666

△9,323
3,447
△10

△1,613
△3,889
△741
－
△0

△12,131
997

△4,047
70,922
66,875

前連結会計年度
（自 2019年4月1日 至 2020年3月31日）

 15,491
10,133

－
3,805
△186

7
△735
△26
△5

△336
△77
734

63
5,920

△3,341
909

△256
499
△31
△885

708
32,390

339
77

△746
△6,998
25,062

△560
127

△6,325
626

△1,795
△1,216

109
367

△4,289
△77

△13,032

1,984
－

△4,493
△1,138
△3,951
△1,154
△6,585

△0
△15,339
△918

△4,227
75,149
70,922

どこから来て、
どこを目指すのか

どう進むのか
（経営戦略）

特集
（CSV取組み） どう持続するのか どう経営するのか データセクション
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