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ⱢМϱжϱЕ

2

῝ẶϱрТж ᾁ χᶈ Ϭ︡Ϥ₅ϙʺBEPρᾝ Ɫ▀Ϭṁ τ

ᶈ ΤϣὋ ʺϒνσΧ׃ ṍ σ⁷ⱫᴟϬ ◙β

 ῝ẶϱрТж ᾁ Ϭ︡Ϥ₅ϙʺ‰ Ϭםᾝ

Å2026 12Ὦṍ 2◌ ṍ ‰ψ754 ʺד ṍ 44.3̋

Å ᾁЊзв˔Єдрψ558 ʺד ṍ 131.0̋

Åᴞ Ϭ ρβϥ῝ẶϱрТж ᾁ Υ Ϭᾃԏ

 BEPϬᶋτ֫ ᶗϬם

ÅBEP(Blue Earth PlatformÚ)Ϭṁ τʺAIʾṐ ʾД˔Ќʾקᶖ֫ Ϭ ›

Å ᾁΤϣ֫ ʾ ︢ʾД˔Ќᶨ ϘπϬԁṓ Ḥπ ằ

ÅṐ Ӣ χ֫ ṁ ρΰοʺ ˑσᾝ τ τ

 ṁ Υᶈ ΰʺὋ χ׃ ϙ Ϋϒ

Å15 ḧτϩθϤʺϱрТжⱧỘּיʾꜛⱵ ρ︡ԏם Ϭ

ÅІЕАϼἷ ψ ṍ 20.5̋

Å Ṑ ʾ᾽ẁṁ ϬṞ τʺ ︢ʾ֫ χὋ Ἰ ϒ ᵫ

Å ʾЂ˔РІχ֫ם ᾋϬ ֳΰʺ™ᾝ ϬὋ τΰ

 ОАϾ˔ЅᴟʾІЕАϼᴟπ ׃ ΰ ρ ӽᶈ

Åᾤ Ω ΤϣОАϾ˔ЅᴟϒʺТк˔ ΤϣІЕАϼ׃ ϒ׃ Ḋ

ÅӛὯ ʾ ▀ Ϭᵠ ΰʺᾧ Ϭ ΰοְỘ⁷ⱫᴟϬםᾝ

Åᴞ ʾФжрЕʾ ʾ ᵕʾ ←ϒᴅ ᵫΰʺⱱ ϒ

◕ ṐᵓϬ Πϥ
῝ẶϱрТж ᾁ χᶈ

ᾝ Ɫ▀Ϭ ϒ׃ Πϥ
BEPρ֫ ФжАЕТ϶˔Эπᴣ ᴟ

ṁ׃ Ϭ ϒνσΫϥ
Ὃ χᶈ׃ ρḼỘᴣ ΰ

῝ẶϱрТжχ֫ ᶗϬὋ ЯДиτ׃ ᴟήδʺּזᵓᴣ ρḼỘᴣ χⱱ ΰ Ϭ ◙β
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1 . ᵓϱрТжФжАЕТ϶˔Эϒχזּ  ᴟ
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◕ ρ χЪЅЄдИрϽזּ

4
̞ ʿ ᶕ ˮ Ῥ ṁ ὓᵊ˯ˮ 8 AIḩ ▄τνΜο˯ʺ ᶕḂ ˮAIкЩГϰϼІ ˯ʺ⁯ ῖ ˮ 7  ⁯ ῖ ˯ Ϭṁτ ⌠זּ

⁯ᴪAI Ϭ Μ τʺּזᵓϱрТжAXχ Υᶈ
ẏᴟʾ ︣ ʾ←ᵲ ᴂχ‰ ᴟϬ ὂτʺAIʾкЩАЕτϢϥּזᵓϱрТжχ֫ ᶗΥ ᴿ τ

⁯ᴪAI

AIϬᾆẕʾם ᵬΤϣʺ

▀Ộʾּזᵓχᾝ ϒם

Å AIχּזᵓם Ϭ⁯ᴪйЦиπ

ÅкЩАЕʾТϰЅϸиAIᶨ Ϭ ᴟ

Å ᴟʾꜛ ᴟϒχ ⱢϬᶈ

Υכ◦├
Ϭῇᴃΰ

ᵓϱрТжΥזּ Πϥ  ᴿ

ϱрТж
ẏᴟ

ᾁʾӲⱱḚ
χ ᴥ

⁭σ
︣

Ṫ χᾚיּ
ρᾝ ᴻχ

←ᵲ ᴂ
χ‰ ᴟ

Ḿᾑᾝ ϒχ
σ ρ Ⱳ
ḗ♪Υ

֫ ᶗχ
Υᶈ

Blue Innovation

BEPϬᶋτʺ

AIʾкЩАЕʾקᶖ֫ Ϭ

ᾝ ϒם

Жк˔рʾ
кЩАЕ ᶖ֫ק

Д˔Ќ
ᶨ

AI

⁯ᴪAI ρּזᵓϱрТжχ  ᴿ Υ σϤʺ֫ ᶗχ Υᶈ
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χЪЅЄдИрϽזּ

5

Blue Innovation ψʺּזᵓϱрТжAXϬם βϥ֫ ФжАЕТ϶˔ЭḼỘ
AIʾṐ ʾД˔Ќʾ ϬνσΩBEPϬᶋτʺּזᵓϱрТжχ֫ ᶗϬם

BEPϬᶋτ χṪ Ϭ ›ΰʺּזᵓϱрТжχᾝ πὋ ֫ πΦϥ▫ ϙρΰο ằ

ᾝ Ϭ  βϥṪ ʾД˔Ќ Blue Earth PlatformÚּזᵓϱрТжχ֫ ρΰοם

AI
ᵔ ʾ ꜡ʾ

Жк˔рʾкЩАЕ
ᾁʾ ᵕʾ⌠Ộ

ᾝ Д˔Ќ
ᵊ ʾ ʾ֫

ᶖ֫ק
ḗ♪ʾ◙ꜘʾꜛ Ὲ

ᾁ
Ϭ Ӄ

︢
Ӱ ᴂρӲⱱḚ

ᵕ
ꜛ ʾקᶖτϢϥḗ♪

←
σ ệ Ӄ

Ṑ ʾAIʾД˔Ќʾ ϬνσΩ
Ặ χ֫ ṁ

νσΩ

Ṑ ʾAIʾ
ЈрЂ˔ʾ
Д˔ЌϬ ὀ

Τβ

χṐ ρ
ᾝ Ộ Ϭ
›֫

ʾᶨ βϥ

ᾝ Д˔ЌϬ
ⱳχ֫ ᵠ ϒ

ᶨ

Ṫ ʾД˔ЌϬ
›

ᾝ ֫ ρΰο
ם
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χẵזּ ӡ

6

15 ḧχᾝ ם π ΰθⱢ▀Υʺ םχזּ Ϭ◦Πϥ

ṍχᾝ ם π ΰθⱢ▀ϬBEPπ™ ΰʺ ʾל ʾ™ᾝ ϬὋ τ‰ϛϥ

15 ḧ ᵓϱрТжᾝזּ πχם Ὂᾓχ

 ᾝ Д˔Ќ

Ӭ χ‰Μᾝ π︡

Åᴞ ʾ ₵Ἃḧ

ÅФжрЕʾ

Å ʾῲӽϱрТж

Å ᵕʾ ←

֫ם Ϭ αο
ᵊ ʾ ʾ֫ Д˔ЌϬ

 ֫ ЛϳМϳʾ

Ὃ ֫ Ϭ αο

Å GPSʾ ₵Ἃḧ ᴂ

Åקᶖʾꜛ ֫

Åӗ ֫‚ʾ Ḛל

Åṛ ʾ ϒχ ᴂ

ᾝ π Μθ
ӗ ʾ ʾ֫ל ὓχ ᾋ

 ᾽ẁʾО˔ЕЗ˔ṁ

ᾝ ם ρᴅ ᵫϬ◦ΠϥḩἰⱢ▀

ÅּזᵓϱрТжⱧỘּי

ÅṐ ʾЈрЂ˔Ю˔ϸ˔

Å ʾṪ ḼỘ

Åᾝ ֫ О˔ЕЗ˔

ʾ֫ ʾᵠ Ϭ◦Πϥ
᾽ẁʾẸỘКАЕм˔ϼ

ᾝ π︡
σᾝ π

Д˔ЌϬ︡

BEPϒ
BEPτД˔Ќʾ
ᾋϬ

ᴟʾ™
ЛϳМϳϬ ᴟ
ΰ™ ᴦ τ

ⱳχᾝ ϒ ᵫ
ᴟΰθЂ˔РІ

Ϭ σᾝ ϒ ᵫ

ם χΰ

ל

™ᾝ
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ЯДиχ׃ Ḋ

7

ṍ Ϭ᾽ẁ ρΰʺ֫ ʾ ︢ χὋ Ђ˔РІϒ ṐᵓϬῲΫϥ׃

ṍ ϬṞ τʺ֫ ʾ ︢ χὋ ϒ׃ ᵫ
Ṑ ʾЄІГЭχ Ϭ᾽ẁ ρΰʺ ῇχ֫ ʾכ◦ ︢ʾЊТЕϳϴϯ χὋ Ђ˔РІϒ ṐᵓϬᶈ׃

 ṍ  ֫ כ◦  ︢ʾ ᾁ  ЊТЕϳϴϯʾ
Д˔Ќᶨ

ÅṐ ʾЄІГЭχ

Å ṍ ʾḕẽ 

Å ʾᾁכ◦

᾽ẁ ϬἹ

᾽ẁρχḩἰ  ρ

֫ ṁ Ϭ

Åקᶖ֫

Åḗ♪ʾϷЧй˔Єдр◦כ

Å֫ ὓʾᵠ כ◦

ӗ ֫ Ϭ◦כ

ῇχᾝ ֫ Ϭ

Ὃ τЂЪ˔Е

ÅṐ ʾЄІГЭ ︢

Å ṍ ᾁʾЮрГЗрІ

Å ︢Ἰ ʾ ᴂ

ᴶ ϬӲⱱל

Ὃ Ἰ τϢϤ

ᴶ ρӗל Ϭᶎ

ÅЊТЕϳϴϯ

ÅД˔Ќ ʾᴦ♪ᴟ

ÅйЪ˔Еʾ כ◦

Д˔ЌϬὋ ᴣ ϒ

֫ Д˔ЌϬ ʾᶨ ΰ

ᾝ χӪ◘Ὠ Ϭ◦כ

Ὃ χ׃ ϙ Ϋ

Recurring Revenue

Ὃ σ᾽ẁ

χӗ ΰ

׃ ᵠ Ϭ ◙β

BEPΥʺ ʾ֫ ʾ ︢ʾД˔Ќᶨ ϬẶ ṁ ρΰο◦Πϥ

Ⱳ ֫ ᵫ◐ῇ Ὃ ϒ
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 ׃ ḊτΰΪθ◙

8

ОАϾ˔ЅᴟρὋ χᶈ׃ τϢϤʺְỘ⁷ⱫᴟϬ ◙β
 ׃ ḊϬ ϥ͎νχ ṍ ρʺְỘ⁷ⱫᴟτΰΪθḚ ◙

 ׃ ḊϬ ϥ◙ ϬḚ ΰʺ χӗ ᴟρ ᵠ Ϭ ϛʺְỘ⁷ⱫᴟϬ ◙β

͏νχ  ׃ Ḋ

 ᾤ Ω ΤϣОАϾ˔Ѕᴟϒ

ᾝ∕ ◙β◒ ᾝ∕ ◙β◒ ᾝ∕ ◙β◒

ᾤ ὓʾᾤ ᵫ ™ ᴦ σ ʾ֫ ЯДи

™ ᴦ σОАϾ˔Ѕπ ᵫΰʺ ʾ֫ χ῟ Ϭΰ

™ χΰ

 ΤϣὋ ϒ׃

Ṑ ʾЄІГЭχ ֫ ʾ ︢ χὋ ׃

֫ ʾכ◦ ︢ʾЊТЕϳϴϯ χὋ Ἰ Ϭ ϙ Ϋϥ

χӗ ΰ

 ṛ Τϣ ʾ ▀ ♪ϒ

ṛ Ϭ ʾ ▀ Ϭ ♪

ӛὯ⅜▄ρ ▀ ϬḚ ΰʺ  Υ▪ϥ׃ ϒ Ḋ

׃ χΰ

 ׃ ḊϬ ϥ ṍ ˢ◙ ϱЮ˔Ѕˣ

ОАϾ˔Ѕ

50̋ 40̋

зС˔ЕˢІЕАϼˣ ְỘ ׃

™ ᴦ σОАϾ˔Ѕχ
ᶤ›Ϭꜘβ◙

֫ ʾ ︢ʾЊТЕϳϴϯ χ
Ὃ ᶤ›Ϭꜘβ◙

ְỘ χᵠ׃ Ϭ
ϛʺְỘ⁷Ⱬᴟ
Ϭ ◙β

χלρᾧ   χ
ᵠ Ϭꜘβ◙

◙ ΥϜθϣβ῟ᴮˢ ◙β◒ˣ

χӗ ΰ
Ὃ χ׃ ϙ ΫτϢϤʺ χӗ Ϭ‰ϛϥ

ʾ ▀ χᵠ
ОАϾ˔Ѕᴟρ™ τϢϤʺ ρ ▀ Ϭ‰ϛϥ

ְỘ⁷ⱫᴟϬ ◙β
ᾧ ρ ϙ›ϩδʺְỘ⁷ⱫᴟχםᾝϬ ◙β
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к˔ЖЫАФ
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ЯДи׃ ḊϬ ϛʺBEPϬẶ ṁ ρΰοּזᵓϱрТж ӽϒᴅ ᵫ
ОАϾ˔ЅᴟρὋ χᶈ׃ Ϭ ϛσΥϣʺBEPϬẶ ṁ ρΰοּזᵓϱрТж ӽϒ ᵫ

ṁ   Ϭ ᴟ

ÅОАϾ˔Ѕᴟχ

Å ӛὯʾ᾽ẁṁ χᶈ

ÅBEPʾ֫ ṁ χếᴟ

ÅЀІЕ  χᾋ ΰ

™ ᴦ σⱧỘṁ Ϭ Πϥ

׃ ḊϬ ᴟ

ᴟϬ
ᴟϒ׃

ÅОАϾ˔Ѕ χᶈ

Å֫ ʾ ︢ χὋ χ׃
ϙ Ϋ

ÅӛὯ ʾ ▀ χᵠ

Åְ Ộ ﬞχ

Ϭʺ ׃ ϒνσΫϥ

ṁ׃
Ϭ ϒ

ᶈ Ϭ ᴟ

ÅּזᵓϱрТж ӽϒχᴅ ᵫ

ÅЂ˔РІχ‰ ᴟ

ÅО˔ЕЗ˔ ὀχᶈ

Å ӽʾ᾽ẁṁ χᶈ

Ặ ṁ Ϭ ӽϒ ᵫ

ᵓϱрТжזּ ӽϒχᴅ ᵫˢBEPϬẶ ṁ ρΰοᶨ ˣ

BEPϬẶ ṁ ρΰοʺᾝ Д˔Ќʾ֫ ЛϳМϳϬᶆ ӽπ™

BEPϬẶ ṁ τʺᾝ Д˔Ќʾ֫ ЛϳМϳʾ᾽ẁṁ Ϭ ʾ™

ᶆ☼├ψ “ΰο ϛσΥϣʺⱧỘχ τᴂαοὊְχ Ϭӱ“
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2 .  Ὠ▄ᵵ
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P/L ЂЫз˔

11

2025 12Ὦṍ
ḧṍ
ם

2026 12Ὦṍ
ḧṍ
ם ᾚᶛ ᾚ

ˢ╥―ˣ
2026 12Ὦṍ
Ộ

‰ 522 754 +231 +44.3̋ 1,600

׃ 209 270 +61 +29.2̋ 600

( ׃ ) 40.1̋ 35.9̋ ̛4.2pt - 37.5%

Ḛ 468 450 ̛18 ̛3.8̋ -

ְỘ ﬞˢ̛ˣ ̛259 ̛180 +79 - ̛380

Ὂ ﬞˢ̛ˣ ̛256 ̛174 +81 - ̛380

ﬞˢ̛ˣ ̛257 ̛176 +81 - ̛390

ṍ
ˢ ӡʿ ˣד

ü ‰ʿᴞ χ῝ẶϱрТж ᾁ Ϭ ὂτʺṐ Ϟ ᾁḩ ӛὯΥ ΰʺ ṍ 44.3̋

ü ʿ׃ τϢϤ ṍ 29.2̋ ʻṐ χ τϢϤ ׃ ψ35.9̋ϒ ᴞΰʺὋ ᶈ׃

τϢϥᵠ Ϭ ϛϥ

ü Ḛ ʿᾆẕᵫ χ ⱢϬὋ ΰννʺỘ ῟ ᴟρЀІЕḚ τϢϤʺ ṍ 3.8̋ᾚ

ü ḧ ﬞʿ ρ Ḛ τϢϤʺ ṍχ̛257 Τϣ̛176ד ϒᵠד

῝ẶϱрТж ᾁ Υ Ϭᾃԏʻ ᵠ τΰΪʺОАϾ˔ЅᴟρὋ ᶈ׃ Ϭ



Copyright ØBlue innovation Co., Ltd. All Rights Reserved

62
84

133

238

134

216

277

391

189

293

369

566

111

191

293

510

156

209

299

410

157

270

32%

24%
27%

33%

50%
48%

43%43%

58%

52%
49%

45%
42%41%40%

42%
45%

40%

39%

39%

37%
36%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

0

100

200

300

400

500

600

700

800

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

׃

׃

196

348

499

725

267

446

639

908

327

560

747

1,264

268

472

738

1,223 

343

522

770

1,051 

420

754

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

‰ʺ ◌ ׃ ṍ ӱˢ ὓṍḧˣ ρ  ׃ Ḋχ

12

ü ‰ʿ῝ẶϱрТж ᾁӛὯχᶈ τ ΞṐ χ ᴥτϢϤʺ ṍ 44.3̋

ü ʿ׃ τϢϤ ṍ 29.2̋ χ270 ʻṐד χ τϢϤ ׃ ψ35.9̋ρσμθ

Ϝχχʺ₈ῇψ ᾁОАϾ˔ЅϞ ︢ʾ֫ χὋ ᶈ׃ Ϭ ϛϥ

2021 2022 2023 2024 2025 2026

˛ ‰ˢ ӡʿ ˣד ˛ ʾ׃ ׃ ˢ ӡʿ ˣד

ψʺ2023זּ  ̞ 12Ὦṍ 2◌ ṍӟ χ τνΜοψḗ₰ χḗ₰Ϭ ΪοΜσΜθϛ╥― τσϤϘβ

῝ẶϱрТж ᾁχ
ᶈ

῝ẶϱрТж ᾁӛὯχᶈ τϢϤ ʻԁ׃ ʺṐ χ τϢϤ ׃ ψ ᴞ

ˢṐ χ ˣ

2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Њзв˔Єдр χ ӱʿ ᾁЊзв˔Єдр

13

ˢ ӡʿ ˣד

ᾁЊзв˔Єдр

̞ ψʺ2023זּ 12Ὦṍ 2◌ ṍӟ χ τνΜοψḗ₰ χḗ₰Ϭ ΪοΜσΜθϛ╥― τσϤϘβ

151 
183 

263 

200 

241 

558 

2021 2Q 2022 2Q 2023 2Q 2024 2Q 2025 2Q 2026 2Q

ᾁЊзв˔Єдрψʺ῝ẶϱрТж Ϭ︡Ϥ₅ϙʺ Ϭᾃԏβϥ ᶋⱧỘ
Ṑ ʾ᾽ẁṁ ϬṞ τʺОАϾ˔Ѕᴟρ֫ ʾ ︢ χὋ ᶈ׃ Ϭ ϛϥ

ᴞ ʾ῝ẶϱрТж ᾁ χᶈ τϢϥ
Ṑ ϞФжрЕʾ ♪ ᾁḩ ӛὯΥ ΰʺ ‰ψ558
ˢד ṍ 131.0̋ ˣ

ᾤ ӛὯΤϣ ОАϾ˔Ѕϒ

Ṑ ʾ ᾁʾ֫ Ϭכ◦ ϙ›ϩδθ Ђ˔РІχ ᵫϬ
ϛʺӛὯχ™ᾝ ρ ׃ ΰ Ϭ ϥ

ṁ ϬᶨΤΰθІЕАϼ ᶈ׃

Ṑ ʾ᾽ẁṁ Ϭᶨ ΰʺ ︢ʾ֫ ʾД˔ЌЂ˔Рכ◦
І χὋ Ἰ ϒχ ᵫϬ

ЪϱрЕ
῝ẶϱрТж ᾁ χᶈ
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Њзв˔Єдр χ ӱʿЪ˔ЕЊзв˔Єдр

14

ˢ ӡʿ ˣד

Ъ˔ЕЊзв˔Єдр

̞ ψʺ2023זּ 12Ὦṍ 2◌ ṍӟ χ τνΜοψḗ₰ χḗ₰Ϭ ΪοΜσΜθϛ╥― τσϤϘβ

49 

101 

143 

105 

165 

85 

2021 2Q 2022 2Q 2023 2Q 2024 2Q 2025 2Q 2026 2Q

Ъ˔ЕЊзв˔ЄдрψʺꜛⱵ ʾ῝Ặ τΣΪϥ֫ ṁ Ϭ  βϥ ⱧỘ
⁯ʾꜛⱵ ΰΪӛὯϬṞ τʺЖк˔рЪ˔Еχ Τϣ֫ ʾ ︢Ђ˔РІϒχ ᵫϬ ϛϥ

ṁ Ϭ֫ ʾ ︢ τνσΫϥ׃

Жк˔рЪ˔Еχ ϬṞ τʺ֫ Ϟכ◦ ︢Ђ˔РІϒ
χ ᵫϬ

ἷӛὯχ τϢϤᾚ

ṍτὓ ΰθ Ὁᵫ ФкЅϴϼЕϞꜛⱵ ΰΪ
ἷӛὯχ τϢϤʺ ‰ψ85 ד

ꜛⱵ ʾ῝ẶӛὯχ τ︡Ϥ Ϛ

⁯ʾꜛⱵ ΰΪӛὯχ ᶨ ϬὋ ΰʺ χ ӛὯχ
ϙ ΫϬ

ЪϱрЕἷӛὯχ Ṅ
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Њзв˔Єдр χ ӱʿễӾЊзв˔Єдр

15

ˢ ӡʿ ˣד

̞ ψʺ2023זּ 12Ὦṍ 2◌ ṍӟ χ τνΜοψḗ₰ χḗ₰Ϭ ΪοΜσΜθϛ╥― τσϤϘβ

ễӾЊзв˔Єдр

93 

113 

132 

150 

104 

82 

2021 2Q 2022 2Q 2023 2Q 2024 2Q 2025 2Q 2026 2Q

ễӾЊзв˔Єдрψʺ‰Μ ׃ ρὋ ἷЂ˔РІϬ βϥṁ ⱧỘ
⅜▄σ Ộ Ϭᾋ ΰʺὋ Ἰ ἷЂ˔РІϬ ρβϥ  ׃ ϒχ ḊϬ

‰Μ ׃ ϬӲⱱ

ψ48׃ ʺד ׃ ψ58.6̋Ϭᶎ ʻ ⅜
▄σ Ộ χᾋ ΰτϢϤʺ ׃ Ϭ ♪ΰθⱧỘְ֫Ϭ

Ὃ ἷЂ˔РІΥ Ϭᴞ◦Π׃

SORAPASS̋ ᵓԌḚ ЄІГЭʺỘ Ӧ χὋ ʾṍḧἸ
ἷЂ˔РІΥӗ τ ӱ

֫ ∙Ӿ Ϭ αο ⱧỘχ Ϭ◦כ

Жк˔р֫ ∙χӾ Ϭ αʺ ᾁʾЪ˔Е χ ʾ֫
ᶈ Ϭ◦כ

ЪϱрЕ

⅜▄ χᾋ ΰτ
Ϣϥ   χ ᴟ
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BSЂЫз˔

ⱧỘְ֫τ σ︣ᾕ Ϭᶎ ΰννʺ ᵠ׃ ρ∞ ṁ χếᴟϬ

ᾝỲẉό Ỳ Ɫ▀

811 ד

988 ד

2026 12Ὦṍ ḧṍ

ⱧỘ

55 ד

205 ד

2026 12Ὦṍ ḧṍ

ⱧỘ

ᵠ׃ ρⱢỲḚ τϢϤʺ
χӲⱱϬ ϥ

ְỘ ﬞχ ρ ᵠ׃ Ϭ αʺ
∞ ṁ χếᴟϬ

ᾝỲẉό Ỳ811 Ϭד

ᵠ׃ ρⱢỲḚ Ϭ ΰʺⱧỘְ֫τ
σ χӲⱱϬ ϥ

ᵠ׃ ρⱢỲ῟ χΰ

ӛὯ⅜▄χᵠ ρЀІЕḚ Ϭ ΰʺְỘ
ﬞχ Ϭ

ЪϱрЕ

χӲⱱρ ᵠ׃ Ϭ ϛʺ ṍ σ∞ ṁ χếᴟϬ ◙β

16

ᵠ׃ Ϭ αο∞ ṁ Ϭếᴟ

ОАϾ˔ЅᴟʾὋ ᶈ׃ ʾ⅜▄Ḛ Ϭ
ϛʺְỘ ﬞχ ρ Ɫ▀χᵠ Ϭ ◙β
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Ɫ ├χṁ

Ɫ Ộ ὀϬḯϚ О˔ЕЗ˔ЄАФϬ ♥ρΰοᾁ
σϥⱢỲ τρςϘϣγʺⱧỘЄЗЅ˔ρ Ṑᵓχᶈ׃ τνσΥϥ ὀϬ ♪

О˔ЕЗ˔ЄАФϬ ♥ρΰοʺ  ׃ ḊρⱧỘᶈ Ϭ

ᶴ︠ᴣ ρ∞ ὲ ϬӪ꜡ΰʺ Ɫρ ᵠ׃ χ Ϭ ϥ

Ɫ Ộ ὀχ

ⱧỘ χᴥ

О˔ЕЗ˔ρχ ὀτϢϤӛὯ ʾ
ᶈ Ϭᴥ

∞ ṁ χếᴟ

∞ Ϭᶎ ΰʺ Ɫρ ᵠ׃
χ Ϭ ϥ

βϥ Ɫ ӽ

ОАϾ˔Ѕᴟχếᴟ

Ђ˔РІχᵫ ʾ ᵫϬ ϛʺӛὯχ™ᾝ ρ
׃ ΰ Ϭ ϥ

Ὃ  ЯДиχ׃

֫ ʾ ︢ χὋ Ἰ ᶈ τΰΪθЂ˔РІṁ
Ϭếᴟ

ἷӛὯ ᴂ χếᴟ

О˔ЕЗ˔ρχ ὀτϢϤʺӛὯ ʾ ʾ֫
Ϭếᴟ

1717
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3 .  ЕСАϼІ



УжрЖ╓ Ϭ αʺЖк˔рʾкЩАЕχּזᵓם ΤϣּזᵓϱрТжχ֫ ᶗϬ◦ΠϥḼỘУжрЖϒ

УжрЖχṞ ằᴣ χᶈ ◙β◒

σΦἋτʺ ϬνΨϥʻ

Жк˔рχּזᵓם τϢϤʺ
ΰΜ֫ ︣ Ϭּזᵓϒ ằ

Ṑ ằΤϣʺ
֫ ФжАЕТ϶˔Эϒ

BEPϬᶋτʺAIʾṐ ʾ
Д˔Ќʾקᶖ֫ Ϭ ›

םᵓϱрТжAXχזּ

ᾁʾ ︢ʾ ᵕʾ ←σςʺ
ᵓϱрТжχ֫זּ ᶗϬ◦Πϥ
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᷈ᶷḅḲḭᴻ᷿ḯḻᶍ ᶇḱᶹḻᶷḋḟטּ

Skydio X10 ᶩ⅛ᵣ

שׁ ᶗ

ḐḜḋ᷄ḁֹׁש ᵪᶨׁש ᶗ ╓ᶱ

BᴂEPḱᶹḻ mini ᵇ

ᶱּנ

שׁ ᶹḻḝḱᶍ ᶱ טּ

ḝᶸḀ᷀ḳAIᶍ ᶩ ᶞ

שׁ ᴴ ╓ ᶊ ꞌᵸᶪSᴂkydio
X10 ᵇᶱḱᶹḻᶷḋḟᶊ ᴳנּ
שׁ ᵪᶨׁש ᶝᶆ╗ ᵶᶅ ᶆᵬ
ᶪ ḅḲḭᴻ᷿ḯḻᶱ ᴳ

ḅḲḭᴻ᷿ḯḻᶱ Ḫ
Ḁḭᴻḳּטᴳ
ḑḵᴻḻᶗᶍ ꞌᶊᶧᶩᴲ
ᶱ 50 ð ᵶᴲ ∫ᶱ

4 ᶊ ᴳ

EᴂLIOS 3 ḲḜᴻḐḝḱᶹḐ ᵇ
ᶱ ᴳ

ḳᴻḐᶍ ᶊᶧᶩᴲ
ᶍ ᶇטּ ᶱטּ ᴳ
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BEPḥᴻḐᶱ ᶊ ╓ ꞌḟḱḋḐḝᶾᴻḨᶗ טּ

ḐḜḋ᷄ḁBֹEPḥᴻḐᶍ ╓ᶱ

Â DXᶱ ╓ ꞌᶗ טּ

Å JᶷḱᴻḐ ᶊᶧ 1ᶅ ∙ ᶍ
Å ᶍᵆ ꞌᵇᵪᶨᴲ ᴴ ᴴ ᶉᶈᵆאל ╓ ᵇᶗ טּ
Å ᴴ ᴴ ᶹḻḝḱ ᶱ
Å BEPᶊᶧᶪ ◖ ᶆ ╓ ꞌᶱ
Å ᶊᶧᶪ

JᶷḱᴻḐ ᵪ 1ʝ ∙ ᶊ

ᶍ ꞌḧḋ᷿ḯḻᶱ ᶆ

ᴂΤϣ  ʾ ₳←ᵲʾ ᴲ←ʾ ϱрТжḗ♪ϒ Ϭᶈ ΰʺꜛⱵ ϒχ Τϣ֫ ʾ ︢ϒχ ᵫϬ ϛϥ
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זּ DXֹ ᵪᶨ ᶆᶍ◖

ḐḜḋ᷄ḁֹ ᶍ ᶊ ᵰᵾ◖ Ḗᶻḗᶻᶱ

ᶍ ᶇ

NƎTT e - Drone Technology ᴲ
Flyability SA ᶇᶍ ᶻᶼḛḒᴻᶱ ᴳ
ᵆḑḵᴻḻᶱ ᵶᵾּז ᶍDXּטᵇᶱ

ᶉ ᶆᶍ

ᵰ ᶊᶅ EᴂLIOS 3 ᵇ
ᶍ ᶱ ᴳ
▓ ᶍ▓ ᶇᵣᵥ ⌐ ᶍ ᵣ◖ ᶱ ᴳ
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ᶱ ᶊᶷḀᶷ ᶱ טּ

Aeroprobing ᶇᶍ

ḐḜḋ᷄ḁֹ ᶗᶍ ᶿḟ᷿ḯḻ

Aeroprobing ᶇᶍᶷḀᶷ ᶱ
J֩apan Drone 2026 ֪

ÂᶷḀᶷ ᶗᶍ ᶱּנ

Å ḞḳᴻᶹḖḡᴻ᷿ḯḻḞḱḻḑᶍ ḑḵᴻḻḅḲḭᴻ
᷿ḯḻᶱ

Å ᴴ ᵰḅḲḭᴻ᷿ḯḻᶱ ᶆ
Å BEPᶱ ᵶᵾ ḅḲḭᴻ᷿ḯḻᶱ
Å ᶱ ᶊASEAN ᶗ ᶱ

שׁ ᴴ ᵰḅḲḭᴻ᷿ḯḻ AᴂS1ᵇ֩ ֪
ᵰḅḲḭᴻ᷿ḯḻAᴂP -Heli ᵇ֩█֪
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↨ BRIDGE ᶊ

AIᶱ ᵶᵾ ᶍ ᶊ ᵰᵾ ᶱ

ḐḜḋ᷄ḁBֹEPᶍִי

֩ ֪ ḝḌḙᴻ ḟḴḁḲḲᴻḁᶧᶩ

Â ᵫ ᵧᶪ↨

Å ᶍ ᶇ ᵫטּ טּ
Å ᴴ ᴴ ᶍ ᵫ ᶩ ᶫᶪ ᶉ
Å ᶊᶧᶪ ᵿᵰᶆᶎ ᵫᵡᶪ
Å AI ᶊᵩᵣᶅᶡ ᷈ḁḐᶣ ᵫ ᶇᶉᶂᶅᵣᶪ

Â ᶍ

ḑḵᴻḻ UHGVᴴ ᷀ḩḱᶆ ᵶᵾ ḏᴻḇAɵIᶆ ᵶᴲ
ᶍ↨ ᶇטּ ᶱטּ ⱱ

Â ᶍ

Å ḑḵᴻḻ UHGVᶍ ᴴ
Å BEPᶱ ᵶᵾ ᶊᵩᵰᶪ ᴴ ᴴ ￼ ᶍ
טּ ⱱ

BEPχ ӽϬ ʾ DXϒᶈ ˢ ᾝ πχ ᵕʾḗ♪ʾḾᾑᴷ ᶎ Ϭꜛ ᴟˣ
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ḐḜḋ᷄ḁֹ ⱱ

25

8 ᶊᵩᵰᶪḑḵᴻḻ ⱱ ᶱ

╓ᶍ ᶇ ᶱ ᵷᴲ ᶍ ꞌᶱ ⱱ

Â ⱱ ᶍ

JUIDA ᵪᶨᶍ ᶱ ᵰ 2Ǝ026 7 28 ᵪᶨ31 ᶝᶆ ⱱ ᶱ ᴳ
ᴴ ᵫ ᵶᵾᶹᶿḻḪᴻḳ ᶆᶍׁש ᶍ
ᴴ ☿ ᶱ ♥ ᶱᶎᵷᶠᶇᵸᶪ ᶗ
ᴴ ♥ 8 ᶇᴲ ᶍ ꞌᶊᵩᵰᶪ ᶊᶃᵣᶅ≥
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4 .  KPI ӱ
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79 115 132 
185 

123 148 

157 

309 
343 245 335 

378 
113 

39 

86 

42 
66 

229 

22.5%
24.8%

23.5%

39.2%

23.4%

19.6%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2021 2Q 2022 2Q 2023 2Q 2024 2Q 2025 2Q 2026 2Q

ІЕАϼἷ

Тк˔ἷˢṌ ᾽ẁˣ

Тк˔ἷˢ ṛ᾽ẁˣ

ІЕАϼἷ

ІЕАϼἷʾТк˔ἷˢṌ / ṛ ᾽ẁˣχ   ІЕАϼἷ ϒχ׃ ḊФкЈІ

27

ʾᴞ ᾁ Ϭ ὂρΰθṐ χ ᴥτϢϤʺТк˔ἷ Υ τ

ʾІЕАϼἷ ψ148 ʺρσϤד ṍ 20.5̋

ʾ ᾽ẁϒχ֫ ʾ ︢ χὋ Ђ˔РІ ӛϬ ϛʺІЕАϼἷ χ ϙ ΫϬ

˛   ӱρІЕАϼἷ
  ˢ ӡʿ ˣד

ψʺ2023זּ  1̞ 12Ὦṍ 2◌ ṍӟ χ τνΜοψḗ₰ χḗ₰Ϭ ΪοΜσΜθϛ╥― τσϤϘβ

ᶈ ρὋ χ׃
ϙ ΫϬ “

Тк˔ἷ Υ τ βϥ ʺІЕАϼἷ Ϝ ṍ 20.5̋

348

446

560

472

522

754
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ὓ︡ԏḼỘ χ ӱˢ2021 ˙ˣ ᾽ẁṁ χᶈ ρ ṍ σ ׃ ЪГрЄаи

28

56
78 92

128

187
213

242
270

344
372

396
422

497
524

550
572

642
660

682
700

773

788

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Å ᴞ Ϭψαϛρβϥ῝ẶϱрТж ᾁ Ϭ ὂτʺ᾽ẁṁ Υᶈ

Å ῝ẶϱрТж ᾁӛὯχᶈ τϢϤʺ ὓ︡ԏḼỘ ψ788ּזϒ ᴥ

Å Ṍ ᾽ẁϒχ֫ ʾ ︢ʺЊТЕϳϴϯ χὋ Ђ˔РІ ӛϬ ϛʺ

ІЕАϼἷ χ ϙ ΫϬ

זּ

̞ ᵺ τ︡ԏם χΚμθḼỘ χ ὓʻσΣʺ ᾋχ ότЕжАϼйЀ˔Жχ ΫΥ θσ︡ԏχᶍ τνσΥϥθϛʺ χ ⱫϢϤϜʺχϓ χ ΥKPI
ρΰο ΰοΜϥρ―Πʺ χˮ ḧ︡ԏḼỘ ˯Τϣˮ ὓ︡ԏḼỘ ˯ϒ  

˛︡ԏḼỘ ˢ ӡʿּזˣ

῝ẶϱрТж ӽϬ τ
᾽ẁṁ Υᶈ

῝ẶϱрТж ӽϬ τ᾽ẁṁ Υᶈ ΰʺὋ ᶈ׃ τΰΪθṁ Υ
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ᶧ

29

ᵓϱрТжAXϬʺὋזּ ρⱱ׃ ϒνσΫϥ

Blue Innovation ψʺBEPϬᶋτּזᵓϱрТжAXϬם βϥ֫ ФжАЕТ϶˔ЭḼỘ

BEPρᾝ ם Ϭṁ τʺּזᵓϱрТжχ֫ ᶗϬὋ ρḼỘᴣ׃ ΰ ϒνσΫϥ

◕ Ἱ

◕ᵓϱрТжAXזּ χ

κ ΥϤ

⁯ᴪAI ρʺ

ẏᴟʾ ︣ ʾ

←ᵲ ᴂχ‰ ᴟ

χЪЅЄдИрϽזּ

םᵓϱрТжAXϬזּ βϥ

֫ ФжАЕТ϶˔ЭḼỘ

AIʾṐ ʾД˔Ќʾ
ᶖ֫ק Ϭ ›

ẵ ӡ

15 ḧχᾝ ם ρ

֫ ṁ

ᾝ Д˔Ќ

֫ ЛϳМϳʾ

᾽ẁʾ
О˔ЕЗ˔ṁ

ЯДи׃ Ḋ

ОАϾ˔Ѕᴟʾ

ІЕАϼᴟ

ṍ Τϣʺ֫ ʾ
︢ʾД˔Ќᶨ τ
ϢϥὋ ϒ׃

ְỘ⁷ⱫᴟϬ ◙β

Υ▪ϥ׃

ⱧỘ  ϒ

χלϬᵠ

ӛὯ ▀ ΰ

ᾧ Ϭ

ⱱ

ᵓϱрТжזּ ӽϒ

ᴅ ᵫ

ᴞ ʾФжрЕʾ
ʾ ᵕʾ ←

ᾝ Ɫ▀Ϭ ϒ׃ Πϥ◕ ṐᵓϬ Πϥ ṁ׃ Ϭ ϒνσΫϥ
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Appendix ˛1. ᵓּזᵵ
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‰ ̞͎ 

1,051 ד

ỘԌ  ̞͍

׃  ̞͎ ‰CAGR̞͏ ІЕАϼἷ ‰CAGR̞͐

1. ᵓּזᵵ  ²  ᵓּזᵵ

32

16̋39% 13%

︠σ︡ԏ

1999 6Ὦ 68
ˢ ᵰ⁯ 11 ˣ

̞͍ 2025 12Ὦ Ⱳ
̞͎ 2025 ˢ2025 1Ὦ˙2025 12Ὦˣם
̞͏ ЀкЗᵕ ῇˢ2020˙2025 ˣτΣΪϥCAGR
̞͐ ЀкЗᵕ ῇˢ2020˙2025 ˣτΣΪϥCAGR

⁯ ῖ Ὂↄ▀Ộ Ằ ỵ JERA ENEOS

ὺ ЕеЌꜛ כּ ′ ֫ ╣ӻ ▀ ọ ▀
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1. ᵓּזᵵ  ² ᶗל 

33

ᴒ ᾁⱧỘϬᵫ◐
ˢẔ Жк˔рˮELIOS Єз˔Ї˯ˣ

ꜛ ᾁ
ˮЖк˔р ˯ЄІГЭכ◦“

ϷТϰІΰΪкЩАЕЖк˔рЪ˔ЕЄІГЭ

ꜛ Жк˔р֫‚ʾḚ
 ˮ ῲ Жк˔рЄІГЭ˯

AGVꜛ ᵕτϢϥ
 ˮ͏͒͌̃אּםVRЫАФꜛ ʾ  ЄІГЭ˯

ᴞ ϱрТжΰΪ
3DЯДиᴟЂ˔РІ

Жк˔рЪ˔ЕЄІГЭϬᵫ

ᴒ ᵰΰΪЖк˔р ᾁ

ᾢᵓּזϯϱЀЭКАЕ ʻ
←ʾᵤḰЀрЂиГϰрϽⱧỘᵫ◐ 

Уи˔ϱЛЦ˔Єдрᶴ꜠ᵓּזτּז  

JUIDAˢԁ זּ UAS▀Ộ ọẸṳᵓˣ τ╥ᵊ

χЖк˔р כ◦“ Ђ˔РІ

Жк˔рχṁ ễӾⱧỘϬᵫ◐

◓ςϜΰΪФкϽжЬрϽễעˮЖкЬрϽ жЩ˯

JUIDAФжрЕ ᾁІЧЄазІЕ

Жк˔р “ Ⱡ⌠ ʾ Ḛ Ђ˔РІ

2014

ᴂ ễӾЖк˔р ∙Ӿ

Жк˔р ᾁ

Жк˔р ꜛ ᾁ
ЄІГЭϬᵫ

кЩАЕꜛ ᵕ ᾁ

ϷТϰІΰΪкЩАЕ ЄІГЭϬᵫ

Ẕ Жк˔рˮELIOS ͏˯

JUIDA ІЧЄазІЕ

Жк˔рΤϣкЩГϰϼІϒʺ▀ḂᶘẶ τϢϤỘᵦϬз˔Ж

2016

1999 2013 2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023

“кЩАЕ Жк˔рχ▀Ộ ᶈ кЩАЕʾЄІГЭ ὀ ᵓϱрТжזּ ὀϒ

2024

R&DẤ
ˮϼжϳЖЯРзГϰᾆẕ ˯ᵫ
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1. ᵓּזᵵ  ²  ЬАЄдр

34

ρЖк˔рʾкЩАЕϬὌΩЄІГЭᵫ πʺІЫ˔ЕσϘκξΨϤτ‟ᾅ

кЩАЕʾЄІГЭχ

ФжАЕТ϶˔Ы˔ρΰο

ꜛ ╩ἷּזᵓχϱрТжϬ◦Πϥ

BEPϬ αʺAIʾЖк˔рʾкЩАЕϬּזᵓϱрТжχᾝ π ›֫ ΰʺ ᾁʾḗ♪ʾ ←χAXϬם
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Appendix ˛2. ⱧỘᵵ
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2. ⱧỘᵵ  ²  ᴿ ρ ằᴣ

36

χЖк˔рϞкЩАЕσςχДНϱІϬקᶖπ Ὲʾ ›Ḛ ΰ

ᾁσςχỘ Ϭꜛ ᴟʾ῟ ᴟβϥЊзв˔ЄдрϬᵫ ʾ ằ

τϢϥ⌠ỘBefore Жк˔рʾкЩАЕτϢϥꜛ ᴟʾ῟ ᴟAfter

σЀІЕ

σỘ τϢϥ Ὧ ϞЀІЕ

ῢχᾚ ρ‰ ᴟτϢϥ⅜ ʾᾼ Ӳⱱχᴿ

ЛϳМϳ ᴟ
Ṫ χὋ ρỘ χНжБϺτᴿל

Ḿᾑ⌠Ộʾ
Ḿᾑπ‰зІϼσᾝ πχⱧᾮϞ ←ᵲ

Жк˔рρIoTṐṀʺДНϱІϬ ϙ›ϩδʺЊзв˔Єдр

Ộ χӗ ʾ῟ ΰ ʺ֫ ЀІЕχΩ ᴟ

Жк˔рОϱкАЕӾ

ᾁԌχᶎ ρЛϳМϳ

ꜛᵫ χДНϱІʾ ›ФжАЕТ϶˔Э

ДНϱІϬ ›Ḛ ΰʺ︡ Д˔ЌϬ
›ʾ ʾ
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2. ⱧỘᵵ  ²  ЀϯṪ  Blue Earth Platform Ú 
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ФжрЕ ᾁ

ᾁ

кЩАЕ ᵕ ᾁ

ЫиЎЈрЂ ЪЅЄдИрϽ Ђ˔Н˔ʾϯФз ФжАЕТ϶˔Э

Ђ˔Н˔ ЄІГЭ

ЫАФ

⌠ϯФз
ЈрЂТв˔Ѕдр

ˢӡ ▄ ˣ

ЈиТЗРϿ˔Єдр

ˢꜛ и˔Е ˣ

ᵲ Ϭꜛ ᵕ βϥ
Ω и˔ЕϬ◙ꜘ

ЈрЂϬ ϙ›ϩδ
‰ σᴒ ꜛ “Ϭᴦ τ

ЈрЂχ ϬЖк˔рτ ʻ
ήϘίϘσṐ Ϭꜛ “τ► ᴦ

ЈрЂϞṐ χ ϙ›ϩδπ
ήϘίϘσЄ˔рτ ᴦ

Д˔ЌЦ˔І

›Ḛ ЄІГЭ

ꜛχДНϱІʾ ›ФжАЕТ϶˔ЭϬЦ˔Іτ ᾁЊзв˔Єдр Ϭ ằ

BEPϬᶨ ΰʺ ῇχ֫ ʾ ︢ʾЊТЕϳϴϯ χὋ Ἰ ϒχ ᵫϬ
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ʺᵓϬ︢ϥזּ χ ←˙ⱳ ЯРзГϰΥ Ψʺⱱ ᴦ σϱрТжּזᵓ˙

38
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4νχЊзв˔ЄдрϬ꞊τʺ

ЀрЂиΤϣ֫ ʺṐ ʺ ∙Ӿ ʺД˔ЌḚ ʾ Ϙπ ῲΨ ằ

39

55% 24% 19% 2%

˛2025 ‰ 

Жк˔рϬᶨ ΰθ ᴟᶘ

Ϟ ʺ σςχФж

рЕʺ ʺᴞ χ

῝ẶϱрТжχ ᾁσςχЊ

зв˔ЄдрϬ ằ

Жк˔рχ▀Ộᶨ τΰΪθ

ОϱкАЕӾ Ϟʺ

Жк˔рОϱкАЕ ʾ

Д˔ЌḚ ФжАЕТ϶˔Э

Ϭ ằ

τᴥΠʺ ←ʺ ᾁ χ
Жк˔р Υ βϥЖ
к˔рЪ˔Еχᵫ ʾ ằ

ᾁЊзв˔Єдр ễӾЊзв˔ЄдрЪ˔ЕЊзв˔Єдр КϼІЕЊзв̝ Єдр

᾽ẁρẶ πχ θσЊ

зв˔Єдрχᵫ ʺDXᴟ

τΰΪθЀрЂиГϰрϽ

Ђ˔РІϬ ằ

2. ⱧỘᵵ ² ⱧỘᵵ
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2. ⱧỘᵵ  ²  ằЊзв˔Єдр˛ ᾁ
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ДНϱІϞЈрЂσςϬ ϙ›ϩδBEPπ Ὲʾ ›Ḛ

☼ ϞД˔Ќ︡ τΩ ᴟΰθ ᾁЊзв˔ЄдрϬᵫ ʾ ᵫ

ФжрЕʾῬ ☼ χᴒ ᾁ

ϙχΚϥ ϞϾ˔УиϬꜛ ᾁ кЩАЕ ᵕπ ϞṐṀϬꜛ ᾁ

Д˔ЌḚ

ОϱкАЕ

AI

ᵰ ЄІГЭ

Жк˔р

ЈрЂ

кЩАЕ

AGV

ᾁЊзв˔Єдр
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2. ⱧỘᵵ  ²  ằЊзв˔Єдр˛ ᾁ

41

ꜛχЈрЄрϽʾ֫ Ṫ τϢϤʺ ᾁχꜛ ᴟʾ ᴟϬ

 χ Жк˔р ᾁχᴿ

 ꜛχЈрЄрϽṪ ρϯФзϬᵫ

σςπ χἹ
Υ ᴟβϥθϛʺⱧ
τ “и˔ЕΥ
πΦσΜ

Ṑ Υ τựξΦᵃ
Χϥρʺꜗᵦχֲốπ
ӗ “πΦσΜ

θϩϙχΚϥ Ϭ
зϯиЌϱЭτᾁ ΰ

“πΦσΜ

ϯФз
ᾁ ЈрЂ

Ṑ Ὲ ϸЮж
ЅрНи Ὲ

˛ ᾁ

ᾁЊзв˔Єдр
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2. ⱧỘᵵ  ²  ằЊзв˔Єдр˛ФжрЕᴒ ʾ ᵕ ᾁ

42

GPSΥ ΤσΜᴒ ḕẽπϜ ЈрЂπӗ “ʺД˔Ќ︡

ӰṐ ʾ ДНϱІ ὀτϢϥ☼ χ ДЅЌиᴟϜᴦ

GPSḕẽᴞπψԁ σЖк˔рψ “ ᴦ
ЈрЂπꜛ Ὲΰννӗ “Ϭםᾝ

˶1cm χ῏₯πꜛ ᵕΰ Ϭ╖ֲ
∏ЈрЂϬ ΠϥάρπήϘίϘσД˔Ќ︡ τ ᴂ

˛ФжрЕᴒ ᾁ ˛ ᵕ ᾁ

ᾁЊзв˔Єдр
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2. ⱧỘᵵ  ²  ằЊзв˔Єдр˛Жк˔рЪ˔Еˢ ʺὕ ʺ ᾁʺḗ♪ ˣ

43

2016 ϢϤ⁯ ῖ Ϟ Ằ ᶘρẶ ᾆẕϬ ϛοΜϥ

Жк˔рЪ˔ЕЄІГЭϬ꞊τʺЖк˔рχּזᵓם Ϭ

202320202017 2019 2021 2022 20242016

Жк˔рЪ˔Е
Ḛ ЄІГЭˢVISˣ

Жк˔р֫‚Ḛ ЄІГЭ ←ᵲ ᴦ ꜠Жк˔рЪ˔Е ←ᵲⱲῲ Жк˔рЪ˔Е ⱳ ЯРзГϰ ὀЖк˔рЪ˔Е˷ ЄІГЭ

ЯРзГϰ ὀ ЯРзГϰ ὀ←ᵲⱲКАЕм˔ϼ 

ᾆẕᵫ ФкЅϴϼЕ
SBIR̞τ╥ᴥˢ2027 3ὮϘπˣ

ISO5491
꜠⅜ ʾ “

2023 6Ὦτψʺ ᵦ ρσϥ Жк˔рЪ˔Е Ὧχ⁯∑ ṛᶊᴟϬםᾝ

Уи˔ϱЛЦ˔ЄдрϬḯϚ χ ӛΥ⅜
ˢISO/TC20/SC16 Ằ ᵓˣ

ISOχ ṛФкЅϴϼЕρΰοʺ
Уи˔ϱЛЦ˔ЄдрϬЎϴϯЫрρΰ
︡Ϥ ϙᵫ◐

ᵦ7Τ⁯ˢТжрІʺϯЮзϸʺЖϱБʺϱϻзІʺ
ʺḫ⁯ʺ ⁯ˣʺ 28 χϵϺІО˔Еˢᶆ

⁯χḂ῝ ʺỘᵦ ʺḩ ḼỘσςˣτϢϥ10ᵕ
ӟ χᵓṳϬὊοṛᶊ Ϭ ₰

Ъ˔ЕЊзв˔Єдр

̞ ˮ SBIR˯ψSmall Business Innovation Research χ ʻSBIR ψʺІЌ˔ЕϯАФ τϢϥᾆẕᵫ Ϭ ΰʺ
ζχ ᴮϬדᶪτּזᵓם ΰʺζϦτϢμοᵈΥ⁯χϱЛЦ˔Єдр Ϭ βϥθϛχ ʻ₈ᵕχФкЅϴϼЕψʺὊↄ▀Ộ ΥḚ βϥSBIRⱧỘ“יִʺ
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2. ⱧỘᵵ  ²  ằЊзв˔Єдр˛ễӾ

44

ΨχḼỘʾ Ϟ⁯ρ ὀΰ⌠ ΰθϸзϺвжЭϬЦ˔Іτʺ

Жк˔р χṁ ễӾΤϣЊзв˔Єдр ᴟἷχᴂ ễӾϘπ ῲΨ ằ

Жк˔р χṁ Τϣ ṛ ϒχ
ᴂϘπ

ФжрЕ ᾁʺ
Њзв˔Єдрτ ᴟʺ

ễӾτϜ‰ΜИ˔Ї

ṁ ễӾ ᴂ ễӾ

JUIDAρ ὀΰοʺЖк˔р χṁ ễӾϬ
ằʻОϱкАЕχễӾ ʺṪ йЦиʺ

ם“ σςχД˔ЌϬ τḚ βϥθϛʺО
ϱкАЕḚ ЄІГЭϬJUIDAϒ ằ ʻ
JUIDA Іϼ˔иϬ187  ᵫΰʺ3 ӟ
τ Ṫ ʺӗ ֫‚Ḛ יּ Ϭ
“ↄϙˢ2025 12Ὦ ᾝ∕ˣ

Њзв˔Єдр ᴟἷχЖк˔рễӾ„ Ϭ
ΰΪτ ằʻᶆЊзв˔ЄдрΰΪχễӾФ
кϽжЭ⌠ ʺ„ ʺОϱкАЕḚ ЄІГЭ
σςԁḤΰθễӾОАϾ˔ЅϬ ằʻᾝ∕ʺ
ʺ ︣ Ϻазϯʺ ☼ ЮрГЗр

Іᵓּז τ ằ ʻϘθʺṐ Жк˔р
Ṫיּ ʾ֫ χ֫ Ϭ2025 ϢϤᵫ◐

⁯χ
ОϱкАЕ ФжАЕТ϶˔Э

Жк˔р כ◦“ Ђ˔РІˮSORAPASS˯
Ϭʺ 7 χSORAPASS ὓ ʺτΰΪοיּ
Ђ˔РІϬ ằʻ “Ứ♁Ỹӽ͖ͥ͢ʺṓ χ
ӃϞ “ ЂЪ˔ЕʺЖк˔рйрЌиʺ ᾑ

σςχ ʺОϱкАЕʾṐ ʾ ם“ χḚ σ
ςʺЖк˔р “τ σЂ˔РІϬ ằ

ễӾЊзв˔Єдр
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499 747 954 1,101 1,198 1,302 1,413 461 
484 

527 
602 663 724 775 

24 
21 

30 
51 

163 
469 

878 

657 

778 

904 

1,035 

1,193 

1,388 

1,619 

868 

1,051 

1,215 

1,393 

1,633 

1,933 

2,281 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 FY2026 FY2027 FY2028

3. ◕ ḕẽ ²  Жк˔р◕

46

‰Μ ϬᾹϥЖк˔р◕ ʻ πϜ ᾁ ψ2022 Τϣ2028 τΤΪο

1,486ᴑדχ◕ ṛ ˢ246% ˣ ᴥΥᾋ₅ϘϦʺ◕ χ Ϭ ΦΨᾃԏ

∞ֹ+ⱦ

Ộ

ζχ

CAGR Жк˔р◕

ᾁ

18.6̋
23.0̋ Ṑ

Ђ

Р
І

Ђ

Р
І

3,

3,854

4,684
5,490

6,396

7,635

9,054

2,088 ᾁ

1,820

1,545
1,306

1,053
774602

̞ ʿϱрФйІ ›ᾆẕ ˮЖк˔рРЅКІ ₰ ⁮ 2024˯ϬᴥῬΰο ⌠Υזּ
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Appendix χếϙזּ .4˛
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χếϙ ²זּ .4  ḕẽʺ‰ΜṪ ʺếᾧσẸ ρΜΞ ᾁ◕ χгИ˔ϼσЪЅЄдИрϽ
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ꜛχЈрЄрϽṪ τϢϥʺ
ḕẽᴞπχЖк˔р “

χЈрЂТв˔Ѕдр̞͍τϢϤʺ GPSḕẽ̞͎Ϟʺ
GPSχϙπψ “ Υ Μ ḕẽᴞπχ֫ם ЛϳМϳτếϙ

Жк˔рʺAGVʺкЩАЕ ρὌΥϥЊТЕϳϴϯϬᵫ ʾ ằ
JUIDA̞͏ρχ ὀϬ αʺ ⁯χОϱкАЕКАЕм˔ϼϬἹ

ЊТЕ
ϳϴϯ

GPSḕẽ orʾand ḕẽ

GPSḕẽ

М˔Ж
ϳϴϯ

ẵ› Ἢזּ

ẵ› Ἢזּ

⁯χОϱкАЕКАЕм˔ϼ
ˢО˔ЕЗ˔ϬḯϚ Ấ ֫ τ ᴂˣ

͍ДНϱІ
ˢЖк˔рЮ˔ϸ˔ˣ

ẵ› Ἢזּ

ДНϱІ
ˢЖк˔рʺAGVʺкЩАЕʺЈрЂˣ

ОϱкАЕזּꜛ
ˢ Ⱳ֫ ψ т ˣ

σИ˔ЇτᴂΠϥ
ДНϱІТз˔̍ОϱкАЕКАЕм˔ϼ

̞͍ χӰσϥЈрЂΤϣ ϣϦϥ Ϭ ϙ›ϩδοʺϢϤ ᶎσ Ϟ σ ệ ӃϬβϥṪ
̞͎ Ệ ᴞϞע σςχGPSʾGNSSД˔ЌΥ︡ πΦσΜḕẽ
̞͏ ԁ זּ UAS▀Ộ ọẸṳᵓˢJapan UAS Industrial Development Association ˣχ ʻ χ ‚ἋṐϬḯϚⱳ ӱ ЄІГЭ▀Ộχ ọϬ τ2014 7Ὦ

ḕẽπχṪ ʾ֫ ם ρ ⁯χ ὀṁ τϢϤʺ ꜛχЪЅЄдрϬ 

םᵓזּ Ϭ αο ΰθ֫ ЛϳМϳΥʺ χẵזּ ӡ χᾛ
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χếϙ ²זּ .4  ḕẽʺ‰ΜṪ ʺếᾧσẸ ρΜΞ ᾁ◕ χгИ˔ϼσЪЅЄдИрϽ
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ᵫזּꜛ χ ꜛṪ ˢϼк˔ЇˣϬʺᶆ М˔ЖϳϴϯЮ˔ϸ˔ϞʺЄІГЭᵫ ʺיּ

Ђ̝ РІФкНϱЍτ ΰοʺAPI ὀˢϷ˔ФрˣβϥάρπʺЂ˔РІχṐ ᶈ ρ ӽᶈ Ϭ

Ệ ᾁḩ

Ệ χ ₰ЄІГЭ
‹ʿ 6203569

Ḛ ᾁḩ

Ḛ χ ₰
‹ʿ 6783303ʺ7019010

Жк˔рЪ˔Еḩ

“Ḛ ЄІГЭ
‹ʿ 7130210

ᾁḩ

ᾁЄІГЭ
‹ʿ 7044293

ꜛ “ФкϽжЭ
ḻ ‹ʿ2023-018003

ꜛᾪӡ ḩ

ꜛᾪӡ
‹ʿ7521761

ДНϱІ Ὲḩ
“ χ “Ḛ ЄІГЭ
‹ʿ6602877ʺ6931504

“Ḛ ḩ

“ χӗ Ḛ ЄІГЭ
‹ʿ6713134

Ṑ ʾг˔Ѓ˔Ḛ ḩ
“ χӗ Ḛ ЄІГЭ
‹ʿ6504481

ЅрНи Ὲḩ
◒ Ὲ

‹ʿ 6455838

ӱ ЄІГЭʺꜛ ӱ ʺ
ꜛ ӱ ФкϽжЭ
ḻ ‹ʿ 2023-119264

Ẩ ḻ ʾ ↄχꜛּזᵫ Ṫ

˛ФжрЕᴒ ᾁ

˛ ᾁ

˛Жк˔рЪ˔ЕЄІГЭ

ᾁʾ ← ӽτΣΪϥקᶖʾꜛ ֫ Ђ˔РІϬ◦Πϥ ›֫ ФжАЕТ϶˔Э
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χếϙ ²זּ .4  ḕẽʺ‰ΜṪ ʺếᾧσẸ ρΜΞ ᾁ◕ χгИ˔ϼσЪЅЄдИрϽ
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ᴒ ᾁτ ΰθІϱІχFlyability ρזּ ṛ Ἰ ϬὫό

ˮELIOSЄз˔Ї˯Ϭᶨ ΰθ ᾁЊзв˔ЄдрϬ ằ

ELIOSЄз˔ЇΩ Ṑ
ˮELIOS ͏˯

Å GPSḕẽᴞχᴒ Ἃḧσςχ “ τ ϦθЖк˔р

Å 2018 τ τΣΪϥ Ἰ Ϭ Ὣʺ                               

ᴒ Ἃḧτ ᴟΰθ ᾁЊзв˔Єдрχ ằϬᵫ◐

Å ʺ ʾᴲ ʾᾖ◓ ʺ ᴟᶘʺᴞ ʺ ῲ

Μᴒ ☼ πχ ם
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χếϙ ²זּ .4  ễӾЛϳМϳχ τϢϥễӾ˷ ᾁχ ῟ᴮ

51

⁯ χЖк˔рЀрЊ˔ЄϯЭπΚϥJUIDAρ

Жк˔рОϱкАЕӾ ὉϬ  ΰʺ σễӾϯЈАЕϬ

ᵤ

8 

30 

ḩ

55 

33 

ựṕ

25 

⁯ʾ◌⁯

19 

ỵ ʾᴏ

17 

ễӾם“Ṑḩ
ˢJUIDA  σςˣ

ОϱкАЕ

ϸзϺвжЭḗ

Ⱨ ộְ֫

PLTḚ
ЄІГЭ ằ

ễӾẸỘ

ễӾ

жϱЈрІ “

„

„

̞ JUIDA῝ᵫⱢ ϢϤ ˢ2025 12Ὦ ᾝ∕ˣ

Жк˔рІϼ˔и 187 
̞

Ṫ 33,351
̞

ӗ ֫‚Ḛ יּ 28,188
̞

ᵓԌḚ ЄІГЭг˔
Ѓ˔ ˢJUIDAᵓԌ ) 25,238

̞

2014

12

2015

12

2016

12

2017

12

2018

12

2019

12

2020

12

2021

12

2022

12

2023

12

2024

12

2025

12

ᾁʾ ←֫ Ϭ◦Πϥ ⁯ОϱкАЕṁ Ϭ 
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χếϙ ²זּ .4  ễӾЛϳМϳχ τϢϥễӾ˷ ᾁχ ῟ᴮ

52

⁯χОϱкАЕФжАЕТ϶˔Эְ֫τϢϤʺОϱкАЕ Ϭ

“ϵзϯᾁ┤Τϣ ᾑᴥ ʺТжϱЕкϽḚ Ϙπʺ

Жк˔р֫ τ σṐ Ϭ ΰθЖк˔рОϱкАЕ◦כФжАЕТ϶˔Э

ü “Ứ♁ỸӽMAP ü “ Ⱡ⌠ ʾД˔ЌḚ
ˮBLUE SKY˯

SORAPASS ὓ יּ
ˢЖк˔р֫ Ђ˔РІχг˔Ѓ˔ṁכ◦ ˣ

ü “ ЂЪ˔Е ü Жк˔р ᾑˮSORAPASS care˯

ζχ ʺЖк˔рйрЌиЂ˔РІʺϯЫЎвϯ ︡ ЂЪ˔Еʺ
ṓ Ђ˔РІσς

7

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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χếϙ ²זּ .4  ễӾЛϳМϳχ τϢϥễӾ˷ ᾁχ ῟ᴮ

53

5 10
21

63

92

141

173

201

2018/12ṍ 2019/12ṍ 2020/12ṍ 2021/12ṍ 2022/12ṍ 2023/12ṍ 2024/12ṍ 2025/12ṍ

33,899
41,947

61,349

72,042

87,677

100,039
106,867

115,927

2018/12ṍ 2019/12ṍ 2020/12ṍ 2021/12ṍ 2022/12ṍ 2023/12ṍ 2024/12ṍ 2025/12ṍ

BEPг˔Ѓ˔ Υ τᶈם

˛BEPг˔Ѓ˔   ᾤ ̞2

  ˢ ӡʿ ˣ

˛BEPг˔Ѓ˔  ̞1

  ˢ ӡʿἸ ˣ

˛ ᾁЊзв˔ЄдрτΣΜοʺ ʺ Ộᵦ χ᾽ẁτ βϥBEPжϱЈрІ χᶈ τϢϤ ᴥ

ᾤ ˛Жк˔р כ◦“ Ђ˔РІˮSORAPASS˯ ϞЖк˔р “ Ⱡ⌠ ʾ Ḛ Ђ˔РІˮBLUE SKY˯   

ˢBEPЦ˔ЄАϼˣΥ ᴥτṄ  (BLUE SKY יּ ˢ2025 12Ὦ Ⱳ ˣ6,209 )

Ὧ

̞1   ễӾЊзв˔ЄдрӟᵰχBEPжϱЈрІ χ›ὓ
̞2   BEPᾤ г˔Ѓ˔ ψʺJUIDAОϱкАЕʺᴂ ễӾʺSORAPASS̋ SORAPASS care χḩ Ђ˔РІ ϬḯϚיּ ὓ πβʻSORAPASS ὓ יּ ρψ ṰΥӰσϤϘβʻ
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BEPг˔Ѓ˔ ˢᾤ ˣ

115,927 ̞͍

χếϙ ²זּ .4  ễӾЛϳМϳχ τϢϥễӾ˷ ᾁχ ῟ᴮ

54

ᾁЊзв˔ЄдрτΣΜοʺԁṓ ḤχЂ˔РІ ằЂϱϼиϬ 

̞͍ ОϱкАЕӾ τΣΪϥBEPг˔Ѓ˔ ˢJUIDAОϱкАЕ ʺᴂ ễӾʺSORAPASS יּ ʺSORAPASS care יּ ˣχ2025 12Ὦ Ⱳ χ ὓ
̞͎ 2023 Ⱳ ʺ ʿ ṓⱧỘ ›ᵓШ˔ЭЧ˔Ѕ ὓ

Ф
ж
р
Е

ꜛ

ᵕ

ᾁ

ОϱкАЕӾ

Д˔ЌḚ ФжАЕТ϶˔Э

ᾁχ ᶈ ʾ ẉτ Μ
∙И˔ЇΥὋ τ

︡ Д˔ЌχḚ ʾ π
И˔ЇϜ

ІϺи ІЌАТ
ϬӾ ʾ

ˢ ˣ ︠σԁ ṓⱧỘּיχ⁯ ☼ ̞͎

 104,104km

ᴲ  120т

 1,200т

ᾖ◓  12т

 7,115т
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χếϙ ²זּ .4  Њзв˔ЄдрτνσΥϥếᾧσО˔ЕЗ˔ЄАФ
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ϹϱЖжϱр ӛʺ☼├ ᾠ

⁯ʾꜛⱵ

⁯ ῖ
Ὂↄ▀Ộ
σς

ᾆẕᵫ
О˔ЕЗ˔

︣ ᵓּז
σς

М˔Жϳϴϯ
О˔ЕЗ˔

Flyability
ꜛ ˔Ю˔ϸכּ

σς

ϹϱЖжϱрʺ⁯∑ ᴟτΰΪθ︡Ϥ ϙ ễӾϸзϺвжЭᵫ ʺ ∙Ӿ πẸỘ

ϱрТжḼỘρⱧỘᴿ χẶ ᵔὨ Њзв˔Єдрτ ᴟΰθ ṛДНϱІρ ὀ

ᶘễ
‚ἋỘᵦ יּ꜡

σς

◕ ʺЂ˔РІ

ṛ ᴂ

Ṫ

∙Ӿ
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χếϙ ²זּ .4  PoCΤϣ ᶊ֫ Ϙπԁṓ ḤχЂ˔РІ ằẉό σ ЯДи׃
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Ежϱϯи ʾ „

ם ᾓˢPoCˣם

Њзв˔Єдрᵫ

Ṍ ЄІГЭπχЕжϱϯи ᵫ

τᴂαο ṛЈрЂϞ
ЄІГЭϬᵫ ︢ЮрГЗрІ

ԌễӾזּ

ПϯзрϽῇχ Ὧ ṰϬὊ
οᾝ πχם ʻ☼םᾓϬם
ὫᴮτϢϤДНϱІϞϯФз

֫ ʾЂЪ˔Е

Д˔ЌḚ ʾ

ЀрЂиГϰрϽ
ПϯзрϽΤϣ Ὧ Ṱʺᾝ ₰τṁξΨДНϱІϞϯФз ʺ

ФкЅϴϼЕ “Ḛ σςʺ ὓᵊχὨ Ϙπ◦כ

BEPОАϾ˔Ѕ

ᶊ

֫זּꜛ ᵫ◐

֫ Ђ˔РІ ОϱкАЕ ᾏ
Тк˔ἷΤϣІЕАϼἷϒӱ“Ϭ

Ὃ ἷЯДиϒχ׃ ḊϬ

ІЕАϼ χ׃ ϙ ΫτϢϤʺ χӗ׃ ρ™ᾝ χΰ Ϭ ◙β

Тк˔ἷЯДи ІЕАϼἷЯДи

ӛὯ χ  ΤϣʺBEPϬ ᶋρΰθὋ ἷЯДиϒχ׃ ḊϬ
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χếϙ ²זּ .4  PoCΤϣ ᶊ֫ Ϙπԁṓ ḤχЂ˔РІ ằẉό σ ЯДи׃

57

М˔ЖʺДНϱІρBEPϬ ὀΰ
BEPОАϾ˔ЅϬ ằ

М˔ЖϳϴϯЮ˔ϸ˔
ДНϱІЮ˔ϸ˔

BEPОАϾ˔Ѕχ

М˔ЖʺЊТЕʺ
Ђ˔РІχ ằ

᾽ ẁ
˷

М˔Ж ằ

▫ ᴣ

М˔ЖʺЊТЕ ằ М˔ЖʺЊТЕ†

М˔ЖʺЊТЕʺ
Ђ˔РІχ†
ϘθψὮᶛ

М˔ЖʺЊТЕ ằ

М˔ЖʺЊТЕ†
ϘθψὮᶛ

ḗᴻḑᴲḅḝḐᴲ᷊ᴻḛḁᶍ ᶫ ᶍ ᶫ

ᾁЊзв˔Єдр ễӾЊзв˔Єдр

Ъ˔ЕЊзв˔Єдр КϼІЕЊзв̝ Єдр

Жк˔рʾкЩАЕτBEPϬ ΰθBEPОАϾ˔ЅϬ  ΰʺЊзв˔ЄдрϬ ằ
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χếϙ ²זּ .4  PoCΤϣ ᶊ֫ Ϙπԁṓ ḤχЂ˔РІ ằẉό σ ЯДи׃
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BEPτϢϥОϱкАЕḚ ЄІГЭΣϢόζχְ֫Ђ˔РІϬJUIDA χ τ ằ

ṁ ễӾˢBtoBˣ ̞ОϱкАЕḚ ЄІГЭḯϚ ᴂ ễӾˢBtoBˣ

ễӾם“Ṑḩ

ˢJUIDA  σςˣ

ОϱкАЕ

ʾᵓԌḚ Ộ
Ӧ
ʾЄІГЭ

ʾᵓԌḚ Ộ ̞

ЂЪ˔Е
ʾОϱкАЕḚ
ЄІГЭ̞ ằ

жϱЈрІ
“

ϸзϺвжЭʾ
ГϺІЕ ằ

жϱЈрІ
ằ

ϸзϺвжЭʾ
ГϺІЕ

„
ằ

„

JUIDAжϱЈрІ “

“  ˢJUIDAжϱЈрІχϙˣ

Ḃ῝ Ԍ

ᾁԌʺ Ԍ

ОϱкАЕ
Ḛ ЄІГЭ̞

ằ

ЄІГЭ

Ḃ῝ ʺỘᵦ

ḧḼỘʺ

ϸзϺвжЭ
Ặ ᵫ

„ ằ

„

̞ ᵓԌḚ Ộ ʺОϱкАЕḚ ЄІГЭψʺὮᶛ Υṁ ˢІЕАϼἷˣ

ЄІГЭʺЂ˔РІ χ Ϧ χ Ϧ

ᾁЊзв˔Єдр ễӾЊзв˔Єдр

Ъ˔ЕЊзв˔Єдр КϼІЕЊзв̝ Єдр
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χếϙ ²זּ .4  PoCΤϣ ᶊ֫ Ϙπԁṓ ḤχЂ˔РІ ằẉό σ ЯДи׃
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ᶈ׃ ϱЮ˔Ѕ ᶈ׃ ϱЮ˔Ѕ

ІЕАϼἷ

ФкЅϴϼЕχ
σם “

Тк˔ἷ

ṛ᾽ẁᶍ
Ṍ ᾽ẁ
     χᴥ

Њзв˔Єдр
ᵫ ᴥ

Ɫχ
ᶈ

ӗ
ϺаАЄв

ᴥ

ṁ׃ χ
ếᴟ

ṛ Ṍ

֫ ʾЂЪ˔ЕPoCʾЊзв˔Єдрᵫ

Тк˔ἷ ІЕАϼἷ

ІЕАϼἷ χ
ᶈ Ϭ ◙β

ӛὯA

ӛὯB

ӛὯC

ӛὯD

(Ⱳḧ)

(ӛὯ ẉό ṛ )

2020 ṛ   62 Ṍ˛ד  306 ד 123 ד

2021 ṛ 235 Ṍ˛ד  324 ד 165 ד

2022 ṛ 183 Ṍ˛ד  479 ד 245 ד

2023 ṛ 150 Ṍ˛ד  806 ד 307 ד

֫ ʾЂЪ˔ЕPoCʾЊзв˔Єдрᵫ

֫ ʾЂЪ˔ЕPoCʾЊзв˔Єдрᵫ

֫ ʾЂЪ˔ЕPoCʾЊзв˔Єдрᵫ

2024 ṛ 141 Ṍ˛ד  764 ד 319 ד

Тк˔ἷЂ˔РІπ᾽ẁᵫ ΰʺзС˔Е᾽ẁϬ ϞΰʺήϣτὋ τӱ“βϥάρπʺ

ІЕАϼἷЂ˔РІχ ᴥτὌΫʺὋ χᶈ׃ Ϭ ◙β

2025 ṛ 249 Ṍ˛ד  571 ד 232 ד
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Appendix ˛5. 

̞2026ψʺṌ ⱧỘχ™ᾝ ρ ׃ χΰ Ϭ ΰϘβʻ
ⱳЧ˔Ѕӟ‭ψʺζχ τΚϥ ṍχⱧỘṐᵓΣϢόṪ ᵫχ ΰ Ϭ τꜘΰοΜϘβʻ
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5.  ²  Ṑ χᶈ

61

Step.1˛

︣ ˢBEP ˣ
︣τϢϤם☼ΰοΜθỘ τ ΰʺЖк˔рϬקᶖʺ
♪ π︣ ΰο βϥЊзв˔Єдр

Step.2˛

BEP ˢДНϱІ ˣ
Жк˔рʺкЩАЕΥBEPτὌΥϤʺ ♪ᵰπ︣ ρꜛ
Ϭ ΰσΥϣ ᾁΰʺ︡ Д˔ЌϬϼжϳЖ πᵔ ΰ
οʺζχὫᴮϬ ằβϥЊзв˔Єдр

Step.3˛

BEP ˢ Ṑ ʺ ˣ
χЖк˔рʺкЩАЕΥBEPτὌΥϤʺ ♪ᵰτΣΜ

ο ꜛ π ΦʺЬАЄдрϬ βϥЊзв˔Єдр

ΦΨ4νχ ᵬτ Ϊο τᵫ ΰʺЂ˔РІ ằϬᶈ ʻBEPχṐ ᵬτΚϩδοДНϱІʺϯФз χ ằ
Ђ˔РІχЮИв˔Υ Πʺ1᾽ẁτ βϥϯАФЈиʺϼкІЈиΥᶈ ΰʺ᾽ẁ ᴣΰ Ϭ ◙β

︣ πЖк˔р Ϭ Τβ
Standalone solutions

χЖк˔рϞкЩАЕ Υ
BEPρ βϥ
Connected solutions

Жк˔рϞкЩАЕχ Ṑ ʺ
ΥBEPρ

Integrated solutions

Д˔ЌḚ

ОϱкАЕ

AI

ᵰ ЄІГЭ

Жк˔р

ЈрЂ

кЩАЕ

AGV

Step4˛

BEPτ ήϦθЖк˔рϞ
кЩАЕΥꜛ ӱ
ІЫ˔ЕЄГϰ χϱрТж
ρΰοʺ οχꜛ ӱ к
ЩАЕψʺBEP π ϣϦθ
Ἃḧ ϬзϯиЌϱЭπ︡
πΦʺⱲˑ⁭ˑρ ᴟβϥ
Ω σӱ и˔ЕΥ ằήϦ
ˢТϰЅϸиAIχṪ ˣʺꜛ
τӱ ΰЬАЄдрϬ
βϥЊзв˔Єдр

τψʺBEPτ ήϦθЖк˔рϞкЩАЕ χ
ꜛ ֫‚Ϭםᾝ Network -based solutions 
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5.  ²  Ộᵦ χᴅ ᵫ
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Ộᵦ πχᴅ ᵫ

ϯ

Ф
Ј
и
ʾ
ϼ
к
І
Ј
и
π
χ

ᶈ
Жк˔р

AGV

кЩАЕ

ЈрЂ

ᵰ ЄІГЭ ὀ

ОϱкАЕ ὀ

Д˔ЌḚ

AIᵔ

Aּז Bּז Cּז Dּז Eּז Fּז

ˢ ψϱЮ˔Ѕˣ

ᵓּזϬψαϛʺ Ộᵦτ βϥḼỘψ Υ ⱨΰοΜϥθϛʺЊзв˔Єдрχᴅ ᵫΥᴦ

Ϙθʺ ỘᵦτΣΜοϜᴅ ᵫρṐ ᶈ Ϭ “ΰο“Ξάρπ ᶈ Ϭ ◙β

⁯ ỘᵦτΣΪϥ ʾם ệ ϯАФЈиʾϼкІЈиΣϢόᴅ ᵫπ ᶈ Ϭ

ᵓּזA Ђ˔РІ PoC ᴻ

ᵓּזB Ђ˔РІ ᴻ PoC

ᵓּזC Ђ˔РІ Ђ˔РІ PoC

ᵓּזD Ђ˔РІ ᴻ PoC

ᵓּזE Ђ˔РІ Ђ˔РІ ᴻ

ᵓּזF Ђ˔РІ ᴻ PoC

ᵓּזG Ђ˔РІ ᴻ ᴻ

ᵓּזH Ђ˔РІ ᴻ ᴻ

ᵓּזI Ђ˔РІ PoC PoC

ᵓּזJ Ђ˔РІ PoC ᴻ

ᵓּזK Ђ˔РІ Ђ˔РІ Ђ˔РІ
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5.  ²  ṍ

63

Жк˔рϬᶨ ΰθЂ˔РІϬ ằβϥάρπʺ
Жк˔рּזᵓם χᶈ τ‟ᾅΰʺ◕ τ ϛϥ

⁯χ
ОϱкАЕКАЕм˔ϼ

χếϙϬᶨΤΰθЖк˔рϬᶨזּ ΰθЂ˔РІϬ ằ

ְỘ ׃
⁷ⱫᴟϬ ◙β

2027 12ὮṍϘπτ

χếϙזּ

JUIDA ὀ τϢϥ
⁯χОϱкАЕКАЕм˔ϼἹ

ФжрЕ ᾁ ᾁ

ḕẽᴞπχ
Њзв˔Єдрᵫ ằχếϙ

Step.2˛Connected solutions

χЖк˔рϞкЩАЕ Υ

BEPρ βϥ
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5.  ²  ṍ χ ΰ
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⁯ФкˢSBIRˣτΣΪϥ⁯▀Жк˔рЪ˔Еχ
ᵫ Υ ϚάρτϢϤʺ
⁯τ⁯▀Жк˔рЪ˔ЕΥ ẉʾᶈ

͏˙͑ ῇτψ
Жк˔рЪ˔Еᶨ ἷЂ˔РІΥ
τσϥάρϬ

ⱧỘḕẽ

χếϙזּ

Жк˔рЪ˔Еχ ẉτϢϥ σϥⱧỘχᶈ τᴥΠʺṪ ᴟ
ˢꜛ ᴟˣτϢϥ ᴟΥ ϚάρπʺЂ˔РІ֫ ЀІЕ ᾚΥ
ṍ ήϦʺ ׃ Υᵠ ʻ ρẶτ ׃ ΰ Ϭ ◙β

ДНϱІρχ
ὀτϢϥ
ˢԁ ֫‚ˣ

Жк˔рЪ˔ЕχISOṛᶊᴟ

Жк˔рЪ˔Еχ
ISOṛᶊᴟτṳ ρΰο╥ᵊ

ϙ₅ϙṪ Ϟ
ϼжϳЖρχ ϙ›ϩδṪ τϢϤ

Ђ˔РІχᶈ Υ‰Μ

Step.3˛Integrated solutions

Жк˔рϞкЩАЕχ Ṑ ʺ

ΥBEPρ



Copyright ØBlue innovation Co., Ltd. All Rights Reserved

5.  ²  ӽχᶈ ᾁЊзв˔Єдр

65

Ệ ʺ ḚỆΣϢό ᴞ ᾁχˮᴿ ρИ˔Ї˯

ʾ☼ χ‰Ὂ ᴟτϢϤ ᾁ Υ ᴥ
ʾ ᾁ ψ ︣Υ ʺ‰ ᴟτ ΜЀІЕϜ ᴥ
ʾỆ ᴞψGPSΥ ϣσΜ ›Υ Ψʺ χЖк˔рṪ πψ ΰΜ

χЈрЄрϽṪזּ π ḕẽᴞτΣΪϥзϯиЌϱЭ ᾁϬםᾝ

ꜛᾪӡ зϯиЌϱЭ
ֳ ꜡

ᵕ ꜛ “

̞͍ Ệ ᾁτḩϩϥ Ẩ ʾỆ χ ₰ЄІГЭ˜ ‹ʿ6203569ʺ ḻ ʿBIʺ ᾆẕЈрЌ˔
ʾḚ χ ₰ ˜ ‹ʿ6783303ʺ ḻ ʿBIʺ Ѐр
ʾḚ χ ₰ ΣϢόЀрСв˔ЌФкϽжЭ˜ ‹ʿ7019010ʺ ḻ ʿBIʺ Ѐр

̞͎ ʿ⁯ ῖ ˮ ὓ 2022 Ệ χᾝệ ˢhttps://www.mlit.go.jp/road/ir/ir -data/tokei -nen/2022/nenpo03.html ˣ˯2020 ͏Ὦ Ⱳ
̞͏ ʿῡ ˮ ḚỆ Ϭ Ϊθ₈ῇχ☼ χӲⱱḚ τνΜοˢhttps:// www.mlit.go.jp /common/ 830005337.pdfˣ˯2021 3Ὦ Ⱳ
̞͐ ʿ⁯ ῖ ˮᴞ χӲⱱḚ  ˢhttps:// www.mlit.go.jp / mizukokudo /sewerage/ crd_sewerage_tk_000135.htmlˣ˯2023 3Ὦ Ⱳ

̛ТЊϳρχ ḚỆ ᾁχ ◓

Ṫזּ χếϙ̞͍ΥᶨΦϥʺGPSΥ ϣσΜỆ ᴞʺ ᴞ χ ḕẽ

˲⁯ χỆ ΣϢό ḚỆ χ ʺᴞ ḚẦχ ט ˳

Ệ  175,828т ̞͎ ḚỆ  146,317т ̞͏

ᾁЊзв˔Єдр

̛ELIOS͏τϢϥᴞ ᾁ

ᴞ ḚẦχ ט  49 km̞͐
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5.  ²  ӽχᶈ ᾁЊзв˔Єдр² ẏᴟβϥᴞ Ḛχּזᵓ ᴟ

66

≥Ờᾉ ◕ Ḫ ⱧᾮϬἸṐτᴞ Ḛχ ẏᴟΥּזᵓ ᴟ

ᴒ ᾁ Ẕ Жк˔рˮELIOS 3˯Ϭᶨ ΰοӗ ʾ῟ σᴞ Ḛ ₰Ϭם☼

ˮELIOS 3˯τϢϥᴞ ᾁχϱЮ˔Ѕρꜛ ︡ ήϦθ3DЫАФˢ̞ ᾝ Ⱨ ˣ ₰ χ ◓

Å ԁ זּ UAS▀Ộ ọẸṳᵓˢJUIDAˣχẸ Ϭ Ϊʺ2Ὦ5 ʺ≥Ờᾉ ◕ Ḫ Ⱨᾮᾝ
τΣΜοʺᴒ ᾁ Ẕ Жк˔рˮELIOS 3˯Ϭᶨ ΰθᴞ Ḛ ₰Ϭם☼

Å ₰πψʺGPS ‹Υ ΤσΜḕẽπϜӗ ΰο “ᴦ σˮELIOS 3˯Ϭᶨ ΰʺⱧᾮᾝ χᴞ 600m
ựχЫрШ˔иΤϣᴞ Ḛ χ ệϬ ₰

Å ֳ ρρϜτзϯиЌϱЭτ ꜘήϦϥ‰ 3DЫАФτϢϤʺ ᾁӡ χ ρ ₰ χΰ ʺӗ
σ ᾁτ‟ᾅ
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5.  ²  ӽχᶈ ᾁЊзв˔Єдр² ⁯ᴞ ₰χ ᶊ◐

67

ᴞ Ḛχ ⁯ ₰τ2024 ▄χ Τϣ99ᴑדϬ◦
V≥Ờᾉ ◕χ Ḫ ⱧᾮϬ ὂτˮᴞ Ḛ χ ⁯ ₰˯χם☼ΥᶕṳὨ

V2026 ᴨϘπτ 5,000kmχᴞ Ḛ χ ᾁϬם☼

V “ ♪ϘθψЖк˔рʺГйРϸЮж τϢϥ ☼ם₰

V ⁯ ₰ӟᵰχ ᴷ τνΜοψῇ Ϙπτ ₰Ϭḁ

ʿ⁯ ῖ ˮᴞ Ḛ χ ⁯ ₰χᵵ ˯

https://www.mlit.go.jp/report/press/content/001876917.pdf
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5.  ²  ӽχᶈ ᾁЊзв˔Єдр² ⁯ꜛⱵ ρ ὀΰθᴞ ᾁχᶈ

68

∫ ◕πχṪ ᾁ χ ◓ˢ₮ˣρḚẦτ βϥELIOS 3ˢ֒ˣ

Å ☼Ῥ ₰ρΰοELIOS 3Ϭ Μθᴞ
ḚẦ ₰Ϭם☼

Å ⁯χừẍ ₰ Ϭ ὂτʺДЅЌи
Ṫ χᶨ Ϭᾁ βϥ πם☼

Å 15 χ“ ḩἰּיΥ╥ᴥʺ ₵Ἃ
ḧπϜӗ “ρ3Dᴦ♪ᴟΥᴦ π
ΚϥάρϬᶎ ʻӗ ʾ῟ ʾ⌠
ỘⱲḧ ρΜμθ῟ᴮϬם

Å ᴒ ᾁ Ẕ Жк˔рˮELIOS 3˯Ϭᶨ ΰ
θᴞ ᾁṪ χᾁ Ϭם☼

Å ᴟ Ϟ π ₰Υ₉ σḚ τΣΜ
οʺӗ ρ῟ Ϭέφ Πθ Ṫ χ
ᴦ Ϭᾁ

Å ∫ 15χꜛⱵ ḩἰּיΥ╥ᴥʺ
ӃΥ ΰΤμθױ χᶎ Ϟʺ︡ Д˔Ќ
χ3Dᴦ♪ᴟʾᵔ τϢϥם χ‰ήΥם

∫ ◕ ᾉ ◕

◕ ẋ  2 ῝Ặᴞ χם∑
χ ᵊ ˢ֒ˣρ 3D Д˔Ќˢ₮ˣ

ᾉ

Å ὺ ρẶ π ᾉ χḚ

ᾁτˮELIOS 3˯Ϭ ΰʺRange 

Extender π ⌠Ϭם

Å Ӛ πϜLiDARρLEDжϱЕτϢϤ‰

3DЫАСрϽρֳ ︡ Ϭם☼

Å 120mϬ30 π ᾁḁ ΰʺ “

πӗ ʾ῟ Ϭ τΰ

ELIOS 3χ╖ֲֳ Ϭзϯ
иЌϱЭπᶎ

ELIOS 3Υ︡ ΰθД˔Ќ
ˢ₮ʿ3DЫАФʺ
֒ʿ╖ֲΰθֳ ˣ

χᴞ ᾁếᴟ Ϭ ὂτʺ ⁯26ϸ πᴒ ᾁ Ẕ Жк˔рˮELIOS 3˯τϢϥ ₰ ᾁϬᶈ

ꜛⱵ πχם Ϭ ϘΠʺ ⁯ϒχᴅ ᵫτΰΪθӛὯἹ Ϭ
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йЦи̞͐χᵔỨτΚϩδʺּזᵓם τ ᴦὧσꜛ σςϬ Πθ

 ˮЖк˔рЪ˔ЕЄІГЭ˯Ϭᵫ ʻ ᾆẕᵫ ФкЅϴϼЕˢSBIRˣτϜ╥ᴥ

˛ йЦи͐ᵔỨπẐϛϣϦϥꜛ ᴟṪ

⁯ ῖ ρẶ ᵫ

͍ʽ ˑχ Ϭ Жк˔рΥꜛ “
͎ʽӗ πᶎםσꜛ Ϟꜛ
͏ʽ ЯРзГϰρχꜛ ὀʺМУṐ
͐ʽ︡ Д˔ЌχзϯиЌϱЭ ʾᵔ
͑ʽάϦϣχ֫ ʾ֫‚ϬԁᶧḚ βϥЄІГЭ

BEPЪ˔ЕϬʺ ←ʾḗ♪Ϭ◦Πϥꜛ ἷ֫ ṁ ϒ

˛ ◕←ᵲⱲῲ Жк˔рЪ˔ЕЄІГЭ

Жк˔рЪ˔ЕχISOṛᶊᴟ

Ъ˔ЕЊзв˔Єдр

ᾁЊзв˔Єдр

̞ йЦи4ρψʺ⁯ ῖ Υ ϛϥЖк˔рχ֫‚Ḛ Ὧˢ֫‚и˔иˣτΣΜοˮ ˢ יּ╣ Ἃˣπχ σΰיּ ♪ᵰ “˯χάρʻ ψйЦи3ˢ πχ
σΰיּ ♪ᵰ “ˣϘπΰΤ ϛϣϦοΜσΤμθΥʺ2022 12ὮτйЦи4ΥᵔỨήϦʺ ϞРиσς ῢΥ ΰοΜϥϵзϯσςπ Ϭיּ δγρϜʺ ♪πΦσΜ
ӤϬꜛ “ήδϥάρΥᴦ ρσμθ
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←ʾḗ♪ Ϭ◦Πϥˮꜛ ἷЖк˔рṁ ˯ρΰοʺBEPЪ˔Еψּזᵓם Тϴ˔Їϒ

Є І Г Э ᵵ Ṫ Ϊּז ᵓ ם

⁯∑ ᴟˢISO5491ˣτ Ấΰθ

BEPЪ˔ЕχṪ

←ᵲ Ⱳτꜛ πᴶ ʾῲ ʾ

ֳ ︡

ᵲ←םʺ ᴂπᴶ ΰθ

BEPЪ˔Е˛ ←ЄІГЭ

Å2025 7ὮʺϸЭЎаБϸ χ ὕ
Ⱳτꜛ ᴶ

Å ◕ʾ ᾉԁẋ π ῲ Ϭם
☼ˢ χⱧ ˣ

Å₈ῇʺ ⁯χꜛⱵ ϒχ ᵫτΰΪʺ
ӛʾӛὯἹ Ϭ

ÅJϯж˔ЕρBEPΥ ΰʺЖк˔рЪ˔
ЕΤϣЖк˔рΥꜛ

Åꜛ ᵕʺꜛ ῲ ʺ ← ệχз
ϯиЌϱЭẶ

Å⁯ῖ ʾ ρχẶ ᾆẕˢ2016 ˙ˣ

Å2023 ʿISO ꜠ “ʺ2024 ϢϤ
SBIRФкЅϴϼЕ “

Jϯж˔Е

ꜛ /ꜛ ᵕ/ꜛ ῲ /ꜛ

Д˔Ќ Ђ˔Н˔

зϯиЌϱЭπ
ệ Ӄᴦ σUI

ᾉԁẋ χ ῲ ЄІГЭ

ISO5491
꜠⅜ ʾ “

Уи˔ϱЛЦ˔ЄдрϬṳ ρΰʺ
ᵦ7Τ⁯ˢ ʾ ʾ ʾֽʾ ʾḫʾ ˣχ
ᴪρṛᶊ Ϭ ₰ʻ

2023 6Ὦʺ ᵦ ρσϥ Жк˔рЪ˔Е
Ὧχ⁯∑ ṛᶊᴟϬםᾝ
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5.  ²  ӽχᶈ Жк˔рЪ˔ЕЄІГЭχ ∕ ӽˢ ←ʺḗ♪ ˣ

⁯χ   993 

←ᵲ ᴂχ⁯├ᶈ Ϭ Μ τʺЖк˔рЪ˔Еχּזᵓם ρ◕ ᶈ Υᾋ₅ϘϦϥ

ᴱ ἋχЖк˔р‚
100km(2027 )˙1 km(2033 )

⁯χЍЭ 2,763ṁ

⁯χ  2,502 ХϼЌ˔и
ˢ⁯ χ 67%ˣ̞1

̞3

̞5

ᴲ←ʾ
╦ḧ ϱрТжχ ♪

ῲ

ᴱ ʾЍЭχ ♪

  χḗ♪ʾ ᾁ

̞1 ʿ ˮ ᾉ ʾ Ῥ ˢ 4 3Ὦ31 ᾝ∕ˣ˯
̞2 ʿ ᶕ ˮ ᵤЕжТ ├ ếᴟ ӽ◙ ◕ ԁ ˯
̞3 ʿˮἋχ▀Ộᶗ τΰΪθк˔ЖЫАФ2024˯χ―Π τνΜο
̞4 ʿԁ ∞ ЍЭẸᵓˮЍЭ 2024˯
̞5 ʿ⁯ ῖ ˮ  ԁ ʺ⁯∑   ʺ⁯∑Ấ   ẉό   ӡ ˯

̞2

ᵤЕжТ ├ ếᴟ ӽ
1 13ᾉ139◕  

̞4


