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CFO έ Ὂְ ᶧ    Ἠ ˢӟᴞʺ ˣ 

CTO έ ᾆẕᵫ   ₈  ˢӟᴞʺ₈ ˣ 

“יִ ԌˢӺ Ӻ ϸрОИ˔Ӻ ְỘ ˣ 

╦ᴎ ˢӟᴞʺ╦ᴎˣ 
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SCRIPTS AsiaΥ θϜχτᾢϥ 
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ʿ ⁭ρσϤϘΰθχπʺθιΜϘϢϤʺᶴ꜠ᵓּזБЭж 2025 Ὠ▄ ᵓϬᵫ℗Μθΰ

Ϙβʻ ψΣ ΰΜ έ╥ᴥΜθιΦϘΰοʺ τΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

₈ᵕψ ᵓזּ πχ ρϳϴУχМϱУзАЖἹ꜠πᵫ℗ϬΰοΣϤϘβʻέ ψ ˔χШזּ

ЭЧ˔ЅτἿ∏ήϦοΣϤϘβ ᵓⱢ π“ΜϘβχπʺΣ︣ᾕτέ ӪΜθιΦϘβΤʺ ֲ

ΜθΰϘβⱢ Ϭέ ΜθιΦϘβϢΞΣḻΜ ΰ ΫϘβʻ 

ζϦπψʺ χ Ϭיּ ᵒΜθΰϘβʻ ︡ זּ CEŐ ᴥ πέίΜϘβʻ︡

COŐ ӻπέίΜϘβʻCFOέὊְ ᶧ ʺ πέίΜϘβʻּזᵰ︡ ʺᴎ πέί

ΜϘβʻCTOέᾆẕᵫ ʺ₈ πέίΜϘβʻִי“ Ԍ ▀ ʺἝ πέίΜϘβʻ

“יִ ԌӺ ְỘ ʺ╦ᴎπέίΜϘβʻӟ 7 Υ ΰοΣϤϘβʻ♆ʺ◄ᵓ “Ϭ ϛ

ήδοΜθιΦϘβʺЀ˔Ъй˔ЕʾЀЬвИϾ˔Єдр ʺ πέίΜϘβʻςΞηʺϢϧΰ

ΨΣḻΜΜθΰϘβʻ 

χϯЅϴрЍʺέ χ╣νχГ˔Ыπέ ϬΜθΰϘβʻ Ⱳḧψ 60 Ϭ ΰο

ΣϤϘβʻ οχ Ϭ Πθῇʺᵧ Τϣχέל τΣ ΠΰθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ Ⱳḧ

ψ 14Ⱳ 30 Ϭ ΰοΣϤϘβʻ 

ζϦπψᴥ ϢϤʺˮ ṍὊְРЅдр 2031χםᾝτΰΪο˯τνΜοέ ΜθΰϘβʻϢϧ

ΰΨΣḻΜΜθΰϘβʻ 

ᴥ ʿᵧ ʺάϭτκψʻᴥ πέίΜϘβʻ2025 Ὠ▄ ᵓτέ╥ᴥΜθιΦϘΰοʺ

τΚϤΥρΞέίΜϘβʻϘθʺ ₇ϢϤ σϣότḒזּ Ϭέ◦כΜθιΦϘΰοʺᵠϛϘΰο

ΤϣḇּךρῈ Ϭ ΰ ΫϘβʻ 

ῂ τʺ2026 3ὮṍὨ▄ σϣότ Ỳχ τḩβϥΣ ϣδϬ῝ ήδο

ΜθιΦϘΰθʻ 

ζϦπψʺ χ χΞκʺΩ χˮ ṍὊְРЅдр 2031χםᾝτΰΪο˯τνΜοέ

ΜθΰϘβʻ 

Ͻи˔Фχᴣזּ τΰΪθ ṍὊְРЅдр 2031Ϝʺ 4ὮΤϣχ 2026 ψʺ2022

ΤϣІЌ˔ЕΰϘΰθ 10 ḧχκϡΞς 5 τ μοΣϤʺ Ωῇχ πΚϤϘ
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βʻάϦϘπχ ệσϣότםᾝτΰΪθ βϓΦᴿ τνΜοʺἇ τ ϬΜθΰϘ

βʻ 

 

TSUMURA VISION ¬Cho-WAº2031π ◙βάρψʺⱵ ʺ ʺ χζϦηϦχᴣ ӽ

τΣΜοʺέ χϢΞσϯФк˔ЎЀрЈФЕρ ʾЂ˔РІπⱧỘ ᵫϬΰοΣϤϘβʻꜛ

χ Ϭᴬᶘΰοʺԁ ϋρϤχжϱТІГ˔Ѕέρχ ρ χὲῴʺwell -being τ‟ᾅβϥᴣ Ϭ

ϋθβϣ ΜẐϛοΜϘβʻ οψО˔ОІʺˮԁ ϋρϤχʺ ΦϥτʺᶨΦϥʻ˯ʺὊְ

ʺˮꜛ ρὲῴϬᴬᶘβϥ˯τṁξΜθʺ τṁξΨὊְχם πΚϤϘβʻ 

Ḓ −ψʺḒ Ӻᶘ τṁξΜθӺ◖χ τϢϥḒ χ ΣϢόⱵ τϢμο Μϣ

Ϧϥ −πΚϤϘβʻ −ρΜΞχψʺᾥ Ӻᶘ σςχԁ χ τṁξΦʺ χ Ϭ ϙ

›ϩδθ χάρπΚϤʺḆּי χ Ϟל ʺ χ σςϬ › τ ΰθˮ ˯τ›

ϩδοḒ Ϭ ΰϘβʻӺ ψӺ◖χ χϜρτ ήϦʺԁ ψӺ ṐḩϬ β

ϥⱲḧ ΥΚϥ ›τʺӺ◖Υ ΰθӺ ρ α Ϭ βϥΤʺΚϥΜψ −◖χ

◙ χϜρʺꜛϣχ χ π Ϭ ΰϘβʻ 

ԁ ʺ −ψḒ Ӻᶘχᾥ ϤπψσΨʺ Ϟ ϵϺІσςϬᾖ ρΰο ΰθ

Ӻ πΚϤʺ Υזּ βϥˮ ˯ˮжЭ˔и Q˯ϞⱧỘ Ὃ χ σςψʺά

Ϧτᵺ ΰϘβʻ 
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2031РЅдрτΣΜοʺӺ Ḓ ⱧỘΥ ◙ΰοΜϥϜχψʺˮḆּי ΥςχӺ Ṑḩʾ

τΣΜοϜʺԁ ϋρϤτΚμθḒ Ⱶ Ϭ ΪϣϦϥӺ ᾝ χםᾝτ‟ᾅΰοΜϥ ˯π

ΚϤϘβʻ 

άχⱵ χ ӽτΣΪϥᴣ πψʺˮḒ Ⱶ χᶈ ˯ρˮḒ Ⱶ χᾤ ᴟ˯Ϭ ΜẐ

ϛοΜϘβʻḒ Ⱶ χᶈ ψʺӺ ᾑ τΣΜοʺ ΨχḆּי χθϛτʺ Ⱶ

῟ᴮχ‰ΜϵРДрІЦ˔ІχḒ Ⱶ Ϭ ằπΦϥϢΞτβϥᴣ χ︡Ϥ ϙπβʻ

ӽέρχ ϹϱЖжϱрτἿ∏ήϦϘβϵРДрІ Ϭᶈ ΰʺϵРДрІйЦиϬΰ

ήδϥ︡Ϥ ϙϬ“μοΣϤϘβΥʺῇϕςέ ΰϘβṐ ДϰІЧФЄϯχ ROME ṁ

τ ἧ◓ ΥὋ Ἷ∏ήϦθάρψʺᵃẠχ ṁ ROME ΤϣΩ χṁ πΚϤϘβ ROME 

ϒ  ήϦθῇϜʺ►Ξᴣ χΚϥӺ ρΰο ᴣήϦθάρτσϤϘβʻ 

Ḓ Ⱶ χᾤ ᴟψʺḒ Ⱶ πψⱵ ῟ᴮΥ ᾝΰτΨΜʺᾤ ₯Υ ΦΜ‰ ϞⱵיּ τ

ΰοΜϥḆּי ϒχᾤ σḒ Ⱶ χϯФк˔ЎπΚϤʺ ԁ ︡Ϥ▪ήσΜⱵ Ϭ ◙β

ᴣ χ︡Ϥ ϙπΚϤϘβʻ 

ᴥΠοʺϯϸДЬϯρχẶ ᾆẕτϢϤʺḒ ꜛ ЄІГЭχᵫכ◦ םᵓזּʺ τϢϤʺ

‰ΜḒ Ⱶ χםᾝϬ ◙ΰοΜϘβʻ 
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χ ӽτΣΜοψʺ ╣ ρΰοʺˮⱵ ˢ ˣ˯ʺˮ ᴟ ˢṌ

ˣ˯ʺˮ™ ˢ ῇ ˣ˯χ╣νχ πʺ χσΜ Τν Φσᴣ χ Ϭ

ΜẐϛοΜϘβʻ 

Ⱶ ψʺ χ Ϭᴬᶘ τ ΰʺ Ϭᶎ ΰʺḒ ϵРДрІⱵ Ϭ

◙ΰοΣϤʺϘήτ χᴬᶘᴟζχϜχπΚϤϘβʻ Ὁ › −πΚϥḒ ʾ Υ

τϯФк˔ЎπΦϥάρψʺ 2,200 χˮᴍ Ὂ˯Τϣ οΜϥᵵ πΚϤʺ ╛σ

כ έρτ Ⱶ ϒχᴬᶘ ϯФк˔Ўπּזᵓם Ϭ ◙ΰοΜϘβʻϱрЕкрʾзГрЄд

рΥʺΞν χ ϦθНϱϷЫ˔ϸ˔ρσϥάρʺḒ ΥϱрЕкрʾзГрЄдрϬᵕ β

ϥάρΥ ϣΤτσμθάρψʺ χᴬᶘᴟϒχ Φσԁ πʺּזᵓם Ϭ ◙ΰοϘΜϤϘ

βʻ 

ᴟ ψʺ ῇχ ṍ ᾋʺ “ ʺ ṍχ σḒ Ⱶ τϢϤʺЀкЗσςχḇ

ϞТйϱиσςχ ᴟϬ βϥάρτṌτ︡Ϥ ϭπΣϤʺϵРДрІЦ˔ІχⱵ χᶎ Ϭ

◙ΰοΜϘβʻ 

™ ψʺкрϽ COVIDτἂΰϚḆּי ϞʺΥϭЂНϱН˔ϬψαϛρΰθḆּי χּזᵓ ṑ

σςϒχḒ −Ⱶ τϢϤʺ ῇʾQOLϬᵠ βϥάρτϜ︡Ϥ ϭπΣϤʺϵРДрІχ

Ϭ ϛοΜϘβʻ 
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ˢ ˣτΣΪϥᴣ πψʺ Ͻи˔ФχếϙπΚϥזּ GACPḚ χϜρʺЕй˔ЂР

зГϰΥᶎ ήϦθ‰Μ йЦиχל Ϭ ᶋЀрЈФЕρΰθ ᾛ πʺὲῴӲⱱ

Ϭ ẐΰϘβʻ ᾛ ψʺӺ χϢΞσ ⌠ зІϼΥΚϥϜχπψσΨʺ Ӻ πӗ

Υ‰ΜϜχϬᾖ ρΰο ήϦθϜχπβʻᾖ τψʺϜμϊϣӺ ρΰοӌΞϜ

χʺ ρΰοӌΞϜχρΜΞỸ ΥΚϤϘβΥʺῡ χΜϩϠϥ Ỹ зІЕτṁξΜ

ο ήϦʺ ᾛ ψ πΦϥ Ϭᾖ ρΰϘβʻЄдϳϹˢ ʺ᷃ ˣʺЄ

ЊʺЗБЮˢ ˣʺϼЀχםˢ ◓ˣσςψʺ τϜӺ τϜ ΜϣϦϥ σϜχπ

βʻ 

ᶘԚχᶘԚ πΚϤϘβ χέ◙ χϜρʺέ χ╣νχϸГЁз˔πβΥʺ

ˮ ˯ʺˮ ˯ʺˮ ˯χάχ╣νχϸГЁз˔Ϭ τʺὲῴχӲⱱʾ Ϟ ṓχ

Ⱶ Ϭ ₪βϥ ᾛ χᵫ Ϭ ϛοΜϘβʻ 
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έ χ Ἢψ Ӻ ᶘχ τṁξΦϘΰοʺ Ͻи˔ФχếϙπΚϥ‰Μזּ χל Ϭ

Τΰθ ᾛ χϜχπέίΜϘβʻ֒ᴞχЅКзϯψ┌ 12Ὦτ ʺ₮ χ ᴼІ˔

Фψ 5Ὦ 1 πβʻ 

 

2ὮτИв˔Ізз˔ІΜθΰϘΰθ ᶴ꜠ᵓּזχᶴ꜠︡ τḩβϥἸ Ὣχ

Ϥʺ χזּ ⱧỘϬ Ὃ πΚϤϘβΥʺέ χϢΞτʺ ψԁ Ӻ ʺ Ӻ
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πΚϤʺ ʾⱵ χ ӽτΣΪϥέ χϢΞσⱴ ế χ῟ᴮʾ῟ ΥΚϤʺˮ ϣδϥ˯

ˮᴛϛϥ˯ˮ︡Ϥ Ψ˯ˮ Ξ˯χ◌νχ⌠ Ϭⱱνʺ14 χ Τϣσϥ χЕАФУ

жрЖ πΚϤϘβʻ 

χˮ ˯ψʺ ⁯πᾝ βϥΩᾥχ ᶘ πΚϤϘβˮ Ὂ˯χ τ οΜϘ

βʻˮ Ϭ ʾ ʾᴞ χ╣ντ Ϊʺζχ ӡτˮ ˯χ Ϭ Φʺ ψ Ϭ︠

ρΰʺ τᴂγϥ˯ρΰοʺ ψ ʺ Ϭ Ξ χ πΚϥρᵔ ΰοΜϘβʻϘθʺ

χ  πΚϥˮϳЄдϳ˯ψʺ Μ Ϥχ ϬⱱνʺϼкЯЅχḅρ♀Τϣ︡Ϧϥ

πβΥʺ ψάχϼкЯЅχᾆẕτזּ Ϭ Ϧʺ ᴟϜ ϛʺέ χϢΞσ ᾛˮ

˯ χᵫ ϜΰοΣϤϘβʻ ʺ ʺⱵ χ ӽτΣΜοʺ χⱱν ᾋϞ Ϭ

Τΰοʺ σϥᴣ Ϭ ΜẐϛοΜΦϘβʻ 

 

⁯ⱧỘτΣΜοϜʺⱵ ʺ ʺ χ 3 ӽτΣΪϥᴣ ψʺ αЀрЈФЕπ ϛοΜ

ϘβʻθιΰʺⱵ χ ӽτΣΜοψʺ ӺᶘτṁξΨԁ ϋρϤχ Ԑ Υ 2 ḧ

ήϦϥθϛʺ ▀ЄІГЭΥ ρσϤϘβʻ 

זּ ⁯◓ᵓּזʺ ם Υ ΰοΜϥˮԁ ԁ ˯‰ ᴥᴣ Ђ˔РІϬήϣτ ᴟήδʺϵ

ϺІ χ−Ἱ Ῥ χꜛ ᴟχṪ ᵫ τ ︣ϬΰοΣϤϘβʻάϦϬ ᵤ Ệ Ԑ

ᾢ῝◄τם ΰʺ σ Ԑ ⱧỘЯДиχᶎ Ϭ ◙ΰϘβʻάϦϬṟ τ δʺḆּי Ϟ

Ӻ ṐḩτΣΪϥⱵ ῟ᴮχΰ τὌΫϥάρπʺ ᵤӟᵰχϵзϯτΣΜο χ Ԑ Ђ˔



 
 

 

 

 

 
10 

 

РІχṐᵓϬ ┤βϥάρΥπΦϥρ―ΠοΣϤϘβʻήϣτʺ ԁ έρτϵРДрІχ

Ϭ ϛʺϵРДрІ  τϜЎайрЅϬΜθΰϘβʻ 

Ϙθ χ ӽπψʺ χᴬᶘᴟϬЦ˔ІτⱧỘ ᵫβϓΦπΚϥάρΤϣʺ πχּזᵓם

ϬϘγםᾝΰθ πʺ ⁯τΣΜοϜ ᵫβϥ πΚϤϘβʻ 

 

⁯ⱧỘχ ӽτΣΪϥᴣ χ ԁ ψʺӗ ӗ σ‰ χל πχ ᾛ Ϭᵫ

ʾ ằβϥάρπΚϤϘβʻᾖ χ Ϭ αοʺБЭжϽи˔Фχ Ϟל GACP

Ей˔ЂРзГϰσςχḚ ЄІГЭΥ ᵔήϦʺ ήϦϥ χУжрЖρσϤννΚϤϘ

βʻᾝ∕ψέ χϢΞσ жϱрЗАФπᵫ Ϭ“μοΜϘβΥʺ֒τЪІЌ˔πΚϤϘβ

ϢΞτʺ ⁯ ӗ ᾑϞζχ╤ᴞχḼỘχẸ χϜρʺ ᵬ τ χ ᴥᴣ Ϭ‰ϛʺ ⁯χ

ꜛʺΥẐϛϥיּ χὲῴӲⱱ τ‟ᾅπΦϥʺ ӗ Ͻи˔Фσϣπψχ ᵫ ʾ

Ϭ ϛοΜΨ πΚϤϘβʻ 
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РЅдр ʺᾝϒχк˔ЖЫАФϬם2031 1ṍ ṍὊְὓᵊπχם☼ὫᴮϬ ϘΠϘΰοʺ 2

ṍʺ 3ṍ ṍὊְὓᵊχם☼ὓᵊϬ  ΜθΰϘΰθʻ 

βϓΦᴿ ρΰοʺӺ Ḓ ⱧỘτΣΜοψʺᾢ ᴻχֲốΤϣḁ ᵕ ΰʺְỘᶨ χ

ṁ τ κ Ϥʺ ІС˔ЖϬ︡Ϥ ΰϘβʻԁ ϋρϤχӺ◖χИ˔Їτ›μθ ằχ

ʾל ρϜτ ʺήδם ằ︣ χ ᴟϬ Ϥʺ ⁷ ⱧỘρΰο ΦΨ ήδϘβʻ 

Ϙθʺ┌ 12Ὦχ R&DЬ˔ГϰрϽπέ ΜθΰϘΰθ Ϥʺᾆẕᵫ ЖзУрχḒ −

Ю˔ϸ˔ρΰοʺᶆᾆẕχ ᴮϬӺ ᾝ χ θσⱵ ︣ ρΰο₢ξΤδοΜΦϘβʻ 

ХиІϾϯⱧỘτΣΜοψʺˮ Ḓ ˯ρΜΞʺ −◖χ σϯЖНϱІχϜρʺꜛ χ

ʾל τ›μθБЭжԁ Ḓ −χ Μ χםᾝτΰΪοʺ ᴻ ʾ χ χᶈ τ

︡Ϥ ϭπϘΜϤϘβʻ ρχ τΣΪϥ ῟ᴮϜΩ ᾢᶨ ΰʺ ᾛ ж

ϱрϯАФϬ ᶈ βϥάρπʺꜛ χ ᴣ Ϭ ẐΜθΰϘβʻ 

Ḓ Ⱶ χᾤ ᴟϞ χᴬᶘᴟτΣΜοψʺϯϸДЬϯ ρχẶ ᾆẕτϢϤʺAIϞᴬᶘṪ

χᶨ τϢϤʺּזᵓם τΰΪʺЫϱиІЕ˔рτלμο ϛοϘΜϤϘβʻἪ Ῥ πψʺᾝ∕

ᵫ χꜛ ᴟ χם Ϟʺ ḧ ֫ σς σ ᴟρІЫ˔ЕТϮϼЕз˔ᴟϬ ϛο

ϘΜϤϘβʻὺᴒІЧ˔Іχḩἰπʺꜛ ᴟ χ ᴥ Υ₉ σᾝ∕χ ᴎʾ Ῥ πψʺ

Пв˔ЫЛϱЖкЩАЕχṪ ᵫ ρ Ϭ ϛʺ ▀ ΰ τΰΪο︡Ϥ ϭπϘΜϤϘβʻ 
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РЅдр 2031χםᾝτΰΪθ χ︡Ϥ ϙ ệτνΜοψʺӱ ᾢΥΚμθ 2022ʺ23

χЀкЗᴴ 2 ḧʺϷЬϼкрᶴ “τϢϥϯЈЕϯЬЛТϴр ʺ ᵱ−ʺ ᵱ ʺẠ σ

ςχὧ τϢϥḩ Ḓ −χᾢ ᴻχֲốʺ ḧχ Ⱶ ӂᴟσςχẄ τᾋ ϩϦθϜ

χχʺζϦηϦχⱧỘτΣΜο Φσ ϙρΰοᴣ χṁ   ΥπΦοΜϥϜχρ Ϭ

ΜθΰοΣϤϘβʻ 

⁯ⱧỘπψʺ −ФжАЕТ϶˔Эρ ФжАЕТ϶˔Эχ Ϭ Ϧ Πο ϛοΣϤϘβ

Υʺ ⱧỘτνΜοψʺ τ Ⱶ Ϭᾋớϛʺ Ṩ τῖ ʾ ὀϬ ┤ΰοϘΜϤϘ

βʻ 

 

ῇ χ 2027 ΤϣψʺⱧỘχᶈ χІС˔Жρ Ϭ ΫʺРЅдр 2031χםᾝϬϢϤ

ᶎםσϜχρβϥθϛτʺ χΩ πΚϥ 2026 ΤϣϸрОИ˔ χ Ϭ“Μʺ1

ḧπζχ֫ ϬᾧϛοΜΦϘβʻ 

︡ ᵓψʺִי“ρḗ χ Ϭ ᵬ τ ϛʺỘ ︡“יִ זּ Υṳ Ϭ ϛϥϽи˔ФὊְ

ᵓṳτ σᾂᾢӦ Ϭ“ΜʺᴶΩ Ϭếᴟβϥ︡ ᵓ 5ᾖ Ϭם ΰʺϹНЗрІϬếᴟ

ΰοϘΜϤϘβʻήϣτᾂᾢӦ τϢϤʺᶆϸрОИ˔ФйЅДрЕΥζϦηϦχ◕ ḕẽτ

τ ᴂβϓΨʺᶆὊְᵓṳπӪ◘Ὠ Ϭ“ΞρρϜτʺROIC χ ⅜▄Ḛ τϢϥὫᴮ χ

ᶎᴟτϢϤʺὊְּי ∞χ ṍ Ϭ μοϘΜϤϘβʻ 
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ⱧỘϬ╣νχ׃ τӾοʺ ᴟβϥάρπʺϽи˔ФὊְṁ ʺⱧỘ ṁ ϬếᴟΰοϘΜ

ϤϘβʻ 

ӟ π♆χ Ϭ ΜθΰϘβʻΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ 

ʿΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ ΦϘΰο ϢϤʺ2025 Ὠ▄ΣϢό 2026 ὓᵊʾỘ

τνΜοέ ΜθΰϘβʻϢϧΰΨΣḻΜΜθΰϘβʻ 

 

ʿCFOʾὊְ ᶧ χ πέίΜϘβʻ ΦϘΰοʺ2025 Ὠ▄τνΜοέ Μ

θΰϘβʻ 

2025 χὨ▄ᵵệπβʻ ‰ψὓᵊτ ΰο ʺְỘ ӟᴞψ׃ οχ ‮׃ πὓᵊ

ρσϤϘΰθʻԁ ʺ πψ ᾚ׃χὨ▄ρσϤϘΰθʻ 

‮ τ ΰ ΫϘβʻ ‰ψ 1,926ᴑדπʺὓᵊτ βϥ ψ 97.3%πΚμθԁ ʺ

πψ 6.4%χ ᴥρσϤϘΰθʻ ψʺ⁯ ⱧỘΥ 1,611ᴑדπὓᵊ ʺ ⁯ⱧỘΥ 314ᴑ

πד ρσϤϘΰθʻ֒ χדϽжТχ Ϥʺ   ψʺ⁯ χӺ Ḓ −χ Υ 8ᶤ

Ϭ Ϥʺ ⁯ⱧỘχ   Υ 16.3%ρ ΦΨ ΜθΰϘΰθʻ 

ְỘ ψ׃ 352ᴑדʺὓᵊ ψ 100.6%ʺ πψ 12.2%ᾚ ΜθΰϘΰθʻ 

Ὂ ψ׃ 400ᴑדʺὓᵊ ψ 116%ʺ πψ 5.7%χᾚ ʻ ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ

ψ׃ 281ᴑדπʺὓᵊ ψ 115.7%ʺ 13.3%χᾚ ρσϤϘΰθʻ 
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άκϣʺὨ▄χЪϱрЕϬέ ΜθΰϘβʻ 

Ϙγ ‰χ πβʻ⁯ χӺ Ḓ − 129 ψʺ 0.1%ᾚ χ 1,539ᴑדπΰ

θʻХиІϾϯ ψʺԁ Ḓ − χ︡ϤӌΜ χᶈ Ϟʺ −ˮНІМ˔У˯χῨ

τϢϤʺ 17.4% ᴥχ 62ᴑדρ ΜθΰϘΰθʻ 

⁯ⱧỘψʺ ᵤ ỆԐ χ ὫτᴥΠʺ ӗ Ộʺ Јр ỘτΣΪϥᾖ ρԐ

χ Υ ΰθάρπʺ 52.4% ᴥχ 314ᴑדρσϤϘΰθʻ 

Μοʺ χᾖᴣ ʺ Ḛ τνΜοέ ΜθΰϘβʻ 

ᾖᴣ ψʺὓᵊ ЫϱЗІ 1.5ЪϱрЕʺ πψФжІ 2.5ЪϱрЕχ 52.5%ρσϤϘΰ

θʻὓᵊ πψ︠τᴥῬ χ ᾚʺ πψ︠τ ỆԐ χ Ὣτ Ξ ⁯ⱧỘχ ‰ χ

ᴥτϢϥϜχπβʻ 

Ḛ ψʺὓᵊ ФжІ 0.9ЪϱрЕʺ πψФжІ 1.3ЪϱрЕχ 29.2%ρσϤϘΰθʻ

ὓᵊ πψ ‰Υὓᵊ ρσμθֲốʺ πψ︠τẚ ︣ χ ᴥϞʺ ằᶨ χ

ếᴟτ Ξ ΣϢό DXḩ χ χ ᴥτϢϥϜχπβʻ 

ӟ χὫᴮʺְỘ ׃ ψὓᵊ ФжІ 0.6ЪϱрЕʺ πψЫϱЗІ 3.9ЪϱрЕχ 18.3%

ρσϤϘΰθʻ 
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Ὂ ӗτדʺψ׃ Μʺᵤᵰ◓ᵓּזϒχ ỲτἰϥӮ Ϭ׃₯ 57ᴑדὓ ΰϘΰθάρπʺ

ὓᵊϬ τ ᵃβϥ 400ᴑדρσϤϘΰθʻ 

ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ ʺψ׃ ├ ᶴ꜠χ Ẁ׃ 21ᴑדϬὓ ΰʺ281ᴑדρσϤϘ

ΰθʻ 

 

χְỘ χ׃ ᾚ ԍπβʻΩ τ ỆԐ χ ὫֲốϬ Μθ ᾚ ԍϬέ ΜθΰϘ

βʻ 

‰χ ᴥτϢϥֲốψФжІ 2ᴑדʻ ψʺ⁯ ⱧỘπФжІ 5 ʺד ⁯ⱧỘπФжІ

2ᴑדπβʻ ᾖᴣχ ᴥτϢϥֲốψЫϱЗІ 2ᴑדπβʻ⁯ ⱧỘτΣΪϥ ψʺ

ỡ ᴣχᴞ τϢϤФжІ 8ᴑדʺ ⁯ϵϺІ τḯϘϦϥ ψЫϱЗІ 2ᴑדʺᾖⱢ∙

χ τϢϤЫϱЗІ 5ᴑדʺᴥῬ χ ᴥτϢϤЫϱЗІ 2ᴑדρσϤϘΰθʻ 

Ḛ χ ᴥֲốψʺЫϱЗІ 42ᴑדπέίΜϘΰθʻẚ ︣ χ ᴥπЫϱЗІ 21ᴑדχ

ʺ ằᶨ χếᴟḩ πЫϱЗІ 9ᴑדσςτϢϥϜχπβʻ 

Ӯ ֲốψЫϱЗІ 10ᴑדπΰθʻΩῇτʺ ỆԐ χ ὫτϢϥֲốψФжІ 4ᴑדρσϤϘ

ΰθʻ 
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∞ ΣϢόϺаАЄвʾТк˔πβʻ 

Ɫ▀ψʺ┌ τ ϓο 535ᴑד ᴥΜθΰϘΰθʻ ỆԐ χ ὫτᴥΠʺ ▀ χ

ᴥΣϢό BCP ᴂχθϛχᾖ ϙ ΰτ Μʺ ᴙⱢ▀Υ 302ᴑד ᴥΰθάρΥֲố

ΰοΣϤϘβʻ 

ᾧ Ɫ▀ψʺ748ᴑד ᴥΜθΰϘΰθʻΞκ Ἱᾧ Ɫ▀ψʺ Ῥ χ Ϟ 4SD

ʺ Ῥ χ SD σςχ Ɫπ 443ᴑדʺ ỆԐ χ Ὣπ 90ᴑדχ ᴥ ΥΚϤʺ

π 386ᴑדχ ᴥʻ Ἱᾧ Ɫ▀ψ ỆԐ χⱱ ︡ τϢϥχϦϭʺ᾽ẁḩ Ɫ▀ τϢϤ

321ᴑד ᴥΜθΰϘΰθʻ 

№ψ 213ᴑדʺᾧ №ψ 655ᴑד ᴥΜθΰϘΰθʻ ỆԐ χ ὫϞ Ɫ τ

Ξ ṍּס Ỳχ ᴥτϢϥϜχπβʻ 

Ɫ▀ψ 414ᴑד ᴥΜθΰϘΰθʻ ׃ ỲΥ 178ᴑדχ ᴥʺ ◦ ᶴ︠ⱱ Υ ỆԐ

χ ὫϞӮ χֲố׃₯ π 202ᴑד ᴥΰθάρτϢϥϜχπβʻ 

ӟ χὫᴮʺꜛᾪⱢ ψ 10.4ЪϱрЕᾚ ΰʺ54.3%ρσϤϘΰθʻϺаАЄвʾТк˔ψ

֒ χ Ϥπβʻ 
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Ӻ Ḓ −χӾ ʾGrowing χ ‰πβʻ 

Ӻ Ḓ − 129 χ ‰ψ 1,539ᴑדπʺϕϖ ϙχ τρςϘϤϘΰθʻ

ρΰοʺӾ ψ 401ᴑדπ 0.1%ᾚ ʺGrowing ψ 253ᴑדπ 4.0% ᴥρ

σϤʺ13% ᴥΰθ᾿ ╩Υ Growing χ ϬᾃԏΜθΰϘΰθʻ 

֒ τ╥―ρΰοΣꜘΰΰοΣϤϘβם Ϭꜘβם ψʺ129 ›ὓπ 2.0% ᴥρ

σϤϘΰθʻם ψ ΰθԁ πʺ ‰τνΜοψ ϙρσμθ ὂτνΜοʺⱳχІж

ϱЖπέ ϬΜθΰϘβʻ 
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άκϣχϽжТψʺ ΤϣӺזּ ʾᴙ ϒχ ᴻ ρʺӺ ʾᴙ ΤϣӺ Ṑḩϒ

χם χ Ϭʺ◌ ṍέρχ ӱρΰοΣꜘΰϬΰθϜχπβʻ 

4◌ ṍψʺӺ ʾᴙ τΣΜοʺ ∕ᾫχ ệϬ ϘΠνν Ϭᾋớϛθ Ϭ“

μοΜθιΜθάρτϢϤʺέ χ Ϥʺ 4ϼ϶˔Ќ˔χ ᴻΥם Ϭ ΦΨᴞᵕϤϘΰθʻζ

χὫᴮρΰοʺ χ ∕ᾫ ψ τ ήϦοΣϤϘβʻ┌ χ ∕ᾫ Υ‰

Μ πΚμθχτ ΰϘΰοʺ₈ ψ σ τ ΠϣϦθάρΥʺ ᴻχ Υם Ϣ

ϤϜ σΨʺ τρςϘμθᾖԍρΜΠϘβʻṌτᾢ ᴻτṞԍβϥ χ ϙξ

ϣή χֲốψԁ ΰοΣϤʺ χ ẚḕẽτ μοΜϥρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ם χ ệτνΜοψʺⱳχІжϱЖӟ‭πέ ϬήδοΜθιΦϘβʻ 
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άκϣψʺӺ Ḓ − 129 χם χ ӱπβʻ 

₮ χϽжТϬϘγέ ΨιήΜʻ 3◌ ṍτԁⱲ τ Υ ᴟΰθϜχχʺ 4◌ ṍψ

ФжІ 2.4%ρʺ ṍρ χ Ч˔Іτᵕ ΜθΰϘΰθʻ 

֒ χϽжТπψʺְỘ Ϭ― ΰθ ᶤϤЦ˔Іπχם ӱϬꜘΰοΣϤϘβʻ

χᾢ ᴻᵔ τ Ξ Ϟʺḇ “χếֿפρΜμθԁᵃ χ ԍχֲốτϢϤʺὮⱳπψ

ΥᾋϣϦϘβΥʺ ṍπψ Ϭ ᵕϥЕйрЖπ ӱΜθΰϘΰθʻ 
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άκϣψʺὓᵊ ם χ ԍϬ ᵔΰθϜχπβʻ 3◌ ṍπέ ΰθ ԍΤϣ Φσ

ᴟψέίΜϘδϭΥʺḛ τέ ΜθΰϘβʻ 

ԁν ψ ḩנּ πβʻḇ χ “Υ ϬᴞᵕμθάρτᴥΠʺ ᵱẠ − χằẚΥᵕ

ΰθάρϜΚϤʺ τᴞṍτΣΜο Φσ ԍρσϤϘΰθʻ 

ν ψʺ2024 3ϼ϶˔Ќ˔τᾢ ᴻρσμθ τΣΜοʺ ϢϤϜᵕ ΥḜϞΤρ

σμθάρπβʻ 

╣ν ψʺ ᴬḩ τΣΜοʺẵ› χᶈ ֲốϞᵃ χᾢ ᴻֲốϬẊ ΰΦϦσ

Τμθ ΥέίΜϘβʻ 

◌ν ρΰοʺ ϬḯϚζχ χ χ Υʺ ϢϤϜ ӡτρςϘμθάρΥấΫ

ϣϦϘβʻ 

₈ ψʺάϦϣχ ԍ Ϭ Τΰθὓᵊρᶨ π ϙϘβʻḇ Ϟᴸ ρΜμθṗ

ԍτϢϥ ᴥϬᾋ₅ϘσΜάρψϜκϧϭρΰοʺ┌ ӡτρςϘμθζχ χ τ

νΜοϜʺ☼├τϢϤ ᴦ σϜχρᾝ ρᾋ₅ϘίϥϬ σΜϜχϬ ᶎτ Ϊοʺὓᵊ

τ Ϥ₅ϭπΣϤϘβʻ 

₈ χὓᵊΣϢό☼├ τνΜοψʺῇ χỘ χО˔Еπέ ήδοΜθιΦϘβʻ 
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άάΤϣψ ⁯ⱧỘχם πέίΜϘβʻ 

Ὠ▄χЪϱрЕπέ ΰϘΰθ Ϥʺ 3◌ ṍὨ▄Τϣ ỆԐ χ PL ὫϬᵫ◐ΰθάρϜ

ΚϤʺԐ χ Υ ΦΨ ΰʺ ⁯ⱧỘ χ ‰ψ π 52.4%χ ᴥρσϤϘΰθʻ 

ᾖ χ ‰ψʺ ᴣᶊχᴞ τϢϥ ᴣχ ᴞΥΚμθϜχχʺ χ ᴥτϢ

Ϥʺ 7.5% ΜθΰϘΰθʻ 
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4◌ ṍτΣΜο ỆԐ χ PPAΥḁ ΜθΰϘΰθχπʺζχὫᴮτνΜοΣ Π ΰ Ϋ

Ϙβʻ 

PPAπψʺ ỆԐ Υ βϥṪ ϞУжрЖʺ᾽ẁзІЕσςϬ῝ ᴣ π ᴣΰθὫᴮʺ210

ᴑדΥ᾽ẁḩ Ɫ▀ρΰοὓ ήϦϘΰθʻάκϣχ Ẁṍḧψ 25.5 πβʻ ᴙⱢ▀ ψ 8ᴑ

πʺάκϣψԁᵃד χ Ẁ ρΰο 2025 τ ο ẀΰοΣϤϘβʻζχὫᴮʺPPAם☼ῇ

χᶎ χϦϭψ 87ᴑדρσϤϘΰθʻάκϣχ Ẁṍḧψ 20 τσϤϘβʻ 

ỆԐ ψ ᵤ◕ τΣΜοʺ › ԚΤϣ Ӻӡχ ϘπԐ χ ῲΜ Ϭᶎ ΰʺ‰Μ

ЄϴϯϬ ΰοΣϤϘβʻζΰοԐ τḩβϥếΜУжрЖ ΥέίΜϘβʻPPAτΣΜοϜ᾽

ẁḩ Ɫ▀Υ‰Ψ ᴣήϦϘΰθάρΤϣʺ ỆԐ χếᾧσ᾽ẁṁ Υᵠϛοᶎ ήϦθρ ꜡

ϬΰοΣϤϘβʻ 

 

ⱳτʺ ⁯ⱧỘχְỘ τνΜοέ׃ ΜθΰϘβʻ 

⁯ⱧỘχְỘ ʺψ׃ ỆԐ ϬḯϚ ФжАЕТ϶˔ЭχְỘ Υ׃ ΦΨ ᴥΰθάρτ

ϢϤʺ2ᴑפֿדχ⁷ⱫρσϤϘΰθʻσΣʺ2025 τὓ ΰοΜϥ PPAᶎ ῇχ Ẁ ψʺ15

ᴑדρσμοΣϤϘβʻάχΞκʺ ᴙⱢ▀ χ 8ᴑדτνΦϘΰοψʺ ϕς ΰ ΫϘΰθ

Ϥ 2025 ᾢϤχὓ ρσϤϘβʻ 

2026 ӟ‭χ ỆԐ χ᾽ẁḩ Ɫ▀ϬḯϚ ἹⱢ▀ΣϢόχϦϭχ Ẁ ψʺ›ὓπ ḧ

13ᴑדρσϥᾋ₅ϙπβʻ 
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Μοʺ2026 χὓᵊʾỘ τνΜοέ ΜθΰϘβʻ 

Ộ χέ χ τʺּז ϸрОИ˔ χ τϢϥ ׃ ʾⱢ ῟ ΰ χ︡Ϥ ϙτ

νΜοέ ήδοΜθιΦθΜρ◘ΜϘβʻ 

ʺπψזּ 4ὮΤϣχϸрОИ˔ χ τϢϤʺᶆϸрОИ˔χӪ◘Ὠ χ ᴟρʺ ׃

χΰ ếᴟϬ ◙βρρϜτʺⱢ ῟ χΰ Ϭԁ ρᴥ ήδοϘΜϤϘβʻ 

︡Ϥ ϙχṁ꞊ρΰοʺROICϬὊְḚ χ ◙ τ ΠϘβʻἇ τψʺ ʾ τᴥ׃

ΠʺROICχ ϬᶆϸрОИ˔ФйЅДрЕχ KGIρΰο ΜθΰϘβʻάϦτϢϤʺ

ṛ χᶈ τᴥΠʺ ᴞⱢ τ βϥ ׃ ϬếΨӪ꜡ΰθὊְ Ϭ ΰοϘΜϤϘβʻ 

ϸрОИ˔ χὊְḚ ψʺṁ τԁ χⱲḧϬ βϥάρϜέίΜϘΰοʺ ᵬ τ

ϛοϘΜϤϘβʻρψΜΠʺϸрОИ˔ְỘ Ϟ׃ ROIC χ τϢϥ ׃ χếᴟψʺΩ

π ϛϥ πβʻ 

Ϙγ 1◌ ṍχ 3ϸὮḧπʺϸрОИ˔ḧ︡ԏϞ ᴞⱢ χὓ▄кЅАϼχ ⇔Ϭ ϛʺϸр

ОИ˔ χ PLρ ROICχὓᵊϬᵫꜘΰθΜρ―ΠοΣϤϘβʻϸрОИ˔ χ BSϞϺаАЄ

вʾТк˔χḚ Ϝḯϛθ ⇔Ḛ τνΦϘΰοψʺṁ ρσϥὊְ ḩ ЄІГЭ χ ρ

δʺ2026 χḁ Ϭ ◙β πβʻ 
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2026 χỘ πβʻ 

ΣϢόְỘ Ц˔І׃ χᾋ׃ ΰρσϤϘβʻ 

‰ψ 10.9% ᴥχ 2,136ᴑדπʺ ψʺ⁯ ⱧỘΥ 1,676ᴑדʺ ⁯ⱧỘΥ 460ᴑד

τσϤϘβʻְỘ ψ׃ 6.5% ᴥχ 375ᴑדπʺ ψ⁯ ⱧỘΥ 348ᴑדʺ ⁯ⱧỘΥ

27ᴑדτσϤϘβʻ 

Ὂ ʺψ׃ τדӗτϢϥӮ Ϭ׃₯ ΦΨὓ ΰθԁ ʺὓᵊτΣΜοψʺӮ ψ׃₯ Ϥ

₅ϭπΜσΜάρτϢϤʺ11.3%ᾚ χ 355ᴑדʺ ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ ψʺ6.8%ᾚ׃

χ 262ᴑדρσϤϘβʻ 

ROEΣϢό EPSτνΜοϜʺӮ χ׃₯ ֲốΤϣ ᴞρσϤϘβΥʺROEψРЅдр

χ 10% τΰΪοʺӮ ֲốχ τΤΤϩϣγʺΩ ᾢρΰο₈ 8%ᶎ Ϭ ◙

ΰϘβʻ 

σΣʺ2Ὦ 25 τИв˔Ізз˔ІτοΣ ϣδΜθΰϘΰθʺ ᶴ꜠ᵓּזχᶴ꜠︡

τḩΰϘΰοψʺ8ὮΤϣ 9Ὦ₇χᶴ꜠︡ ḁ Ϭ ΰοΣϤϘβΥʺᾝⱲ πψ ᶎ χθ

ϛʺ2026 χỘ τψḯϛοΣϤϘδϭʻỘ ֲốΥ ϣΤτσμθЌϱЬрϽπΣ ϣ

δ ΰ ΫϘβʻ 
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2026 τΣΪϥְỘ ׃ χ ᾚ ԍ πβʻ 

Ϙγ⁯ ⱧỘΣϢό ⁯ⱧỘχ ᴥτ Ξ πʺ62ᴑדτσϤϘβʻΞκʺ ỆԐ χ

ὫֲốψФжІ 30ᴑדτσϤϘβʻ 

Μο ψʺ ᴣχ ᾚΥᾋ₅ϛϥάρτϢϤФжІ 2ᴑדρσϤϘβʻᾖⱢ∙ ψ

σςχ Ɫ∙ϞТϰиЭ χ ᴣ χֲốτϢϤʺЫϱЗІ 8ᴑדπβʻШиЭЇᵤẾ Ⱨ

χֲốψʺṌτᾒ∕ᴟΰοΜϥϜχτνΜο Ϥ₅ϭπΣϤϘβʻ 

ᴥῬ ψʺ χᴶ Ϭᾋׇΰθ ∞χ “⅜ τϢϥ⁯ χ ᴥϞʺ Ὂ χ

ᴥΥΚϥϜχχʺ Ῥ χᴶ χϯАФϞᴥῬ ᾚχ︡Ϥ ϙ τϢϤʺФжІ 11ᴑדϬ

ᾋ₅ϭπΣϤϘβʻ 

Ḛ ψʺ39ᴑדχЫϱЗІֲốϬᾋ₅ϭπΣϤϘβʻ ỆԐ Ϭ 1 ḧ ὫβϥάρτϢϥֲ

ốΥ 19ᴑדέίΜϘβχπʺάϦϬ Ψρ 20ᴑדχЫϱЗІֲốρΜΞάρτσϤϘβʻζχ

τνΦϘΰοψʺᾆẕᵫ χ ᴥπ 6ᴑדʺХиІϾϯϸрОИ˔χ Ϭ ρΰθ

π 4ᴑדʺ ⁯τΣΪϥ ὲῴ χ π 4ᴑדσςΥḯϘϦοΣϤϘβʻ 

Ӯ ֲốψʺӮ й˔ЕϜ ϘΠϘΰο ϢϤדӗϬ ΰοΣϤϘβάρΤϣʺЫϱЗІ

6ᴑדϬᾋ₅ϭπΣϤϘβʻ 
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άάΤϣψʺӺ Ḓ − 129 χם χὓᵊτνΜοέ ΜθΰϘβʻ 

₈ ψʺם Υὓᵊ τρςϘμθ┌ χ ệΤϣ Ẁΰʺ Ч˔ІϬԁ ԏΦ Ϋ

οΜΨάρϬ ◙ΰϘβʻ ḧϬ αθם ψФжІ 80 ρΜθΰϘΰθʻ 

ⱳχІжϱЖӟ‭π₈ χᶆ ☼├Ϭέ ΜθΰϘβΥʺζχ τʺ֒ χ Φ ΰχράϧ

τṜ∏ΰοΣϤϘβʺם χ ϙ οτḩβϥ―Π τνΜο ΰ ΫϘβʻ 

Ϙγ 1τʺṌ ☼├χ῟ᴮ σם☼τϢϤʺ┌ χם πΚϥФжІ 50 χӲⱱΣϢό

ΫϬᶎםσϜχτβϥάρΥ ρ―ΠοΣϤϘβʻἇ τψʺ᾿ ╩χ Ч˔ІχӲⱱʺ

ΥϭϞ χ ӽϒχὋ ʺe-ФкЯ˔ЄдрτϢϥ ằᶨ χếᴟʺζΰο

χṁ ρσϥ ӽṁ Ϭ βϥӺ◖ ᴥϒχ︡Ϥ ϙπβʻ 

2τʺ χ σ δϬםᾝβϥθϛχ ϙ ορΰοʺᾤ χ ӽτΣΪϥḒ

Ṑᵓχᶈ τΰΪθ χ ṛ☼├τ βϥάρρΜθΰϘβʻ☼├χἇ σ ψῇϕς

έ ΰϘβΥʺ‮ ρΰοψʺˮṐ Ӵ τ βϥ ἧ◓ ˯ʺΣϢόˮ ᵲτ βϥ

ḟ╩ χ 4 ˯χ 2‮ τσϤϘβʻάχ 2‮ χ ẐτϢϤʺ┌ ם τФжІ 30

Ϭ δΰʺ80 Ϭםᾝβϥὓᵊπβʻ 

ṌτʺάϦϣχ☼├τṁξΨᶨ ψάχ ṍΤϣᵫ◐ΰοΣϤϘβΥʺζχ῟ᴮψᴞṍτΤΪο

ᵬ τᾝϦοΨϥάρΤϣʺ ὓᵊϜᴞṍτϳϵϱЕϬ ΜθϜχρΰοΣϤϘβʻ 
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άΞΰθ χϜρʺ₈ ῇ τψʺ ὓ πΚϥ ḧФжІ 100 χ Ч˔Іτΰμ

ΤϤρ ήδϥάρϬ ◙ΰϘβʻ 

 

ᾤ χ τσϤϘβΥʺϘγ┌ χ Ϭᾃԏΰθ᾿ ╩τνΜοπβʻ 

᾿ ╩ψ┌ ʺṓ χ ᶈ Ϭ ὂρΰοʺ ϞϛϘΜϒχ Υᶈ ΰʺ21 ρΜ

Ξ‰Μ ϬṜ ΜθΰϘΰθʻ χזּ ὓπψʺṓ χ τ ΰο᾿ ╩Υ ήϦοΜϥ

ᶤ›ψ ι 5% τρςϘμοΣϤʺӢ ρΰο Φσ ∕И˔Їʺ όΰϧΥ ∕ΜθΰϘ

βʻԏΦ ΦӺ◖χ ʺ ᵔ χΰ Ϭ ϥάρπʺϘιϘιᶈ ṁ ψ ΨρᾋοΣϤʺ₈

ם Ч˔ІχӲⱱʾᶈ τ ΦΨṄ βϥάρψḧӸΜσΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 

σΣ᾿ ╩τνΜοψʺ┌ 12Ὦχ R&D ᵓτΣΜοʺ Ḇכ ӽτḩϩϥ νχ ṛ

σ ᾆẕτνΜοέ ᵒήδοΜθιΦϘΰθʻІжϱЖ֒ᴞτΣꜘΰϬΰοΣϤϘβ Ϥʺ

τΣΪϥ ṛ ᾆẕψ 2027 ʺ τ βϥ ┤ ♯ᾓψ₈ τὫᴮ

ΥᵫꜘήϦϥᾋ₅ϙπβʻṌτṁ Д˔Ќπχ ῟ ψ ϣϦοΜϥ ʺ ϹϱЖжϱ

рτΣΜοϜ ᾆẕὫᴮϬ θϦϥρχṜ∏ΥΚϤʺζχ τ βϥ Υ‰ϘμοΣϤϘ

βʻ 

ρψΜΠʺᾆẕὫᴮχᵫꜘχЌϱЬрϽΤϣβϥρʺάχ ӽχ ᶈ χ ᶊᴟψʺ₈ πψ

σΨʺ ρσϥ πβʻ₈ ψʺṓ χ ӽπϜΞԁ χם Ϭ ϛϥρρϜτʺ
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ӟ‭χ ӽπχ δτΰΪοʺ ᶘʾ ᾆ Ԛχ ḕṀᴬπχԚ ⅜ χ Ϟʺḩ

ϬⱱνӺ◖ϒχ ằϬ ớᴟΰοΜΨ πβʻ 

 

ⱳτʺ Τϣχ ӽ τΣΜο Ϋ῟ᴮΥṍ πΦϥ☼├χԁ ϬꜘΰΰοΣΦϘ

βʻ 

ІжϱЖχ₮ χ Τϣ ΰ ΫϘβʻ┌ τᵫ◐ΰ‰ ᴣϬ οΜϥˮΥϭϺажНр˯ψʺ

₈ ϜήϣτῲΫοϘΜϤϘβʻῢ ϬГ˔Ыρΰθמ ᴨ χϢΞτʺԁ ם χ Ϋ

῟ᴮΥᾒ τᾋϣϦθ ϜΚϤʺ︣ᴂΠϬḇαοΣϤϘβʻ 

ḩ ӽπψʺˮ χ ϙ ΰϢΞФкЅϴϼЕ˯τ░ βϥ☼ ʾӺ◖Υ ᴥΰοΣ

Ϥʺ χἴ ᶨ Ϭ ΪοϘΜϤϘβʻᴥΠο₈ ψʺḩ ᶘᵓẶ℗τϢϥ ṛ ᵓם„

ϜḼᵊΰοΣϤϘβʻ 

Ϙθ┌ ψʺάϦϣχ ằχᶈ Ϭ◦Πϥ e-ФкЯ˔ЄдрχԁḕπΚϥḒ Ϸржϱр

MRχ Υ τ ᴥΜθΰϘΰθʻ ằΥ ΰΜ Ӻ◖τ ΰοЀЬвИϾ˔Єд

рϬםᾝβϥάρΥᴦ πΚϤʺ₈ῇϜԁ ếᴟΰοϘΜϤϘβʻ 
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Ḓ χᶈ χЦ˔ІϬ ΫΰοΜΨḢ πψʺ2031 РЅдрχ ᴿ 1τΣΪϥˮ

ӽṁ Ϭ βϥӺ◖χᶤ›Ϭ 50%˯τ‰ϛϥᶨ Υʺ σṁ ρσϤϘβʻ 

יψʺḆּזּ ΥςχӺ Ṑḩʾ ᴬτΣΜοϜʺԁ ϋρϤτΚμθḒ Ⱶ Ϭ ΪϣϦϥӺ

ᾝ χםᾝτ‟ᾅβϓΨʺάχ 2ṍ ὓπψ 10 ӟ Ϭ βϥӺ◖Υ 70%ʺ ӽṁ

Ϭ βϥӺ◖χᶤ›Υ 25%ρσμοΜϥ ϬνΨϤ βᶨ Ϭ“μοΣϤϘβʻ┌

ψʺ10 ӟ Ӻ◖ψᴅωΜτρςϘμθϜχχʺ ӽṁ Ϭ βϥӺ◖χᶤ›

ψФжІ 7.4ЪϱрЕρʺ τ ᴥΜθΰϘΰθʻ 

ӽṁ Ϭ βϥӺ◖Υ ΠϥάρπʺζϦηϦχ ᴬτΣΜοʺḆּי χ Ϟל

τ›ϩδθϢϤ σḒ Ⱶ Υᴦ ρσϤʺӺ◖ʺḆּי χ π῟ᴮםḇϬ ϞβΜḕẽτ

ὌΥϤϘβʻζΰοζχ ϙ φΥʺ τΣΪϥḒ χ ϞḒ Ⱶ χ ẉᶈ ʺϋΜο

ψם χⱱ σᶈ τṄ βϥρ―ΠοΣϤϘβʻάϦϘπχІжϱЖπέ ΰϘΰθʺ

Г˔Ы χ☼├ράΞΰθṁ ϬνΨϥᶨ χ ϙ›ϩδτϢϤʺΰμΤϤρΰθ ΫϬ μο

ϘΜϤϘβʻ 



 
 

 

 

 

 
30 

 

 

άάΤϣψʺ₈ τᾒ σם ῟ᴮΥṍ πΦϥ νχ ṛᾤ ☼├τνΜοέ Μθΰ

ϘβʻРЅдрτΣΪϥ ᴿ 2ʺˮḒ Ⱶ χᶈ ρḒ Ⱶ χᾤ ᴟ˯τḩϩϥᾆẕЖ

зУрχ☼├χΞκʺ₈ τ ΦΨ ᶈ τὌΫϣϦϥ 2‮ τσϤϘβʻ 

Ϙγԁν ψʺṐ Ӵ τ βϥ ἧ◓ χ Ẑếᴟπβʻ ἧ◓ ψӴ Ṑ χ ᴞτ Ξ

τ► ήϦοΣϤʺ2016 τψṐ ᴟḚ ᵲχ⁯∑ σ ṁ πΚϥ ROME τἿ

∏ήϦϘΰθʻϽжТπέ ΜθιΜοΜϘβ ϤʺROME Ἷ∏Ⱳτψʺ ἧ◓ χם

ψФжІ 5 Ϭ ΰοΣϤʺ ṁ ϒχἿ∏ΥӺ◖χ ΰ Ϟ “ τֲốϬ ΠθϜ

χρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ᾝ∕ᴆ πם☼ΰοΜϥṐ ДϰІЧФЄϯχḆּיϬ ρΰθӺ◖︠ χ ᾆẕτ ήϦ

ϘβϢΞτʺṁ ᾆẕʺ ᾆẕϬ αοϵРДрІϬ  ΰοΦθάρπʺ2026 5Ὦτᵠ

ήϦθ ROME τΣΜοϜἿ∏Ὃ ρσϤϘΰθʻ ΰΜ ROME τψʺ ᵕ ROME ӟ‭χ

10 ḧτΣΪϥ ᾆẕχ ʺӺ χ Υ ֳήϦʺϢϤ‰ σ ṁ τṁξΜο ᷇

ήϦοΣϤϘβʻάχ ROME τΣΜοϜʺ ἧ◓ ΥϵРДрІⱵ ρΰοἿ∏ήϦθάρ

ψʺ ἧ◓ χ Υᵠϛο⁯∑ τ ᴣήϦʺ Ẑ Ϝΰ ΰθϜχρ ΠοΣϤϘβʻ 

ήϣτ 2027 τψʺ2021 τЌϱФ Aχ ρΰοἿ∏ήϦθṐ ᴟḚכḆ ϹϱЖ

жϱрχᵠ Ϝ ήϦοΣϤʺὋ τ ἧ◓ ϒχḩ ψ‰ϘμοΜΨϜχρṍ ΰοΣϤϘ

βʻ₈ ψᵠϛο ἧ◓ χ Ϭ Ẑβϥάρπʺ ᵕ ROME Ἷ∏ⱲϬ ᵕϥФжІ 15

χ ᶈ Υṍ πΦϥρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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ν χ☼├ψʺ ᵲτ βϥḒ Ⱶ χ ẉᶈ πβʻ 

ψḆּי Υ ˑ ᴥἱΰτΚϤʺ ∕ḆּיϬḯϛϥρʺζχ ψ 2,500 τ ϥρ ὓ

ήϦοΣϤϘβʻϘθ ᵲτϢϥ χὊↄ ﬞψ 15 ᵓᴿזּʺρήϦοΣϤד ρ

ΰοχ Ϝ‰ϘμοέίΜϘβʻ 

ᵲψ ὂ ԍΥ πʺ ḆϬכ ΞϾ˔ІϜ Ψʺ −Ⱶ ϒχӢ Ϟ ϒχ ṓχ

ⱱκׇΰσςʺⱵ τΣΜοϜᴿ Υ Ψ ∕ΜθΰϘβʻάχϢΞσ ệϬ ϘΠʺᾝ∕ʺ

ᵲχ τḩβϥ Υᾁ ήϦϥσςʺ Ӻ Ϭ︡Ϥ᷊Ψḕẽχ ᴟτ Υ Ϙμο

ΣϤϘβʻ 

άΞΰθ ʺḒ Ⱶ ψ χϙσϣγʺọ Ϟ ӗΣϢό ḇρΜμθ χᵠ Υṍ

πΦʺ֫ Ứ♁σςχ ᾢΥσΜ Ϝ ρσϤϘβʻ ᵲχᵠ τᴥΠοʺḆּי χ QOL

ΰ τṄ βϥ σⱵ ♥ρΰο‟ᾅπΦϥϜχρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ᾕʺ ־ ◙ ρχ ϙ›ϩδτϢϥ ḟ╩ χ ῟ ᴣτḩβϥӺ◖︠ χᾆẕὫᴮϜ

οΣϤϘβʻ ᴬʾԁ ᴬχ Ⱶ Ӻ◖Ϭ τʺϵРДрІϬᶨ ΰθ ằϬế

ᴟβϥάρπʺḒ τϢϥ ᵲⱵ χ ẉᶈ Ϭ ◙ΰοϘΜϤϘβʻ 

₈ ψʺ ḟ╩ʺ ḟ╩ᴥ ᴨʺ▒ ʺᴥ ṑ χ 4 ›ὓπʺФжІ 20 χ

ם Υṍ πΦϥρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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άάΤϣψʺ ⁯ⱧỘχὓᵊτνΜοέ ΜθΰϘβʻ 

⁯ⱧỘχ ФжАЕТ϶˔ЭτΣΜοψʺ2024 Ϙπψ Ϭל ΜθιΨθϛτʺ

ᾖ χ ᶈ Ϭ ớ τ“μοϘΜϤϘΰθʻ2025 Τϣψʺᾖ ρ ϓο ׃

χ‰ΜԐ Ϭ ρΰθ ᶈ τ ΰοϘΜϤϘΰθʻάϦτᴥΠʺ ỆԐ χ 3◌ ṍΤ

ϣχ ὫϜΚϤʺ ФжАЕТ϶˔Э ‰τΣΪϥԐ χ ψ 40%ρσϤʺְỘ ׃

Ϝ 10%Ϭ Πϥ τϘπᵠ ΜθΰϘΰθʻ 

₈ ψ ỆԐ χ Ὣ῟ᴮΥ 1 ρσϥάρτᴥΠʺ σϥ ᶈ Ϭ ϛοΜΨάρπʺԐ

χ 50%ӟ χםᾝρʺԁ χ ׃ χΰ Ϭ ◙β πβʻ 
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Ԑ ⱧỘχ σϥ χЖжϱН˔ρσϥχΥʺԁ ԁ χЂ˔РІπβʻ 

ᾕʺ ỆԐ τΣΜοʺԁ ԁ χḁ ꜛ ᴟ χ τϢϤʺ ▀ЯДиχІЫ

˔ЕТϮϼЕз˔ϬםᾝβϓΨʺṪ ᵫ Ϭ ϛοΣϤϘβʻᾝ∕ʺṌτ χזϽи˔Фᵓּזּ

ם τΣΜοʺ Ḛ ʺ ›ʺ ʺ αׁϘπϬḁ ꜛ ᴟΰθІЫ˔Е τϢϥԁ

ԁ Ђ˔РІϬ ᵫΰοΣϤϘβʻ 

ʺׁ−ӟᵰχ ϵϺІʺϵϺІ σςχ−ἹϒχᴥῬ τΣΜοψʺꜛ ᴟΥπΦοΣϤ

Ϙδϭʻζάπ ỆԐ τΣΜοψʺỘᵦ ρσϥ Ḛ Τϣ ϵϺІʺϵϺІ ϬḯϛθΩ

−ᴟῬ ϘπϬԁṓ Ḥπꜛ ᴟβϥ χᵫ ρ Ϭʺάχ 2026 τḁ ΰʺᴶ

ᵫ◐βϥάρϬ ◙ΰοΣϤϘβʻ 

άϦτϢϤʺк˔ЀІЕϷЧй˔ЄдрτϢϥ‰ ᴥᴣ Ђ˔РІϬםᾝΰʺ ᶈ ρ ׃ ΰ

Ϭ ϛοϘΜϤϘβʻ 
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ΥΩ ρσϥ 2ṍ ὓχ τΰΪθЊзв˔ЄдрτνΜοέ ΜθΰϘβʻ 

27 ψʺ₈ Ộ πψʺְỘ πФжІ׃ 85ᴑדʺROEψФжІ 1%χ δΥ

ρσμοϘΜϤϘβʻάϦτ ΰʺᶆϸрОИ˔τΣΪϥ 2ṍ ὓ▪Ϥ 2 ḧχ ᶈ׃ ├

ψʺІжϱЖᴞ τΣꜘΰχ Ϥπβʻ 

Ӻ Ӻ πψʺ ϕςέ ΰϘΰθᶆ ☼├Ϭ ϜὋ ΜθΰϘβʻ τ νχ ᶈ

☼├ψʺ τήϣτ βϥάρΥṍ πΦϘβʻϜκϧϭʺ θσ☼├Ϝ ┤ʾ ΰο

ϘΜϤϘβʻ᾿ ╩χ Ḇϒχכ ᶈ Ϝʺ χ ├ρσϥ πβʻ 

⁯ⱧỘʺ ФжАЕТ϶˔ЭτΣΪϥԁ ԁ ІЫ˔ЕТϮϼЕз˔χ ῟ᴮψʺ₈ ψ

Ϥ₅ϭπΣϤϘδϭʻ Τϣ ρ ׃ χΰ τὌΥϥ πβʻ 

ХиІϾϯϸрОИ˔ψ₈ ʺԁ Ḓ −χὋ ϒχᶨ τᴥΠʺ χ ӽτΣΪϥ

ФкЯ˔ЄдрϬếᴟΜθΰϘβʻϘθʺ τ ϛωʺᴞṍτϜ χ◓ᵓּזᴟΥḁ

ΰʺ ΣϢό ᾛ χ ᶈ ρϼкІЈи χ☼├Ϭ ϛοϘΜϤϘβʻάϦϣ

χᶨ τϢϥỘ ᶈ ῟ᴮψ τṍ πΦϥρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ζΰοʺϸрОИ˔ χ ROICḚ τϢϤʺⱢ ῟ ΰ τάιϩμοϘΜϤϘβʻ┌ ΰ☼ם

θᾤˑχ τϢϥЀІЕЫКЅЮрЕϜὋ ΜθΰϘβΥʺROICϬṁ꞊ρΰθ ⅜▄ τ

ϢϤʺ Τνⱱ σ ׃ ếᴟϬל ◙ΰοΜΨ πβʻάΞΰθᶆϸрОИ˔χⱧỘᶈ
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ρⱢ ῟ ΰ χᶝΪ›ϩδτϢϤʺ ὓ Ϭᶎםτ βϓΨΰμΤϤρְ֫ΰοϘΜ

ϤϘβʻ 

ϘθʺРЅдр πΚϥ ROE10%τνΜοϜʺ2031 Ϭ θγ ΰπ ʾ πΦϥϢ

ΞʺROICṁ꞊τϢϥⱢ ῟ χ ṍᵠ τΰΪθְ֫ χ‰ ᴟϬ ϛοϘΜϤϘβʻ 

 

Ɫτἰϥὓᵊχ  ʺ₈ῇχᾋ ΰτνΜοέ ΜθΰϘβʻ 

2ṍ ὓψ├ ʺ₈ῇχⱱ τΰΪθ ṍ σӗ ằẚ χᶎ ρ ▀ ΰ τΰ

Ϊθṁ   Υ σṍḧρӡ ξΪʺ1,800ᴑדϬ Πϥ ⱢϬ ΰοΣϤϘΰθʻζχ

ῇψᴦ σᾢϤ ⱢᶛϬ ᾚʾ ᴟβϓΨʺᾤ ӛὯέρχ σ ₰τϢϥ Ɫᶛχ⌡ᾚτᴥ

ΠʺṌ χט τΰΪθṪ πχᾁ Ϭ ϛοϘΜϤϘΰθʻ 

ἇ τψʺ ᴎῬ χ SD ʺ Ῥ χ τΣΜοʺ ψ Ϭ ᵃΰθ

χᴶ ♁Ϭ ΰοΣϤϘΰθΥʺ┌ τ ṐṀЮ˔ϸ˔ χẸ Ϭ σΥϣʺⱲḧϬΤ

Ϊο τᾁ ΰοΦθὫᴮʺᴶ ṍḧχ σϥט Υᴦ ρσϤϘΰθʻάϦτ Μʺ Ɫ

χ ӡϬ™ᾁ ΰʺἪ Ῥ τνΜοψṐ ʾῬ τ ᵬ τ κ ΫοΜΨάρτ

ϢϤʺ ⱢЌϱЬрϽϬ ╩ᴟβϥὓᵊρΜθΰϘΰθʻ 

σΣʺΩ τἪ Ῥ ΥḒ −χԁḤ ▀Ṑ ϬⱱνρΜΞ τ  ψέίΜϘδϭʻ 
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2ṍ ὓṍḧχ Ɫᶛψʺ ὓᵊΤϣ 400ᴑדχᾚᶛρσϤϘβʻϘθʺ2028 ӟ

‭χ 3ṍ ὓṍḧχ ⱢᶛτνΜοϜʺέ χ Ϥ ᴟϬ μοϘΜϤϘβʻσΣʺ₈ ψ

ὓᵊ 250ᴑד χᾚᶛρσϤʺ Ɫᶛ 500ᴑדϬ ΰοΣϤϘβʻ 

₈ῇϜ χ῟ σᶨ ρᾤ ӛὯέρχ ₰τ ϛʺ Ɫ⅜ ṁ τṁξΨ︡ ᵓπχ ᴣ

Ϭם☼χ ʺ τⱢβϥ ⱢτνΜοψΰμΤϤρ ϛοϘΜϤϘβʻ 

 

Ɫὓᵊτ Ξᾚᴣ Ẁ χ ᴥΣϢό ỆԐ χ ὫֲốϬ ϘΠʺEBITDAχ ӱϬΣꜘ

ΰΜθΰϘβʻ 

2026 ψʺְỘ ׃ 375ᴑדτ ΰʺEBITDAψ 520ᴑדϬᶎ ΰʺEBITDA ψ 24%ρ

σϥᾋ₅ϙπβʻְỘ ׃ 400ᴑדρΩ‰׃Ϭὓ ΰθ 2024 ם ϬʺEBITDAЦ˔Іπψ

Πϥᾋ₅ϙρσϤϘβʻ 

₈ῇϜʺ ▀ ếϬ ρΰθ ⱢτϢϥᾚᴣ Ẁ χ ᴥϞʺ ỆԐ χχϦϭʾ᾽ẁ

ḩ Ɫ▀χ ẀΥְỘ χ׃ Ϭỉϛϥ ԍτψσϤϘβϜχχʺEBITDAψʺ 2ṍ ὓχ

Ω πΚϥ 2027 τψ 640ᴑדʺEBITDA 27%χ Ϭ ◙δϥρ―ΠοΣϤϘβʻ 



 
 

 

 

 

 
37 

 

 

∞ йНйАЅʺϺаАЄвʾϯкϾ˔Єдр πβʻІжϱЖ₮ τψ ὓ├ Ⱳ ʺ֒ τ

ψᾋ ΰῇϬꜘΰοΣϤϘβʻ 

2ṍ ὓṍḧτΣΪϥϺаАЄвϯϳЕψʺ ὓ├ Ⱳρχ τΣΜοʺ ⱢᶛΥ 1,450

ᴑד ӊ πΦϥᾋ ΰπΚϤʺζχ⌡ᾚτϢμο ϘϦθ ΥʺⱢ Ộ ὀ χ Ɫρᶴ

︠ḥᾕτᵕϤϘβʻ 

Ɫ Ộ ὀ ψʺ ỆԐ χⱱ ︡ ʺ χᶴ꜠︡ ʺ ӗ Ộχⱱ χ ᴥ︡

π 350ᴑדπβʻᾝⱲ πᶎ Υ‰Μ ⱢӛὯχϙπṜ∏ΰοΣϤʺάάτΚϥФжІϯиТϮ

χ ꜘψ₈ῇχᴦ ϬꜘΰοΣϤϘβʻ 

ᶴ︠ḥᾕψʺ2025 τם☼ΰθꜛᾪᶴ꜠χ︡ ρʺ3 ḧχ Ϭ›ϩδϘΰο 410ᴑדФж

ІϯиТϮχᾋ ΰπβʻ 

ΜοʺάϦϬ ΞϺаАЄвϱрτνΜο ΰ ΫϘβʻְỘϺаАЄвʾТк˔ψʺϷЧй˔

ЄдрЦ˔Іχ CCCᵠ τϢϥ ᴥρ BCP ᴂχ∕ᾫ ϙ ΫτϢϥᾚ χ Ϭ Ϥ₅ϙϘΰ

οʺΩ 750ᴑדϬᾋ₅ϭπΣϤϘβʻ 

ᴥΠοʺ ├ ᶴ꜠χᾖ Љкϒχ ᾚρʺ︣ᾕⱢỲχ῟ σᶨ τϢϥНжрІЄ˔ЕЫК

ЅЮрЕρΰοʺΩ π 100ᴑד χ 300ᴑדϬ ΜθΰϘβʻ 
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άϦτϢϤ ◓ №πχⱢỲ ψ 1,430ᴑדΤϣ 1,250ᴑדϘπӊ πΦϥᾋ₅ϙπβΥʺϽ

и˔ФⱢỲχḚ χ σϥếᴟσςʺНжрІЄ˔ЕЫКЅЮрЕχԁ χếᴟτϢϤ ᴥӊ

Ϭ ◙ΰοΜΨ πβʻ 

 

Ωῇτᶴ︠ḥᾕπβʻ 

ψᶴ︠ḥᾕτἰϥṁזּ ρΰοʺ∞ ὲ Ϭᶎ ΰθΩ Ɫ   τṁξΨΩ σ Ϭ

ẐβϥḢ ΤϣʺDOEϬ◙ ρΰοΣϤϘβʻζΰοʺὲ σНжрІЄ˔ЕϬ κσΥϣʺ

ROEΰ ρ χ ᵬ σᶈ Ϭ ◙βάρρΰʺ ṍὊְРЅдрτΣΜο ◙β DOE Ϭ

5%ρ ϛοΣϤϘβʻ 

2025 ψʺ 2◌ ṍπְỘ ׃ χ Ϭ“ΜʺζχὓᵊϬ ΜθΰϘΰθʻϘθ

ROEψʺ χ 8%Ϭ ΦΨ ᵕϥ 9%ρσϤϘΰθʻΰΤΰʺӮ χֲốΥ׃₯ ΦΜὫᴮρΰ

οχ ROEΰ πΚϥάρτḦϙʺDOE ψỘ ⱲΤϣ χ 3.6%χ ρΜθΰϘ

βʻ 

Ὣᴮʺ2025 χ ψṍ τ ΰοʺ1ᶴ θϤ ד11 ρσϥ χד147 ρσϤϘ

βʻάκϣψʺ11Ὦχ Ⱳ πϜʺ Ɫ▀χ ᴥτϢϤФжІ χד3 ρσϤ

Ϙβʻ 

2026 ψʺROEΥ 8%χᾋ₅ϙπΚϥάρϬ ϘΠʺDOE3.6%ϬӲⱱρβϥ πβʻ1ᶴ

θϤ Ỳψʺ2025 τ ΰο ד11 χ χד158 ρΜθΰϘβʻDOEΥ₈ Ϙ
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πχ 3 ḧᴅωΜ ӱρσϥᾋ ΰπέίΜϘβΥʺ ὓΩ χ 27 τΰΪοψʺᶆϸр

ОИ˔ΥζϦηϦỘ ΣϢό ROICχΰ Ϭ τם ϛϥάρτϢϤʺROE9%ϬΰμΤϤ β

ϥάρπʺРЅдрṍḧ χ ṍ Ϭ ◙β ROE10%ΣϢό DOE5%τΰΪθІГАФρσϥʺ

DOE4%ӟ Ϭ♪ τ ϦοϘΜϤθΜρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ӟ π Ϭ ϩϤϘβʻέ ΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ 
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Ṯᴂל  

 

 [M] ʿΚϤΥρΞέίΜϘβʻάϦΤϣʺ╥ᴥχᵧ Τϣχέל ϬΣ ΪΜθΰϘβʻϘ

θʺέל χ ρᴝ τḩΰϘΰοψʺФйЉрГ˔ЄдрⱢ ρρϜτʺῇ χϳϴУЂזּ

ϱЕτἿ∏ΜθΰϘβχπʺΚϣΤαϛέ ΨιήΜʻ 

πψʺϳϴУ╥ᴥʺ ὴχỆῢ ʺΣḻΜΜθΰϘβʻ 

Ệῢ [Q]ʿ ὴʺỆῢπβʻϢϧΰΨΣḻΜΜθΰϘβʻ 

ϩμθṍχᾖᴣ τνΜοễΠοΜθιΪϦωρ◘ΜϘβʻϜρϜρχέὓᵊρ ϓϘΰοʺᴥ

Ῥ Υ σΨↄϭπʺᾖᴣ Υ Ψ ΰθρΜΞέ ΥΚμθρ◘ΜϘβʻἇ τςΞΜμ

θ Υ ρӸμθχΤʻΚρʺ 3◌ ṍχ ᵓχρΦχⱢ ρᾋ ϓοΜϥχπβΥʺάϦ

ψὓᵊ πψσΨ ṍ πβΪϦςʺζϦιρ 3◌ ṍψ Υ ṍρ ϓοὫ ᾖ

ᴣ Ϭӊ ΰοΜθϢΞσ ṜτσμοΜθχΥʺ₈ᵕʺζχ ΥʺẄτֿבḄπβΪϦςФж

ІτσμοΜοʺ 4◌ ṍτάάΥ ΦΨ ϩμοΜϥχπβΥʺάχ ὂϜ δοễΠοΜθ

ιΪϦωρ◘ΜϘβʻ 

 [A]ʿ πέίΜϘβʻỆῢήϭʺςΞϜΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

ԁν χᴥῬ πέίΜϘβΪϦςϜʺᴥῬ χ ᾚτνΦϘΰοψʺ₈ᵕ 2QχρΦτὨ▄χ

Ϭΰθῇχράϧπʺ ήϦοΜθᴥῬ ρΰοὓ βϥϓΦʺΜϩϠϥ Ὂ Υ τσ

ϤϘβΪϦςϜʺάχράϧτḩΰο ΦΨ ᴟΥ θρΜΞχΥם∑χράϧπέίΜϘβʻ

άάψʺκϡμρ Τσρ◘μοΜθράϧϬʺԁ χ πᴥῬ χ ᾚϬ ϥὊ ⌡ᾚτʺ

κϡμρ ΰοΨϦθϢΞσⱧ ϜέίΜϘΰοʺάϦΥםᾝπΦθρʻάΞΜΞϢΞσϜχΥ

ֲốϬΰοΜϥἹτσμοΣϤϘβʻ 

ζϦΤϣ πέίΜϘβΪϦςϜʺ┌ πΜΦϘβρʺ ᾝם Υ׃ ϣϭιρΜΞέ

ϬΰοΜθΤρ◘ΜϘβʻζάΤϣῇπέίΜϘβΪϦςϜʺ ʺ ᴣΥιΜϐᴞΥμο

ΜϥϜχΥʺζϦϬ ϸН˔ΰοΨϦοΜϥϢΞσ τʺ₈ιΜϐσμοΦοΣϤϘΰοʺά

Ϧψ₈ Ϝ ᴣψήϣτ ᴞρΜΞΤʺ ᾚήϦϥἹπὓᵊΥ ϛϥϢΞτσμοΣϤϘβ

ΪϦςϜʺ ᾕχ τσμοΦοΣϤϘβʻ 

ᴣꜛ ΥᴞΥϥρΜΞχΥʺ βΩτὨ▄τֲốʺ ᴣτὌΥϥρΜΞάρπψσΜ

πβΪϦςϜʺᵃẠγμρᴞΥμοΦθϜχπʺ τ‰ΤμθϜχΥᴞΥμοΜϥϜχΥ τϜ

ḯϘϦοΜϥάρϜέίΜϘΰοʺ ᴣχᾚ Υάάϒ οιΜϐֲốρΰο οϘΜϤϘΰ
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οʺ ΥʺςκϣΤρΜΞρְỘ Ц˔ІπψФжІ῟ᴮϬᾋ׃ δϥϢΞτʺᾠμθϣϢΞ

ϞΨσμοΦθρʻάχϢΞσάρτσμοΜϥΤρ◘μοΣϤϘβʻ 

ӟ ʺΣ ΠτσμοΜϘβπΰϡΞΤʻ 

Ệῢ [Q]ʿΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

κϡμρ 2 χל ρ 1 χל τḩ ΰοΣ φΰθΜχπβΪϦςʺ₈Σμΰϝμθάρ

χ πʺ τḩΰοψ◐ϘμθṍϜֲốβϥʻᴥῬ χ τνΜοψʺ◐ϘμθṍτνΜοֲ

ốψΜΤΥπΰϡΞΤʻ 

2 χל ρΰο―ΠοΜθχψʺ1 χ ὓχέ χ χέ χІжϱЖπʺ ӡ θ

Ϥχ χ ӱϬϱЮ˔ЅπΣꜘΰΜθιΜοΜϘΰθʻ ⱲχІжϱЖιρ 49Ч˔Ѕπβ

ΪϦςʻζϦπβρʺ ӡ θϤχ ψʺ24 Τϣ 25 ϢϤϜʺ25 Τϣ 26

χϕΞΥʺ ᴥΥ ΦΜϢΞσᵨτσμοΜϘΰθʻ₈ᵕ ήϦθέὓᵊπβρʺ ⱧỘτΣΜ

οψʺᾖᴣ Υ ϩϣσΜΤʺϋϡμρΰθϣᴞΥϥὓᵊτσμοΜϣμΰϝϥϢΞτΣᾋ Ϊβ

ϥχπβΪϦςʺάχ 1 χᾋ ΰρʺϘγ ϩμοΜϥχΤςΞΤρʺ ϩμοΜϥρβϦω

ᴡΥ ϩμοΦθΤϬễΠοΜθιΪϦωρ◘ΜϘβʻ 

 [A]ʿΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

ϘγᴥῬ χ ᴟρΜΞӪ πΜΞρʺ ⁯πχΜϩϠϥῬ χᴶ Υ τ‰ϘμοΦοΜϘ

βχπʺζάΥᴥῬ ϵϺІχ τֲốϬẉϖΰοΜϥρΜΞάρρʺ⁯ ᴥῬ ʺΜϩϠϥῬ

τΣΪϥᴥῬ ρΜΞӪ π ΰ ΫϘβρʺ◐Ϙμθṍʺ₈ τΣΜοψʺϞψϤԁ χ Ὧ

χ ᴥψᾋ₅ϘϦϘβΪϦςϜʺᴶ χֲốπΜΨρʺ ᾖᴣχֲốτνΜοψʺέΨϩγ

Τχ ᴥτρςϘϥ τ ϘϥὓᵊπϞμοΜϥρΜΞχΥם τσϤϘβʻ 

Ệῢ [Q]ʿβϙϘδϭʺκϡμρ♆χ ᵔ Υ ϤσΨοʻ ϩμθṍχṞάμθάρρΰοψʺ

χ ᴣΥᴞΥμοΨϥάρτḩΰοψʺ₈ṍϜ αϢΞτֲốβϥρΜΞάρπϢϧΰΜπβ

Ϣφʻ 4◌ ṍτ Τσρ◘μοΜθΪϦςʺ ΰοὊ ⌡ᾚπΦθράϧτḩΰοψʺά

Ϧψ◐ϘμθṍχֲốψΜΤΥπΰϡΞΤʻ 

 [A]ʿ⌡ᾚπΦθϜχψʺζχϘϘ⌡ᾚπΦοΜϥϜχϜΚϤϘβΪϦςϜʺԁ πʺṍγϦ

πֲốΰοΜϥϜχϜḯϘϦϘβʺρΜΞάρπβʻπβΪϦςϜʺζϦϜḯϛθἹπΜΦϘΰ

οʺ₈ῇʺᴶ ϬςΞӲⱱʾᶈ ΰοΜΨΤρΜΞράϧτϜֲốΜθΰϘβΪϦςϜʺЪϱр

ЕπΜΦϘβρʺ ᾖᴣ ϒχֲốψЀрЫ 1 χ ᴥτρςϘϥ χᴥῬ χЀрЕк˔

иϬΰοΜΨρʻάΞΜΞϢΞσϱЮ˔ЅτσϤϘβʻ 
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Ệῢ [Q]ʿΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

ꜛ ψʺέὓᵊρ ϓοᴞ ϦοΜϣμΰϝϥ πᴶ Υ ΥμοΜϥχψʺԁⱲ τ Υ

μοΜϥϩΪπψσΜχπΰϡΞΤʻⱱ χΚϥάρρ―ΠοΜΜχΤʺζϦρϜ ▀χϯкϾ

˔ЄдрΥ◘μθχρӸΞχπʺΚϥ Ὃ ΥΚϥρᾋοΜΜχπΰϡΞΤʻ 

 [A]ʿψΜʻὓᵊ πψᶎΤτ ψζΞπβΪϦςϜʺ ὓᵊρΰοϜʺϜρϜρχ

ὓχὓᵊρψκϡμρӰσϤϘβΪϦςϜʺ ρΜΞΤʺ Ϭ ωΰοΜΨ πέίΜϘβ

χπʺζϦτ μθ ▀ Ϭ ΠοΣϤϘβΪϦςϜʺζάτΣΪϥᴶ τνΦϘΰοψʺΰ

μΤϤρЀрЕк˔иϬΰοΜΨρΜΞάριρ◘μοΣϤϘβʻ 

σχπʺԁᵃ ֪ˑρΜΞάρπψσΨοʺΰμΤϤρ ṍὓᵊχ πϞμοΜΨρΜΞάρπέ

꜡ΜθιΪϦωρ◘ΜϘβʻ 

Ệῢ [M]ʿψΜʺΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻӟ πβʻ 

 [M]ʿψΜʺΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

 [M]ʿΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻπψʺ ΦϘΰοʺ ὴʺ ʺΣḻΜΜθΰϘβʻ 

 [Q]ʿ ὴχ πβʻϢϧΰΨΣḻΜΜθΰϘβʻ 

Ϙγ₈ṍχέ χ―Π πβΪϦςϜʺ⁯ 4% πʺ₈ʺỆῢήϭΤϣל ΥΚμθϢΞ

τʺ χ ϜΚϥ πΦϥχΤσρ◘Μννʺ ᾚ׃ρᾋϣϦοΜϥ ὂϬΣễΠΜθ

ιΦθΜρ◘ΜϘβʻ 

ᾖᴣχράϧψʺ₈χ πΚμθρ◘ΞχπβΪςʺ Ḛ ʺΚϥ ⁯ π ΦΨΤΪοΜΨχ

ΤρΜΞΚθϤʺᴡΤκϡμρ₈χ χ π πΦϥάρΥΚϦωễΠοΨιήΜʻάϦτḩΰ

οʺ 4%χράϧπʺ ϕς βϥ ἧ◓ χ πΚϥρΤ᾿ ╩ρΤπʺ15 ρΤ 20

όοΨϥρʻ ψϜμρ όϥχπψσΜΤσρΜΞḇαϜΰσΜπϜσΜϭπβΪϦς

Ϝʺ ӟᵰχ χ ό ϬςΞέ τσμοΜϥΤϜ δοễΠοΨιήΜʻϘγάκϣ

ϬΣḻΜΰϘβʻ 

 [M]ʿΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

βϙϘδϭʺ ήϭʺκϡμρԁν χέל ψʺέϛϭσήΜʺ Φ ΰΥΚμθΤρ◘Ξχ

πβΪϦςϜʺ Ḛ χ πέίΜϘβΤʻ 

 [Q]ʿ Ḛ ΤςΞΤϜḯϛοʺ⁯ ⱧỘχְỘ ψ׃ 0.6%ᾚρΜΞάρπ ήϦοΜϥ

χπʺ ψ ᾚ׃τσμοΜϥχψσεπβΤʺρΜΞάρπβʻ 
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 [M]ʿ⁯ χπβφʻ 

 [M]ʿψΜʺ⁯ πβʻ 

 [A]ʿψΜʺΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

⁯ τνΦϘΰοψʺ Ḛ πʺιΜϐЀрЕк˔иϬΰοψΜϥχπβΪϦςϜʺϘι Ḛ

ΥʺϜΞ ΰᴞΫοΜΤσΨοψΜΪσΜσρΜΞ χᵃ ṍτΚϥρΜΜϘβΤʺζϭσ

ιρ◘μοΜθιΪϦωρ◘μοΣϤϘβʻ 

ζχ τΣΜοϜʺ Ḛ π►μοΜϥЀІЕχ πΜΦϘβρʺ Πωʺῲ⁮ ϬϢϤ

Φϛτ►Ξ ϜΚϤϘΰθϤʺ┌ πΜΪωᾆẕᵫ Ϝ ΠϥʻάϦψ┌ Υ σΤ

μθρΜΞάρπβΪϦςϜʺ►ΞρΜΞράϧϜέίΜϘβʻ 

ζΞΜμθֲốϜΚμοʺ Ḛ τνΦϘΰοψʺ ΰ χ ότ ΰο Ḛ χ ›ΜΥ

Ϙι ϤοσΜρΜΞάρπʺάάψὊְ πάϦΤϣϢϤ Φσ Ϭ׃ δϥϢΞτḹ μο

ΜΨρʻάΞΜΞ τσϥΤρ◘μοΣϤϘβʻ 

ν τ μοϢϧΰΜπΰϡΞΤʻ 

 [M]ʿΣḻΜΰϘβʻ 

 [A]ʿ ν πβΪϦςϜʺ Ϭ׃ ϙ ΰοΜΨʺ Ϭ ϙ ΰοΜΨ ϙ οʺם Ϭ

⌠Ϥ ΰοΜΨ ϙ οπέίΜϘβΪϦςϜʺάϦʺσΤσΤκϡμρ ΰΜσρ◘μο ϙ

οοΦθάρπψΚϥχπβΪϦςϜʺᶎΤτζϦηϦχ☼├ΥʺζϦηϦʺ ψ♆θκχṍ

Ϥτ οΞϘΨΜμθρβϦωʺ80 ϬϢϤ Πϥ τσϥᴦ ψʺᶎΤτ Κϥρ

◘μοΣϤϘβʻ 

θιΰʺ┌ χ ệψʺΜϧΜϧρ♆θκϜὓᵊτ ΰοΞϘΨ όσΤμθ σςʺάϦϘπ

Ϝέ ΰοϘΜϤϘΰθΪϦςϜʺᾢ ᴻῇχֲố ˑχ πʺΜϧΜϧρ ϤᵕήϦσΥ

ϣʺσΤσΤ χ ΥΞϘΨ ϛσΜḕẽΥ 1 ḧ Μθσρ◘μοΣϤϘβʻ 

ζχ Ϭ₈ῇϜκϡμρԏΦγμοΜΨᴦ Ϝ ϘΠσΥϣʺθιΰμΤϤρ ωΰοΜΨϜ

χψ ωβάρπʺ80 ψσϭρΰοϜΰμΤϤρ⌠μοΜάΞʺρΜΞάρπχ ϙ οϬ

⌠μοΜϥρΜΞάρπέίΜϘβʻ ήϭχԊ ρΰοʺάϦϣχ☼├ψζϦηϦ ΞϘΨ

ΜμθϣʺζϦψᶎΤτϢϤ‰Ψם Υ όοΜΨϭαϝσΜχρΜΞԊ ρΰοψʺζΞΜΞ

ψΚϥΤρ◘ΜϘβΪϦςϜʺᴠτΜΨνΤχ☼├ΥΚϥ χԁ Υʺ ϢϤϜ ΰ Μρ

ΜΞϢΞσάρτσμθρΰοϜʺ ρΰοψΰμΤϤρ ϙ οοΜΨρΜΞάρπΣꜘΰΰ

οΜϥ 80 ιʺρ◘μοΜθιΪϦωρ◘ΜϘβʻ 
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 [Q]ʿΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

Κρ Φσ ν πỂ πβΥʺ₈ᵕ◐ ΰθϸрОИ˔ τνΜο ϬΜθιΦθΜρ◘ΜϘ

βʻ τХиІϾϯϸрОИ˔ψʺ χБЭжχРЅдрχ πψʺ ӡʺζϭστ‰Ψσ

ΜԊ ϬⱱμοΣμθχπβΪϦςϜʺᵠϛοάάϬԁνϸрОИ˔ρΰο ϬήϦϥρΜΞ

☿πβφʻЖжАϽІЕϯ χ Ϭᶈ βϥρ◘ΜϘβχπʺΚϥ Ы˔ϾГϰрϽπΚϥρ

ΤϜʺ₈ϘπρӸμθ Υ ϥχΤσρΜΞράϧΥΚϥχπʺζχЎайрЅχράϧʻσε

άάϬ 3 χԁνρΰο ήϦθΤρʻζϦϬ ϘΠοʺ₈ έ ΥΚμθ πΜΞρʺ₈

ψ ROICχ ϬϞϣϦοΜϥρΜΞάρπβΥʺάϦʺᾝ ρΤם ρΰοψʺ Πω ROICΚ

ϥΜψWACCχйЦиψςχΩϣΜΤρΜΞχϬʺϜΰ₈ᵫꜘᴦ πΚϦωễΠοΜθιΦθΜ

ρ◘ΜϘβʻ 

 [͖]ʿ ήϭʺ ᴥπςΞϜΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

ϸрОИ˔ τνΦϘΰοψʺϜρϜρХиІϾϯϸрОИ˔τνΜοʺΚϘϤ Ϭ ϦοΜσΜ

Ԋ ϬⱱθϦοΜθρΜΞάριρ◘ΜϘβΪϦςϜʺᶎΤτ ṛ ΥϘι ήΜρΜΞάρϜ

Κϥ πʺ ▄ρΰοχάΞΜμθὨזּ ᵓρΤʺζΞΜμθ τΣΜοχ ρΜΜϘβ

Τʺέ ψΚϘϤΰοάσΤμθρΜΞάρΥΚϤϘβχπʺζχϢΞσέԊ ϬΣⱱκΜθι

ΜοΜθχΤσρ◘μοΣϤϘβʻ 

θιζχԁ πʺϜκϧϭʺάκϣχ♆ςϜχРЅдрχ τΣΜοψʺ₈ Ϝᴥ Τϣχέ

τϜΚϤϘΰθΪϦςϜʺ χ ӽψΰμΤϤρ♆θκχІЀ˔Фχ τ μοΜϥϜχπέί

ΜϘΰοʺάάχ τḩΰϘΰοʺ Ϝ ΰοΣϤϘβΪϦςϜʺ Ϭ ϦοΜΨʻ

ϜʺάϦϜᾠ ρΰοέίΜϘβΪϦςϜʺ ᴟϬ ◙ΰοΜΨάρτνΜοψʺάϦψРЅд

рṍḧτΣΜοΩ ΤϣἿΫοΜθϜχτσϤϘβʻ 

ζΞΜΞ πʺХиІϾϯϸрОИ˔ʺХиІϾϯ χ τνΜοψʺ₈χράϧϘι 2ὥ

ρʺάΞΜΞ πψέίΜϘβΪϦςϜʺ₈ῇʺ ⅜▄χἹπ ᴟϬ ᶊ τ ◙ΰοΜΨ

χιρΜΞάρπʺ ΰΜϸрОИ˔ χ χԁνχϸрОИ˔ρΰο ΨάρτΰθρʻζΞΜ

Ξ πʺ χᶴ꜠︡ ρΜΞӛὯϜκϡΞς μοΨϥ πʺζϦϜ ϘμθἹπʺ

ᾛ τνΜοΰμΤϤρ Ϭ ϦοΜάΞρʻάΞΜΞάρτσμοΣϤϘβʻϘγХиІ

ϾϯτТ϶˔ϸІϬ οθϸрОИ˔ χέ τνΜοψʺӟ ρΜΞἹτσϤϘβʻ 

ζϦΤϣ ROICτνΜοπβΪϦςϜʺ ΰ έίΜϘδϭʺ₈χⱲ π ROIC̋ ᴠχ ψםψ

♆ʺ︣ᾕτⱱμοψΜϥϭπβΪϦςϜʺκϡμρᴠπέίΜϘβΰʺΜϧΜϧράϦΤϣ Ϭ

Ϧοʺ ϕς ΰ ΫϘΰθ ϤʺϸрОИ˔ḧχ︡ԏ ὯπΚμθϤρΤ ϛοΜΤσΦϝΜ
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ΪσΜʻζϦτϢμο ϜιΜϐ ϩϥρΜΞάρϜέίΜϘβχπʺκϡμράάπψʺ Ⱬ

ζχϜχχέ ꜘψέ  ΜθιΪϦωσρ◘ΜϘβʻדּ

θιԁ πʺӺ Ӻ ϸрОИ˔χ ROICτḩΰϘΰοψʺԁ ‰Μ πψέίΜϘβ

ΪϦςϜʺϞψϤ ήΜХиІϾϯϸрОИ˔χ ROICτḩΰοψʺιΜϐ Μ ⱫΤϣχІЌ˔

Еπ ὓᵊϬ οοΜΨ ΥΚϥρΜΞάρτσϥΤσρ◘μοΣϤϘβʻ 

⁯τνΜοϜʺ₈ʺᾖ ΤϣԐ τσμοʺάϦΤϣˮԁ ԁ ˯ρΜΞ ᴥᴣ

χΚϥЂ˔РІπ ׃ Ϭ‰ϛοΜΨρΜΞάρπέίΜϘβχπʺΩ τ οΨϥ ROICψ

τ‰ΜΤρΜΞρʺζϭσάρπψσΜρΜΞάρτσϥάρψʺϕϖᶎםΤσρ◘μοΣϤϘ

βʻ 

βϙϘδϭʺκϡμρ₈χΣ Πψάϭσράϧπʺ ΰ έίΜϘδϭʻ 

 [M]ʿΜΠʺϸрОИ˔ḧχếֿפπΜΞρʺΚρʺάϦʺͦ1ΩϣΜπϘθϯАФД˔Еΰο

ΜθιΪϥρΜΞάρσχπʺᶚΰϙτΰοΣϤϘβʻΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

 [M]ʿψΜʺΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

 [M]ʿΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ ΦϘΰοʺЯиϹрʾІЌрй˔MUFG ὴχ ʺΣ

ḻΜΜθΰϘβʻ 

 [Q]ʿЯиϹрʾІЌрй˔χ πβʻϘγם χράϧπʺ⁯ ρ ⁯π 1 γνễΠοΨι

ήΜʻ 

⁯ ψʺ₈ʺⱢ 20Ч˔ЅϬ ᾋΰοΜϥχπβΪϦςϜʺ₈ᵕκϡμρ ρσμθ Ϭέ

ΜθιΦϘΰθʻ♆ τψ χ נּ ḩ ψ ΰ σΤμθρΜΞρΚϦπβΪςʺΚϘϤ

ΰσΨοΜΜχΤσρ◘μοΜϘβʻ ρ τνΜοϜʺ χέ χ πϜΞ ṍτᵔὨ

πΦϥχΤσρ◘ΜϘΰθʻ 

ϞμϊϤςΞΰοϜʺ χᾢ ᴻᵔ ῇΤϣχᵕ ΥІк˔σράϧπβϢφʻ χḒזּ −

τκϡμρϘιЄϴϯΥ ϦοΜϥρΜΞράϧπβΪϦςϜʺάάχᾋ ΰπʺ ΠωϢΨΚϥ

χΥʺ 3Ὦτ ᴣΥᵠ ήϦοʺ4ὮτӺ Ṑḩπ† ϬзЈАЕβϥʻζΞΜΞ ΥΚϥ

ρ▲μοΜϥχπβΪϦςϜʺάάΥ ṍτᵔὨπΦζΞσχΤʻ ήϭʺκϡμρ Ϭԏμ

ϥΤϜρΜΞέ ʺσήΜϘΰθΪςʺם Τϣάχ τΤΪοʺςΞᾋοΣΪωΜΜχ

ΤʺάάϬễΠοΜθιΦθΜπβʻ 

ᴥΠοʺ ⁯χ ỆπβϢφʻ4ϼ϶˔Ќ˔χ ʺ πΜΞ 10-12Ὦ ιρ◘ΜϘβΪϦς

Ϝʺᾝ ᵁЦ˔ІπʺYoYπᴡ% ΰοΜϥχΤʻ ΠωάϦϘπ ψ όοΜϥΪϦςʺ




