
 
FY2020.6   3Q 決 算 発 表   FAQ  
 
 
連 結  
Q1. 連 結 ⾚ 字 に つ い て は   2Q を ピー ク に 今 後 減 少 す る と 考 え て よ い か︖  
A1. ⽇ 本 の メ ル カ リ 事 業 の 着 実 な 成 ⻑、 業 務 提 携 効 果、 メ ル ペ イ と ⽶ 国 事 業 の 更 な る 収 益 性 向 上 に よ る 
⾚ 字 幅 の 削 減、 及 び 広 告 宣 伝 費 や 販 管 費 の ⼤ 幅 コ ス ト 削 減 に よ り、 ⼀ 旦 2Q を ピー ク に ⾚ 字 額 を 減 少 さ 
せ て い く ⽅ 向。  
 
Q2. 来 期 の 業 績 ⾒ 通 し は?  
A2. 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス に よ る 先 ⾏ き の ⾒ 通 し が 不 透 明 の た め、 現 時 点 で の 予 想 が 難 し い が、 ⽇ 本 の メ 
ル カ リ 事 業 の GMV 成 ⻑ 率 は 絶 対 額 も ⼤ き く な る た め、 今 期 よ り も 成 ⻑ 率 が 鈍 化 す る 可 能 性 も あ る と 考 
え て い る。 メ ル ペ イ・ ⽶ 国 事 業 の ⽅ 向 性 は 8 ⽉ の 本 決 算 迄 に 決 め て い く が、 い か な る 形 に せ よ 連 結 営 業 
損 失 は 徐々 に 減 少 さ せ て い き た い と 考 え て い る。  
 
Q3. 今 後 広 告 宣 伝 費・ 販 管 費 の 削 減 を ⾏っ て い く こ と で、 成 ⻑ が 鈍 化 し な い か︖  
A3. 今 ま で 以 上 に ROI を 意 識 し た 効 率 的 な 投 資 の 実 施 に 加 え、 ⽇ 本 の メ ル カ リ 事 業 で は NTT ド コ モ (以 
下、 ド コ モ) と の 協 業 に よ る マー ケ ティ ン グ キャ ン ペー ン、 メ ル ペ イ に お い て も ド コ モ や 信 ⽤ ⾦ 庫 等 の 
パー ト ナー 企 業 と の 協 業 推 進 に よっ て、 各 事 業 の グ ロー ス が 落 ち な い よ う に ⾏っ て い く。  
 

 
メ ル カ リ JP  
Q4.4Q 以 降 も GMV 成 ⻑ 率 を 向 上 さ せ て い け る か︖ ま た 調 整 後 営 業 利 益 率 の ⽬ 線 は ど の 程 度 か︖  
A4.GMV ・ 出 品 は ⾜ 元 上 昇 傾 向 に あ る も の の、 外 的 環 境 の 変 化 に 伴 う 不 確 定 要 素 も ⼤ き い。 そ の 中 で 4Q 
に お い て は、 こ れ ま で 取 り 組 ん で き た 出 品 施 策 に 加 え、 ⽬ ま ぐ る し く 変 化 す る 外 的 要 因 の 影 響 も あ り、 
25%-30% 台 前 半 の GMV 成 ⻑ 率 を ⾒ 込 ん で い る。 調 整 後 営 業 利 益 率 に つ い て は 徹 底 し た 効 率 的 な 広 告 宣 
伝 費 の 使 ⽤ 及 び コ ス ト 削 減 を ⾏ う こ と で、 3Q 並 み の 調 整 後 営 業 利 益 率 を ⾒ 込 ん で い る。  
 
Q5. ド コ モ と の シ ナ ジー に よ る GMV 及 び 調 整 後 営 業 利 益 率 へ の 影 響 は︖  
A5.2 ⽉ に ド コ モ と d 払 い の 普 及 促 進 キャ ン ペー ン を ⾏ い、 ⼀ 定 の GMV ヘ の 効 果 は あっ た と 考 え て お り、 
4Q で も ド コ モ と の キャ ン ペー ン の 実 施 を 検 討 し て い る。 6 ⽉ 頃 か ら ド コ モ と の ID 連 携 な ど 順 次 シ ナ ジー 
効 果 を 創 出 し て い く が、 業 績 に 本 格 的 に 貢 献 し て く る の は FY2021.6 以 降 だ と 考 え て い る。  
 
Q6. 来 期 の GMV 及 び 調 整 後 営 業 利 益 率 の ⽬ 線 は︖  
A6. 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス に よ る 先 ⾏ き の ⾒ 通 し が 不 透 明 な た め、 現 時 点 で の 予 想 が 難 し い が、 GMV の 絶 
対 額 も ⼤ き く な る こ と か ら、 今 期 よ り は GMV 成 ⻑ 率 が 鈍 化 す る 可 能 性 も あ る と 考 え て い る。 ド コ モ と 
の 業 務 提 携 効 果 及 び 今 ま で 以 上 に 効 率 的 な 広 告 宣 伝 費 の 使 ⽤ 及 び コ ス ト 削 減 を ⾏ う こ と で、 調 整 後 営 業 
利 益 率 の 改 善 傾 向 は 持 続 す る と 想 定 し て い る。  
 



 
 
メ ル ペ イ  
Q7. 投 資 の ピー ク は 過 ぎ た の か︖  
A7. 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 拡 ⼤ に よ り 先 ⾏ き の 不 透 明 感 が あ る た め、 ⼀ 旦 広 告 宣 伝 費・ 販 管 費 を 抑 制 
し て、 ⾚ 字 額 を 削 減 さ せ て い く ⽅ 針 で あ る。 ド コ モ や 信 ⽤ ⾦ 庫 と の 協 業 が 進 む こ と で、 加 盟 店 の 営 業 効 
率 も 向 上 し て い く こ と を ⾒ 込 ん で い る。 来 期 か ら は、 定 額 払 い (分 割 払 い) サー ビ ス の 導 ⼊ も 予 定 し て お 
り、 利 ⽤ 者 の 拡 ⼤ か ら 収 益 化 へ と 軸 ⾜ を 移 し て い き た い。  
 
Q8. メ ル カ リ メ ル ペ イ シ ナ ジー は︖  
A8. メ ル ペ イ ス マー ト 払 い （あ と 払 い） ユー ザ の GMV/ ⽉ は あ と 払 い ノ ン ユー ザ よ り ⾼ い 実 績 を 出 し て お 
り、 メ ル ペ イ 起 因 の メ ル カ リ 新 規 ユー ザ 数 も 安 定 し て 推 移 し て い る。 4Q 以 降 も メ ル カ リ と メ ル ペ イ の 
相 互 利 ⽤ を 積 極 的 に 促 し て い き た い。  
 
Q9 ド コ モ 及 び 信 ⽤ ⾦ 庫 と の 進 捗 は︖  
A9.Origami 加 盟 店 と メ ル ペ イ 加 盟 店 の 統 合 が 3 ⽉ か ら ス ター ト し て お り、 信 ⽤ ⾦ 庫 と の 営 業 協 ⼒ も 4Q か 
ら 本 格 化 し て い く。 ド コ モ と の 営 業 協 ⼒ も FY2021.6 か ら 本 格 化 し て い く。  
 
Q10.Origami 統 合 に よ る 連 結 業 績 へ の 影 響 は?   
A10. 旧 Origami 加 盟 店 で の メ ル ペ イ 利 ⽤ は 始 まっ て お り、 早 く も 成 果 は 出 始 め て い る。 サー ビ ス 移 管 も 
予 定 通 り 進 ん で い る ほ か、 オ フィ ス 退 去 も 完 了 し て お り、 今 回 の 統 合 に と も な う 買 収 の ⼀ 時 ⾦ を 加 味 し 
て も、 3Q 、 4Q の 連 結 業 績 に 対 す る 影 響 は 軽 微 で あ る。  
 
 
 
メ ル カ リ US  
Q11.3Q の 投 資 結 果 と GMV の 実 績 を ど う 考 え て い る の か︖  
A11.3Q に 投 資 を 加 速 さ せ る こ と に よっ て 認 知 度 を ⼤ き く 向 上 さ せ る と と も に、 新 規 の ユー ザ 獲 得 も 加 
速 さ せ る こ と が で き て い る。 認 知 度 に つ い て は 2019 年 2 ⽉ か ら 2020 年 1 ⽉ に か け て 2 倍 弱 に 上 昇 し、 競 合 
と ⽐ べ て も 伸 び が ⼤ き く なっ て い る。 新 規 登 録 者 数 は YoY+97%,   新 規 出 品 者 数 は YoY+49% と ⼤ き く 伸 
び て お り、 こ れ が GMV の 成 ⻑ を 牽 引 し て い る。 結 果 と し て 4Q 以 降 の 成 ⻑ に も つ な が る 投 資 に なっ て い 
る と 考 え て い る。  
 
Q12. 新 型 コ ロ ナ 影 響 を 踏 ま え た 4Q 以 降 へ の ⾒ 通 し  
A12. 新 型 コ ロ ナ ウィ ル ス 感 染 拡 ⼤ の 影 響 で 外 出 規 制 が 始 まっ た 3 ⽉ 末 か ら、 利 ⽤ 者 数・ GMV と も に 成 ⻑ 
率 が 加 速 し て い る。 ま た、 4 ⽉ に ⼊ り E コ マー ス 全 体 の 物 流 容 量 の パ ン ク、 政 府 助 成 ⾦ に よ る 購 買 の 刺 
激 に よ り も う ⼀ 段 階 成 ⻑ が 加 速 し て い る。 カ テ ゴ リー で は 特 に エ ン タ メ・ お も ちゃ・ キッ ズ カ テ ゴ リー 
が 強 い 他、 ス ポー ツ や ハ ン ド メ イ ド カ テ ゴ リー の 伸 び 率 も ⾼ い。 今 後 の ⾒ 通 し が ⽴ ち づ ら い が、 マー ケ 
ティ ン グ 施 策 等 を 柔 軟 に ⾏ え る よ う に 備 え て い る。  
 
 
 



Q13. 今 期 の ⽉ 間 100M   GMV は 厳 し い 状 況 だ が 来 期 以 降 の US の ⽅ 針 は︖  
A13.3Q に マー ケ ティ ン グ へ の 投 資 を 加 速 す る こ と で GMV 成 ⻑ を 加 速 さ せ る ⼟ 台 を 作 る こ と が 出 来 て お 
り、 そ の 成 果 と し て 4Q 以 降、 ⾼ い 成 ⻑ を 実 現 さ せ る こ と が 出 来 る と 考 え て い る。 元々 の ⽉ 間 100M  
GMV へ の チャ レ ン ジ を 継 続 し て い る。 今 後 の ⽅ 向 性 に 関 し て は、 4Q の 決 算 発 表 時 点 で コ ミュ ニ ケー 
ショ ン し た い と 考 え て い る。  
 

以 上  
 
 
 
 
 
 


