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イベント概要 

 

[企業名]  株式会社テイクアンドギヴ・ニーズ 

 

[イベント種類] 決算説明会 

 

[イベント名]  2019 年 3 月期第 2 四半期決算説明会 

 

[決算期]  2018 年度 第 2 四半期 

 

[日程]   2018 年 11 月 13 日 

 

[ページ数]  47 

 

[時間]   17:00 – 17:54 

（合計：54 分、登壇：46 分、質疑応答：8 分） 

 

[開催場所]  〒103-0027 東京都中央区日本橋 1-17-10 

   日本投資環境研究所 9 階ホール 

 

[会場面積]   

 

[出席人数]   

 

[登壇者]  2 名 

代表取締役社長 岩瀬 賢治（以下、岩瀬） 

取締役   谷田 昌広（以下、谷田） 

 

[アナリスト名]* いちよし経済研究所  鮫島 誠一郎 

 

*質疑応答の中で発言をしたアナリストの中で、SCRIPTS Asia が特定出来たものに限る 
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登壇 

 

司会: お待たせいたしました。定刻となりましたので、ただいまより株式会社テイクアンドギヴ・

ニーズ、2019 年 3 月期第 2 四半期決算説明会を開催いたします。はじめに会社側の出席者をご紹

介いたします。代表取締役社長、岩瀬賢治様でございます。 

取締役、谷田昌広様でございます。 

どうぞよろしくお願いいたします。お手元にお配りいたしました資料についてご確認いたします。

本日の決算説明資料、決算短信、アンケート用紙、以上をお配りしております。不足のものがござ

いましたら、お手を挙げてお知らせください。 

本日の説明会のスケジュールですが、会社側からプレゼンテーションいただき、その後、皆様から

のご質問を頂戴したいと存じます。なお今後の IR 活動の参考にさせていただきたく、お配りいた

しましたアンケート用紙へのご記入、ご協力をよろしくお願いいたします。 

それでは岩瀬社長、よろしくお願いいたします。 

岩瀬: 改めまして、本日は、お忙しい中、本当に決算説明会、お越しいただきましてありがとうご

ざいます。社長でこうやって説明会をするようになってから、一番たくさんの方々に来ていただい

ておりまして、ありがとうございます。 

まず、概要の説明に移る前に、この半年の施策のトピックスをビデオにまとめておりますので、そ

ちらをご覧ください。 

映像: （歌） 
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岩瀬: それではお手元の資料でご説明をいたします。同じものをスライドで出しますけど、見えに

くいこともあるかと思いますけども。スライド 4 ページですね。まずはじめに 2019 年 3 月期の、

第 2 四半期の総括をいたします。 

業績は売上高前期比 105.3%、327 億円となりました。営業利益は前期比 334.2%、22 億円。国内

ウェディング、ホテル事業、海外リゾート、3 事業全てにおいて増収増益となりました。また、先

週の 7 日に発表いたしましたとおり、通期の業績予想についても上方修正をいたしました。 

今期の施策の進捗について、後ほど具体的にご説明をいたしますが、トピックスのみご説明をいた

します。国内ウェディング事業は今期の受注組数が前期の同時期と比較して 104.9%となり、堅調

に推移をしております。また、引き続き既存店のリニューアル、ドレス内製化も推進を行ってまい

ります。 

ホテル事業は、今期の受注組数が前期の同時期と比較して 125.9%。引き続き、国内外の経済誌、

ライフスタイル誌に取り上げられ、注目をいただいております。 
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海外リゾートウェディング事業は、グアムの受注減を、主にハワイ、台湾でカバーをし、前期同時

期と比較して、100.6%と、前年にまで追いつくことができました。また、沖縄の 3 施設のオープ

ンに加えて、タイのプーケットに 3 施設をオープンさせることが決まりました。 

 

それではスライド 6 ページ、連結の損益計算書の概要についてご説明をいたします。 

2019 年 3 月期、第 2 四半期の累計は、売上高については TRUNK ホテルを含む国内ウェディング

の受注組数の増加と、海外リゾートウェディングにてグアムのマイナス分をハワイ、沖縄でカバー

できたこともあり、前期比 16 億 5,900 万円増の 327 億 4,200 万円となりました。売上総利益は内

製化の推進の結果、利益率が 2.1 ポイント向上し、前期比で 16 億 8,100 万円増の 207 億 1,300 万

円となりました。販売管理費は前期開業した店舗の運営費、人件費などが増加しました。その結

果、前期比 8,000 万円増の 184 億 2,900 万円となりました。よって営業利益はご覧のとおり前期比

16 億円増の 22 億 8,400 万円。経常利益前期比 15 億 9,900 万円増の 20 億 9,000 万。純利益は前

期比 13 億 500 万増の 13 億 4,200 万円となりました。 
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次にご覧いただいている表は、前期の上期の営業利益の実績から、今期の増益の要因を示したもの

です。前期、上期の累計が 6 億 8,300 万円でございましたので、そこにまず国内ウェディングで主

に組数の増加と売上総利益率の向上、この要因で 8 億 7,100 万円の増。ホテルにつきましては、前

期は 5 月の後半に開業したこともございまして、開業費用の負担がなかったこと、それから約 2 か

月分の売上が貢献し、5 億 6,500 万円の増。海外リゾートにつきましては、組数の減少を他のエリ

アでカバーすることができたこと、ドレスの内製化の比率が前年と比較して 10%程度高まったこ

とで、結果として 1 億 6,400 万円の増となりまして、対前期 16 億円増の営業利益増益となりまし

た。 
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続きまして 8 ページ。事業セグメント別の売上高・売上構成についてご説明をいたします。 

まず国内ウェディング全体は、前期比 14 億 300 万円増、265 億 6,600 万円となりました。その内

数になりますが、TRUNK ホテルは前期比 6 億 7,300 万円増の 22 億 6,200 万円となりました。海

外・リゾートウェディング事業は、前期比 2 億 5,400 万円増の 53 億 9,700 万円となり、売上に占

める比率は 16.5%となっております。 
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それでは国内ウェディング事業についてご説明をいたします。売上高は先ほど申し上げましたとお

り、前期比 14 億 300 万円増の 265 億 6,600 万円。売上総利益は、主にドレスの内製化、それと料

理の単価の向上により、利益率が 2.1 ポイント改善され、前期比 13 億 9,600 万円増の 166 億

4,400 万円となりました。また、セグメントの営業利益率も 5.1 ポイント改善をされ、前期比 14

億 3,900 万円増の 28 億 9,300 万円となりました。 
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続いて国内ウェディング事業の売上の内訳についてご説明をいたします。直営店は一部店舗の閉鎖

もございましたが、既存店のリニューアルの効果と TRUNK ホテルの稼働が 2 か月増えたことで、

取扱組数が前期比で 403 組増えました。一方で、少人数の受注も増えたため、平均人数が前期比

で 2.5 名減少いたしました。それに伴いまして平均単価は前期比で 5 万円の減少となりました。こ

の掛け合わせで売上高は前期比 12 億 7,500 万円増の 239 億 1,500 万円となりました。 

コンサルティング型は、前期のうちに効率の悪い契約の見直し、もしくは提携の解除などを進めた

ことによりまして、売上高は前期比で 2,300 万円減の 7 億 1,300 万円となりました。 

その他につきましては、宿泊、レストランなどですが、TRUNK ホテルの 2 か月の稼働もありまし

て、前期比で 1 億 5,200 万円増の 19 億 3,600 万円となりました。 
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続いて 11 ページになります。海外リゾートウェディング事業についてご説明をいたします。前期

比よりグアムの受注の鈍化については懸念をされましたが、ハワイ・沖縄で受注組数をカバーする

ことができて、結果、売上高は前期比 2 億 5,400 万円増の 53 億 9,700 万円となりました。 

売上総利益は前期比 2 億 1,100 万円増の 37 億 2,700 万円となり、セグメントの営業利益は、利益

率も 2.8 ポイント改善をされ、前期比で 1 億 6,400 万円増の 4 億 300 万円となりました。 
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参考に、リゾートウェディングの拠点数の増え方ですね。これがそれぞれの年、6 月末の時点での

店舗数になりますが、そのグラフと、それに伴い取扱組数が増えていることと、単価も順調に向上

していることがご覧いただけるかと思っています。ちょうど昨年のところでグアムのショックがあ

ったり拠点数が増えなかったことで横ばいになっておりますけれども、基本、店舗数に応じて売上

高は伸びていっております。 
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続いてスライド 13 番です。BS ですが、貸借対照表につきましては特に大きな変動はございませ

ん。前期と比較して、資産につきまして 7,900 万円増加し、561 億 500 万円となりました。 
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続いて、負債・純資産の部につきましても、大きな変動はございません。一番下、有利子負債につ

きましては、前期末よりも 5 億 9,800 万円減少して、186 億 1,500 万円となっております。 

これまでが上期のご説明になります。 
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それでは 2019 年の 3 月期、業績予想について最初にご説明をいたします。先週 7 日に修正をいた

しましたとおり、売上高は前期比 19 億 1,000 万円増の 665 億円。営業利益は前期比 10 億 1,500

万円増の 38 億円。続いて経常利益、前期比 9 億 1,100 万円増の 34 億、当期利益は前期比 5 億

1,200 万円増の 14 億円といたしました。期初から比較をしますと 8 月に一度修正をいたしており

ますので、営業利益につきましては期初の計画 32 億から、結果として 38 億を計画しておりま

す。 
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次のページです。こちらは、5 月の決算説明会のときに記載した資料をそのまま再掲をしておりま

すが、今期、このようなものを、それぞれの事業において注力して、施策を中心に進めておりま

す。後ほどこの具体的なことにつきましてはご説明をいたします。次、お願いします。 



 
 

 

サポート 

日本    03-4405-3160    米国   1-800-674-8375  

フリーダイアル 0120-966-744 メールアドレス support@scriptsasia.com 

15 
 

 



 
 

 

サポート 

日本    03-4405-3160    米国   1-800-674-8375  

フリーダイアル 0120-966-744 メールアドレス support@scriptsasia.com 

16 
 

 

これは 18 ページと 19 ページ、ちょうど皆さんのお手元の資料ですと縦に並んでいるかと思いま

すけれども、下のものが今回修正を出した、38 億の営業利益に対して通期どのような増減の要因

があるかを示したものです。一番左、昨年の実績の 27 億 8,500 万円に対して、国内ウェディング

事業、先ほど申しましたとおり、組数が堅調であることが主にございますが、6 億 5,200 万円の増

と計画をしております。その上に書いてある期初の計画でいきますと、3 億 1,700 万円で計画をし

ておりましたので、国内ウェディングのところで約倍の貢献をしてくれることになります。 

それからホテル事業、ここは TRUNK ホテルだけになりますけれども、こちらは、通期で稼働する

ことと、開業準備の費用の負担がなくなったことで 5 億 6,300 万円の増となります。これは、期初

の計画とほぼ変わりはございません。 

それから海外・リゾートウェディングですが、期初、計画を作りましたときには、非常にグアムの

受注が不安定だった時期でございまして、保守的な計画でスタートしておりました。前期、営業を

頑張って、4 億 6,500 万円減としておりましたが、他エリアの受注の増加が堅調であること、単価

もアップしていること、内製化の比率もアップしていることがございまして、期初の計画よりは 2
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億 6,500 万円利益が向上し、マイナス 2 億円という計画にしております。結果として足し上げまし

て営業利益は 38 億円の計画にしているということでございます。 

 

それから、この通期の計画をご覧いただきますと、下期の利益が去年よりも減るじゃないかという

ことに当然なってくるんですけれども、まずはこの上期の業績の進捗を踏まえて、来期の受注を増

やしていくことにきちんと投資をすることを決めました。それから、この 9 月に非常に自然災害が

多かった。台風・地震。これによって当初予定をしていたリニューアルですとか修繕ができなかっ

たこと。広告の撮影などもできなかった。一部、集合で、全員が集まってする予定の研修もできな

かったことで、期ずれになっているものもございます。ですので、ここに記載しております五つ。

これは通期で予定していたものもございますけれども、この五つについてはきちんと投資をしてい

こうと決めております。 

まずは当初より計画しておりました大規模・中規模のリニューアルの投資を引き続き実施をしてい

くこと。 

それから、来期の受注を強化する。これは、とりわけこのお正月の商戦が最初の肝になるんです

が、こちらに向けて広告の投資をしていこうと考えております。ゼクシィなどの媒体に載せる広告
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の撮影、それから広告の量を増やす、それから、お客様を誘致するためのツールを増やしていく、

こういったことに投資をしていくことを決めています。 

それから、申し上げましたとおり、台風・地震の影響による施設の補修工事、もしくは設備の手直

し。これを応急処置だけで済ませている店舗もございますので、下期に入って、きちんとこれを直

していこうと考えております。 

それから、沖縄、プーケット合わせて 6 店舗、新店が開くことで、こちらの開業についてきちんと

準備をしていくこと。 

それから、こういった開業の準備、それから EVOL ということで中期の計画を発表いたしましたけ

れども、その準備のために新しい人材を確保すること。それからその教育をしていくこと。そのこ

とについてもきちんと投資をしていこうと考えております。 

 

それでは、それぞれの事業について、施策の進捗についてご説明をいたします。 

まずは国内ウェディング事業です。記載しておりますのは、この数年続けておりますリニューアル

についてです。今期は 19 店舗でリニューアルを計画しております。実はまだ 5 店舗しか完了して
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おりません。リニューアル後の業績貢献の大きい大規模については 2 店舗を予定しておりますが、

実はこれから着手をして来春完成予定でございます。それから中規模のリニューアルについても 7

店舗の計画のうち 4 店舗完了しているだけでございまして、残り 3 店舗につきましても、現在仕掛

かっておりまして、今期中に完了の予定です。結果としてこの大規模 2 店舗と、中規模の 3 店舗の

リニューアルが、来期の受注にそのまま貢献をしてくると考えております。 

 

それでは参考に、リニューアルの店舗がどのように直近業績に貢献をするかをご説明しておきま

す。こちらのグラフは昨年大規模および中規模のリニューアルを実施した 11 店舗、この店舗の受

注状況が 10 月の 2 週時点で昨年の 10 月の 2 週とどのような進捗になっているかです。昨年を

100 とした場合、現状は 119.8%の受注になっておりますので、非常にリニューアルの効果は大き

いと言えると思います。リニューアルをし始めて、どのような貢献があったかを説明し始めて、ほ

ぼいつも 20%近くの増加ということでご説明ができているんじゃないかと思っています。 
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どんなリニューアルをしているかを、よくご質問をされましたので、チャペルにフォーカスをして

写真をお載せしています。これは神戸、名古屋、それから千葉の柏の一例ですけども、ご覧いただ

きたいのは、チャペルをリニューアルしたことと、それぞれ、これ、3 種類、違うリニューアルを

していることです。 

当社のような事業は、どこもリニューアルを積極的にされていらっしゃいます。もちろん効果が出

てるところもあれば、出てないところもあります。私どもはリニューアルするときに、まずその地

域で競合となっている他社の結婚式場さんが何を強みで戦っているか、当社の施設がそこに対して

どんなふうに負けているか。これは、10 年、15 年、その土地で結婚式場を運営しておりますので

一定のデータがたまっております。そのデータを基にどういうリニューアルをすべきか。その強み

をどんなふうにデザインに反映していくかを、1 店舗ずつやりながらやっております。このこと

が、結果として効果的なリニューアルができている要因だと考えております。 
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次に、受注状況のご説明をいたします。今期の受注組数につきましては、全店舗では、1 店舗 2 会

場、閉鎖をしておりますけれども、104.9%。これは、昨年の 10 月 2 週現在と、今年の 10 月 2 週

現在で比べております。閉鎖店舗を除いた既存店においては 105.8%となりまして、非常に堅調に

推移をしていることがご覧いただけると思っております。 
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それからずっと続けておりましたドレスの内製化の進捗についてもご説明をいたします。左側、こ

ちらは都内、横浜エリアの内製化の比率でございます。1 店舗目を表参道にドレスショップ開業し

てから、順調に内製化の比率は高まっております。現在では、横浜みなとみらい、それから東京の

丸の内を含め 3 店舗での展開となっております。内製化比率は 66%まで向上をいたしました。 

一方で右側、67.9%という表現がございますが、こちらは取引先から営業の譲り受けをして内製化

を始めました関西エリアにおいても、非常に 70%近くまで伸ばすことができております。当初、

これ、目標は 80%まで内製化比率を伸ばしたいということで行っておりますが、11 月から始めて

おりますので、非常に順調に滑り出していると考えております。 
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続いて、冒頭のビデオにもございましたけれども、取り組みの一つとしてご紹介をさせていただき

たいんですが、当社には国内外の富裕層の方々の結婚式をプロデュースするオートクチュールデザ

インというチームがございます。主にいろんなホテルでさせていただくことが多いんですけれど

も、一方で、廃校になった小学校、美術館、両国国技館、海外でいうとハワイやバリのビーチでの

プロデュースを、ずっと実績を積んでまいりました。 

前期の後半ぐらいから、積極的に一度、海外の富裕層向けにこの情報を配信してみようということ

を始めました。これまでの実績の写真を全て英語のキャプションを付けて SNS にアップを始めま

した。結果として、台湾、マレーシア、それから今度カナダの方もありますけれども、そういった

海外の富裕層の方々に思い留めていただいて、ダイレクトでお申し込みをいただいております。 

直近この写真は、これはマレーシアの方々が北海道で結婚式をするというリクエストがございまし

て、そのゲストの方々に、国内で、どんなふうに観光していただくかというプロデュースから始ま

って、結果として洞爺湖での結婚式のプロデュースをさせていただいた一例でございます。多くの

場合は、これはバジェットとしては 3,000 万円を超えるパーティーのプロデュースをさせていただ

いております。 
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顧客獲得の単価が国内は非常に上がってきておりますけれども、現状、このインバウンドについて

はほぼ手作業で SNS でアップするだけでやっておりますし、先日のマレーシアの方も、以前、当

社がハイナン島でプロデュースをさせていただいた結婚式にご参列をいただいている方々というこ

とがございました。こちらも、一つ大きなビジネスに育てていきたいと考えております。 

 

次に、今期より取り組んでおりますライフタイムバリューサービスのご説明をさせていただきたい

と思います。表は表として、こんなことを考えているということなんですけれども、現状は今、13

万人ぐらいの方々にアプローチできるようなところまで進捗をしております。情報配信は、まだメ

ールで行っておりますけれども、そのメールに対しての開封率は約 40%。一般的なメールマガジ

ンが 6%から 8%出ておりますので、非常に驚異的な開封率だと自身でも考えております。効率的

に情報を届けられることができるようになってまいりました。 

このことで、いくつか提携をしたいと言っていただけるようなスポンサーも出てきましたし、結果

として、当社が持つオリジナルのサービスのご利用者も増えてまいりました。これは、どのように

効率的に情報を届けるシステムを作っていくかと、ご利用いただけるサービスを拡充させていくか

を実施していくことで、これも安定した収益を生み出せるものにしたいと考えております。 
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下のページに、どんな取り組みをしているかという一部記載がございます。こちらは、ずっとこの

2 年言っております、地域に貢献をする。店舗に触れていただく顧客を増やす取り組みも合わせて

ご説明をしておりますけれども、左側、地域のイベント。今年の夏は 25 の店舗において、地域の

方々にご参加いただけるイベントを実施しました。それぞれ地域の地元の企業様と協業しながら実

施できたことで、非常に地域に貢献していける店舗になろうということを掲げていることで考えれ

ば、大変意味のあることだと考えています。 

この 25 店舗以外にも、この夏には子どもたちを対象にした婚育ですとか食育イベントを私どもは

キッズプロジェクトと称して実施しております。それが 30 店舗、約 2,000 名を超える参加者にご

利用いただくことができました。非常にこの 2 年、夏に、いろんな方々、いろんな趣旨で私どもの

店舗を結婚式以外でご利用いただくことができるようになってまいりました。 

それから右側、アニバーサリーサービスと記載がございますけども、既に結婚式を挙げていただい

た顧客に対して、当社にもう一度帰ってきていただく。もしくはもう一度ご利用いただく仕組みを

いくつか用意をしております。記載のアニバーサリーレストラン、アニバーサリーフォト以外に

も、いくつかのサービスを始めました。ここに記載していないものでいきますと、結婚記念日の 2
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か月ぐらい前にこちらからもうすぐ結婚記念日ですねという情報を配信して、結婚式当日と同じウ

ェディングケーキのミニチュアが結婚記念日に届くサービスを始めたり、そこに花束ですとかシャ

ンパンを、EC の仕組みを、例えば作ったり、そんなようなことも始めさせていただいておりま

す。 

まだそれは 10 月に入ってから始めたことですので、どのぐらいマネタイズできるかは見えており

ませんけども、一つずつのサービスを拡充することで、結果として長く顧客とお付き合いできる事

業にしていきたいと考えております。 

 

次に、これも以前お知らせしました B to B の事業ですけれども、リクルートマーケティングパー

トナーズ様と協業しております。他社様の結婚式場に装飾のレンタルをする事業でございます。今

年の 4 月ぐらいに初めてブライダルフェアを行って、5 月ぐらいから営業に回り始めたということ

でございますが、現在は 24 都道府県、非常に曖昧な表現ですけれども、24 都道府県にある結婚式

場様にお申し込みをいただいていると。実績があるということです。 

実際にはいろんなカテゴリーの装飾を持っておりますので、実際に出ている受注の数はもっと多い

んですけれども、2 泊 3 日で貸出をして、結婚式場様はそれを撮影に使う。それをもって、ゼクシ
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ィだとかの広告に使う。弊社のほうは、その 2 泊 3 日のレンタルで約 200 万円ほどのレンタル費

を頂戴するということをしております。営業活動はリクルートマーケティングパートナーズ様にお

願いをする。資材の調達、作成は当社のほうで引き受ける。どんなデザインを企画していくかにつ

いては協業でやっていると、こんなビジネスでございます。下期に入って受注の増え方は伸びてい

っておりますので、来期、どのぐらい大きくできるかは分かりませんけれども、一定の規模感にで

きたらいいなと考えております。 

 

次です。これは一つの情報ですけれども、昨年 10 月 1 日にみなとみらいに開園をしましたも、の

保育園みなとみらいですけれども、先日のキッズデザイン賞、第 12 回の賞をいただきました。開

園したときには提携企業、これは 5 社から始まりましたけれども、今現状は 40 社の企業と、連携

企業として契約をさせていただくことができております。もともと、日祝も営業して、平日の夜遅

くもお預かりをして、サービス業で働く人たちの応援をしようという思いで始めた保育園でござい

ますので、この 40 社のうちに、みなとみらいにあるホテル、それから結婚式場の方々、それから

ドレスのレンタルショップなど、サービス業の会社がいくつか入っておることは、非常にやってよ
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かったなと思っています。保育のほうも安定して続けることができておりますので、順調な事業に

なっているかと思います。 

 

それでは次は TRUNK ホテルについてご説明をいたします。堅調に推移をしておりますので、特別

何かトピックスがあるかということはございません。まず、左側、婚礼の実績ですが、対前年 9 月

末で比較をしますと 125.9%の受注です。一方で、昨年は 4 月と 5 月の半分ぐらいが営業しており

ませんので、当然多いのは多いんですけれども、それを上回る伸び率になっていると考えておりま

す。宿泊の実績も、ADR5 万 2,000 円を超えております。これは、今年の上期の平均の ADR で

す。 

多分、いくつか決算資料を後で見ていただくと、減っているんじゃないかとご指摘いただくことも

あるかもしれませんが、60 万円近いテラススイートという部屋が全体の 15 部屋しかないうちの 1

部屋を占めていますので、この部屋の稼働が何パーセントかで、実はこの ADR は非常に大きく影

響します。ですので、そこを除いたものでいくと、実は昨年の上期と比較すると稼働率も ADR も

上がっていることを付け加えておきます。 
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それから宿泊者の方々の外国人比率は、8 割ぐらいでずっと推移しておりますので、これもほとん

ど変わっておりません。そのうちの欧米人の比率についても 7 割から 8 割で変わっておりませんの

で、当初予定をしてターゲットとしていた方々にご利用いただいているのは変わっていないと考え

ております。 

 

次に一つトピックスとしては、いくつか受賞をしておりますけれども、この上期の間でいきます

と、アメリカン航空のファーストクラスの機内誌の読者が選ぶ The Platinum List Awards という

賞がございます。この中のベストブティックホテル、ブティックホテルというのがキーワードです

けれども、ベストブティックホテルの部門で日本で唯一受賞することができました。 
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また、さまざまな媒体にも、1 年たった今でも取り扱いをいただいていまして、大変ありがたく思

っております。一つのポイントは中期の経営計画を発表したこともございますが、ライフスタイル

誌だけではなくて、経済誌に多く取り上げていただいたことがございます。また、ライフスタイル

誌においても、人材系のキーワードで取り上げていただいたことが特徴的であったんじゃないかな

と考えております。直近でございますと、10 月に英語版の Forbes にも取り上げていただくことが

できました。これは、会長の野尻のインタビューが結構長い状態で掲載をされました。 
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次です。こちらはさまざまなイベントをやっていますけれども、TRUNK のソーシャライジングで

大切にしているキーワードが、お手元の資料でいきますと五つ。環境から始まって文化がございま

すけれども、このキーワードに応じてこんなイベントを開催させていただいているとご理解いただ

けたらと思います。 
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基本はテラス。ラウンジでございますので、地域に開かれたホテルということで、多数のパブリッ

クイベントを開催しております。中でも趣旨は、LGBT のチャリティパーティであったり、廃棄さ

れるもしくは廃材になるであろう植物や竹などを利用したアートワークですとか、リサイクルだけ

ではなくて、それをすることによって価値を高めようというアップサイクルをテーマに、いろんな

方々が集まってワークショップを開催したりというイベントを実際に実施をいたしました。 
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それでは海外ウェディングのところまで。スライド 39 番ですが、海外・リゾートウェディング事

業は、ご覧いただいているとおり、事業の領域を三つに分けています。まずは日本人をリゾートへ

送客をすること。それからアジアの方をリゾートへ送客すること。それからその地域のローカルの

ウェディングをする。この三つでございます。それぞれについては、多くは新規の出店をきちんと

していこうということを施策の第 1 優先順位として実施をしていました。 
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まずリゾートウェディングで出店が決まりましたので、そのご紹介をしておきます。リゾートウェ

ディングでは、沖縄に 3 拠点、オープンをいたします。一つ目は、沖縄の国定公園区域に位置する

瀬良垣島。これは本島から 1 本の橋でつながっている島ですけれども、そこにハイアット初のビー

チリゾートが誕生します。ハイアットリージェンシー内に瀬良垣島教会を既に 9 月にオープンをい

たしました。非常に受注は堅調です。 
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それから宮古島に 2 拠点オープンをします。宮古島のシギラリゾート内に奏の教会と葵の教会、こ

れを来年 1 月にオープンをいたします。 
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それからリニューアルのほうのご説明もしておきます。これはグアムのハイアット リージェンシ

ーにございます教会、ジュエル・バイ・ザ・シーですが、これはリニューアルをして、来年 1 月に

オープンをいたします。グアムの中できちんと強みを持って、グアムに来る方の中でもきちんと選

んでいただくことに対して投資をしようとリニューアルすることを決めました。 
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じゃあ、こういったことをしながら、受注状況はどうなっているかですが、ご覧いただいていると

おり、9 月末時点では、やっと対前年 100.6%。前年を上回るところまで来ることができました。

ちょうどグアムの受注の問題が顕在化した昨年の 10 月頃から、なかなか前年に追いつくことがで

きませんでしたけれども、他のエリアでカバーすることと、グアムもだんだん受注が戻ってきたこ

とがございまして、対前年 100.6%まで来ることができました。 
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それからドレスの内製化の比率です。これも順調に上がってきています。80%ぐらいまでが上限か

なと思っていましたが、88%まで現状上げることができております。結果として、単価への貢献、

利益の貢献も大きくなってきておりますので、これからも注力してまいりたいと考えております。 
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次です。タイのプーケットに 3 拠点同時にオープンすることでございます。これはアジアマーケッ

トに本格参入という記載がございますけれども、経営説明会でお話ししたとおり、アジアの顧客を

もっと増やすことについて強化をしていこうと。その取り組みの一つです。 

プーケットに 3 拠点の一つ目は、いわゆる沖縄やハワイにあるようなオーシャンビューのチャペル

を 11 月にオープンをいたします。二つ目はチャペルではなくビーチでウェディングをしていただ

く。こういったコンセプトでオープンをします。三つ目はプーケットから船、ジェットボートで 5

分ぐらいのところに島がございます。そこでマリオットさんがヴィラを持っているホテルをやられ

ているんですが、そのヴィラを貸し切っての結婚式のコンセプトでございます。このビーチとヴィ

ラのウェディングについては来年の 4 月開業でございます。 

まずは、中国の方々、今、現状、プーケットには年間 240 万人ほど観光に訪れていらっしゃるそ

うです。ですので、中国にとっては非常に人気のリゾート地であること。それから、この三つの違

ったタイプのコンセプトの、いわゆるリゾートウェディングを持つことで、非常に中国本土のお客

様にアピールがしやすいのではないか。そんなことを考えて三つ同時にオープンすることを決めま

した。 
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今はよく香港と台湾の方々の送客についてグラフでご説明しますけれども、1 年ぐらいたつと、き

っと中国本土の方々の送客についても実績がご説明できるんではないかと考えております。 

 

次に、こちらは今度、台湾と香港からの送客の比率をご説明いたします。これはどちらも、このグ

ラフは 7 月から 9 月の 3 か月の施行組数ですので、昨年と比較をしますと非常に伸びが大きいと

考えられると思います。2 年前と比べると 170.6%まで伸びております。これは一つは 9 月に沖縄

にオープンをしたこともございますけれども、この 8 月、9 月に非常に香港・台湾からの受注がよ

かったことがございます。ですので、分母の数がまだそれほど多くありませんので、2 か月間非常

に受注が高まるとこのような数字になりますけれども、順調に推移をしていると考えております。 
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続いてこちらはローカルウェディングですけれども、ローカルウェディングの拠点の数は、インド

ネシアでまた一つ増えて三つになっています。こちらはどちらかというと運営受託、お手伝いをし

ているところですので、そんなに業績にはヒットしてきませんが、台湾につきましては直営の結婚

式場ですので、数は増えておりません。直営店の実績について右側にご説明してございますが、ま

ず単価につきましては昨年と比較をして 101.1%、微増です。ただし施行の件数は、昨年の 7-9 月

に比較をすると、162.5%、非常に増加をしております。それから通期の受注の組数についても、

前期と比較をすると 166.7%と非常に堅調に推移をしております。 

一時、非常に立ち上がりが弱いというご説明もしましたけれども、すぐにマーケットに合わせたリ

ニューアルを実施したり、営業活動も含めててこ入れをした結果、このように改善が見られており

ます。 

海外リゾートの領域でいけば、非常に出店も順調に決まっておりますし、先日の経営説明会でご説

明したところには、一番分かりやすく順調に、出店も含めて決められているのではないかと考えて

おります。 

以上が三つの事業の今期の施策の進捗についてご説明をいたしました。 
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それでは最後に配当について。皆さんのお手元にございますが、配当は、20 周年だということも

ありますが、特に変更はなく、大変申し訳ありません。2019 年 3 月期の配当予想については、従

来どおり、期初の計画どおり 1 株当たり 15 円で予定をさせていただいております。これは、経営

説明会でもお話ししたとおり、これから出店の投資をきちんとしていくことで 15 円と考えており

ます。 

以上で駆け足になりましたが、2019 年 3 月期の第 2 四半期の決算のご説明と、今期の施策の進捗

についての説明を終了いたします。ありがとうございました。 
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質疑応答 

 

司会: ご説明ありがとうございました。それでは質疑応答に移らせていただきます。係の者がマイ

クをお持ちいたしますので、ご質問のある方は挙手をお願いいたします。また、このお時間を利用

してアンケートへのご記入もよろしくお願いいたします。それではご質問いかがでしょうか。 

鮫島: 28 ページですね。資料の。御社は、どちらかというと、今までは売り切り商売だったんです

けども、この 28 ページがうまくいくと、ストックビジネスになってくるのかなと感じたんですけ

れども。ただ、旅行だとか、結婚記念日は御社の店でできたりするんでしょうけども、住宅だとか

いろいろあるんですが、ここの具体的なポテンシャルの規模とか利益は、大体どれぐらいをイメー

ジしておけばよろしいんでしょうか。ちょっとざっくりとした質問ですけども、よろしくお願いし

ます。 

岩瀬:ありがとうございます。ここで言っちゃうと、非常に既成事実になってしまうので言えませ

んが。ただ、年間、当社の国内の結婚式はざっくり 1 万組ぐらいですね。で、海外・リゾート入れ

ると 2 万組ぐらいです。いつも考えていますのは、国内ですと 400 万円ぐらいお使いいただけ

る。それに伴って金融も実はお使いいただいている、ハネムーンもお使いいただいている。実はこ

こで売り切りだということで、鮫島さんのお話でいくとそうだったと思うんですけれども。 

いつも話をしているのは、1 万組のお客様に 10 万円使ってもらったら 10 億円だという話をしてま

す。これを、どんなふうに減耗していくかですね。1 万組の、国内の話ですけれども、1 万組のロ

イヤリティの最も高いお客様が、翌年になってどういうふうに減耗していくか、この減耗を実は僕

たちでは今分かっていません。この減耗していくスピードに対して、どのタイミングでどういう商

品を当ててったら一番お買い求めいただけるかも、実はまだ分かっていません。 

でもはっきりしているのは、1 年後、2 年後のタイミングでご飯を食べにきませんかというと、2

人で 2 万円とか 3 万円消費する食事に非常に高い確率で来ていただけることが、今は分かっていま

す。じゃあどうやったら、今度は第 1 子が生まれたタイミングの情報を取れるかになると、保険だ

とか、いろんな事業を今度つないでいかなくてはいけません。第 1 子の誕生日が分かった時点で、

今度はファミリーフォトだとか七五三だとか、そんなビジネスが展開できると思っています。 

ただ、この 4 月から始めたことですので、実は、僕たちも手探りでやっています。ですので、この

減耗率と、どのサービスをヒットさせていくかということで、実は僕たちも分かっていないという

のが、残念ですが実際のところです。 
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もう一つ、ストックビジネスにしていく話で、この先の話ばかりしているんですけれども、実はこ

のメールを送るということは、結婚式の前の人たちにも送っています。ここで起こっていること

は、テイクアンドギヴ・ニーズという会社へのロイヤリティをお客様に高めてもらうことです。な

ぜならば、売り切りだったビジネスですので、お客様がロイヤリティを持っているのは、ウェディ

ングプランナーとその会場だけだったんです。極端に言うと、顧客でさえ、テイクアンドギヴ・ニ

ーズという名前を知りませんでした。ですので私たちはこの打ち合わせをしている 6 か月、8 か月

間の間で、どうこの顧客へアプローチをして、T＆G という会社へのロイヤリティを高めていただ

くかということを始めました。ここは実は非常に成果が出ていると考えています。 

もう一つ、このお客様、非常に消費をする方々です。極端に言うとエステをする、引っ越しをす

る、高い化粧品を買う、みたいなことです。ですので、この部分に実はスポンサーも付き始めてい

ます。ですので、この先だけではなくて、当社にお申し込みをいただいた時点から、どんなふうに

ビジネスを作っていくかを、今、再構築をしている最中だと思っております。ですので、これでい

ったん今日のところは、すいません、勘弁してください。 

司会: 他にご質問、いかがでしょうか。 

質問者: ご説明ありがとうございました。2 点ございまして、1 点目は、海外・リゾートの拠点数

なんですけれども、来期、再来期と、これは増やしていくお考えでいらっしゃるのか。その点が 1

点目。2 点目は、マーケットサイドの話で申し訳ないんですけど、御社の株主比率を見ると、かな

り国内機関投資家の持っている比率が高いのかなと感じております。今後、海外機関投資家さんの

新規開拓ですとか、海外 IR、どんどん海外の投資家にアピールしていくとか、そういったお考え

などございましたらご教示いただけますと幸いです。 

岩瀬: ご質問ありがとうございます。一つ目は、海外・リゾートの拠点については、積極的に出店

を考えております。先日の経営説明会では 50 店舗。今日は海外・リゾートの社長も来ていますの

で、50 店舗までこの 10 年で増やしていくと考えております。 

それから、今の投資家のお話ですけれども、実は一部海外の IR 活動も始めましたので、これから

もう少し積極的にさせていただこうと考えております。以上でお答えとさせていただきます。 

質問者: ありがとうございます。 

司会: 他にご質問いかがでしょうか。それではこの辺りで質疑応答を終わらせていただきます。以

上をもちまして、株式会社テイクアンドギヴ・ニーズ、2019 年 3 月期、第 2 四半期決算説明会を
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終了させていただきます。本日はお忙しい中、お集まりいただきまして、誠にありがとうございま

した。 

［了］ 

______________ 

脚注 

1. 音声が不明瞭な箇所に付いては[音声不明瞭]と記載 
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