
登壇 

 

映像：英語での説明 

岩瀬：株式会社テイクアンドギヴ・ニーズの、岩瀬でございます。2024 年 3 月期の通期の決算に

ついてご説明いたします。 

 

 

最初に決算のポイントを、エグゼクティブサマリーとしてまとめております。1 点目、3 年連続増

収、営業利益、経常利益においても 3 年連続増益という結果を残すことができました。2 点目、婚

礼単価は引き続き上昇。ホテル事業の平均客室単価も、高水準を維持しております。3 点目、2025

年 3 月期の業績予想も、引き続き増益を目指しております。営業利益においてはコロナ禍前の水準

を超過し、過去 10 年の最高益を目指してまいります。ここから、重要な経営指標を一つ一つご説

明いたします。 
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2024 年 3 月期は、前年比増収、営業利益、経常利益においては増益となり、公表計画を上回る結

果を出すことができました。上期は前年比マイナスの着地でしたが、下期で大幅に挽回することが

できました。 

当期純利益は前年、減収に伴う繰延税金資産の回収可能性の見直しを行った影響により、15 億

3,000 万円増加していた反動のため、減益となっております。 
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営業利益の前年比詳細は、こちらのスライドのとおりとなっています。婚礼事業の取扱件数減少に

よる減益分を、婚礼単価の向上により補完できております。ホテルの新規開業や積極的営業推進に

より、販売管理費は増加しておりますが、ホテル新店の好調なスタート、グループ会社の伸長によ

り、前年比プラスの業績となりました。 
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営業利益の向上とともに、営業利益率も右肩上がりに改善しております。 
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2025 年 3 月期は、過去 10 年で最高となる 44 億円の営業利益創出を目指してまいります。 
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通期の売上高は同水準、全ての段階利益において増益を目指します。 
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こちらのスライドで、営業利益の前年比詳細をご説明いたします。上期は取扱件数の減少が大き

く、減益予想となります。分母となる婚姻件数がコロナ禍で減少したまま低迷しており、その影響

が受注残組数にも及んでいる状況です。今後もこの傾向は続くと考え、取扱件数の減少だけでも上

期で 9 億円ほどのマイナスを見込んでおります。 

その減益分を婚礼単価の向上、ホテル事業などを伸ばすことで補完いたしますが、上期はトータル

で 4 億円ほどの減益となる見込みです。 

下期も同様に、婚礼単価やホテル事業の伸長に努めてまいりますが、各種販売管理費の増減、前年

の先行投資の反動なども合わせて 6 億円ほど増益し、通期増益を達成いたします。 
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2025 年 3 月期の各事業における注力施策は、こちらのスライドにまとめております。ホテル事業

におきましては、部分修繕やリニューアルを実施することで、客室単価のさらなる向上を図ってま

いります。また国内外への出店拡大を視野に入れて、人材の育成、PR などへの投資も継続してい

く予定です。 

ウェディング事業に関しては、よりクオリティの高い高単価商品のラインナップを増やし、販売促

進を強化することで、婚礼単価の向上を目指します。集客に直結する店舗のリニューアルも、継続

して実施してまいります。さらに婚礼運営受託の新規案件獲得も、引き続き注力いたします。 

また、その他事業に含まれておりますグループ会社においては、各社過去最高益を目指してまいり

ます。 
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ここから注力施策の前提となる、現状を確認してまいります。まずはホテル事業の状況です。

TRUNK ホテル 1 号店である、渋谷の TRUNK(HOTEL)CAT STREET の平均客室単価は、直近第 4

四半期は 8 万 1,750 円と、8 万円を超える水準を維持しております。 

訪日外国人旅行消費高が、コロナ禍前よりも大幅に増加しているマーケット環境を受け、当社も引

き続き客室単価向上に努めてまいります。 
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昨年 9 月に新たにオープンした、TRNK(HOTEL)YOYOGI PARK も、さらに人気が高まっており、

直近の第 4 四半期の実績として、平均客室単価は 7 万 7,533 円、稼働率 84.8%。外国人比率は

95.3%と、開業から継続して数字が伸びております。 
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続いて、ウェディング事業です。ご覧のとおり、婚礼単価は順調にコロナ禍前の水準まで回復して

おります。原価高騰を価格に上乗せするのではなく、クオリティの高い高単価商品を開発し、その

ラインナップを増やすことで、各種単価を向上させてまいります。 

例えばゲストへのおもてなしに直結するお料理に関しては、より魅力的な食材を利用した高単価の

コースをつくり、販売促進をしてまいります。また会場リニューアルと併せて、新たな装飾設備を

増強し、装飾の単価向上なども図ってまいります。 
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ここからは、取扱件数に影響する指標の現状をお伝えします。新規問合せ数は左のグラフに記載の

とおり、2024 年 4 月、最新の数値で 100.6%となっておりますが、右のグラフにありますとおり、

婚姻件数が低迷しており、四半期ごとに一進一退の状況です。 

ただし競合となる屋号数も減少しており、厳しいマーケット内で競争に勝てるよう、引き続きリニ

ューアルなどの投資継続が必要と判断しております。 
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3 月末時点の受注残組数に関しては、開示のとおりです。通期で前年比マイナスとなっておりま

す。理由は先に述べました問合せ数の影響に加えて、2 点ございます。1 点目は今期 2 店舗の閉店

を決定しており、その店舗の受注をストップしていること。2 点目は都内の旗艦店の全館リニュー

アルを予定しており、工事期間の受注ができないことです。 

マーケット全体の状況を踏まえると、取扱件数は厳しい状況が続くと思いますが、その分、婚礼単

価に注力し、今後の成長ドライバーであるホテル事業や婚礼運営受託事業を伸ばすことで、補填し

てまいります。 
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ウェディング施設のリニューアルは、受注を伸ばすための有効な施策の一つであると考えているた

め、今期も継続して行っていく予定です。全てが受注件数増加のためだけではなく、例えば部分リ

ニューアルにおいては、会場内の装飾を増やせるような設備を増強し、装飾単価を向上させるねら

いもございます。 
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こちらは、婚礼運営受託の状況です。お手伝いをさせていただいてから、多くのホテル様の受注を

伸ばすことができ、前年同時期比 126.6%となっております。 
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今後の成長ドライバーとなるホテル事業に関しては、現在 3 店舗の出店が決定しております。3 店

舗の事業モデルは、以前より開示させていただいているとおりでございます。右の表にありますと

おり、売上高は 1 店舗当たり 35 億円から 40 億円規模、営業利益率は 10%から 13%を計画してお

ります。引き続き、出店開発に注力してまいります。 
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2025 年 3 月期は、20 円の配当予想とさせていただいております。ホテル出店など、攻めの投資と

のバランスをとりながら、業績を向上させ、株主還元強化を目指してまいります。 
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ここからは、連結の損益計算書についてご説明いたします。売上高 470 億 2,000 万円、前年比約

14 億円の増収。売上総利益 313 億 1,000 万円、販売管理費 271 億 100 万円、営業利益 42 億 800

万円、経常利益 37 億 5,400 万円。 

営業利益、経常利益ともに前年比約 5 億円の増益となります。新規ホテルの運営費増加や、積極的

な営業投資を実施し、販売管理費は前年比約 10 億円の増加となりましたが、営業利益率は 0.9%ポ

イント向上しており、コロナ禍で良化した利益体質は維持できております。 

親会社株主に帰属する当期純利益は、18 億 3,100 万となりました。 
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続いて、国内ウェディング事業の詳細です。当セグメントの売上高は、前年同期比 10 億 3,300 万

円増の 458 億 8,600 万円、取扱件数は前年同期比 507 件減少し、1 万 350 件。単価は平均人数が

2.7 名増加し、前年同期比 16 万円増の 392 万 4,000 円となりました。 

売上総利益は前年同期比 14 億 1,600 万円増の 307 億 2,900 万円、営業利益は前年同期比 4 億

2,900 万円増の 59 億 7,700 万円となっております。 
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連結の貸借対照表、資産の部はご覧のとおりです。ホテル出店に伴い、固定資産が増加いたしまし

た。また計画的に借入金の返済を実施し、総資産は全体で約 8 億円の減少となりました。 
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負債、純資産の部は以下のとおりです。利益剰余金が増加し、有利子負債は約 35 億円減少してい

ます。自己資本比率は 31.2%にまで回復してまいりました。 
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また第 1 種優先株式につきましては、2024 年 4 月に全株式の取得、消却が完了いたしました。こ

れにて、コロナ禍で実施した資本増強施策を終結することができました。 
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ここからは、トピックスをいくつかご紹介させていただきます。グループ会社であるライフエンジ

ェルは、結婚式費用の後払を支援するブライダルクレジット事業を運営しておりますが、T&G グ

ループだけではなく同業他社様との提携により、加盟店が増加し、申込件数が前年比 110.9%まで

増加しております。 

またハネムーン手配を主な事業とするグループ会社、アニバーサリートラベルは結婚式同様、カス

タマイズされたオリジナル旅行を提案することが強みです。こちらもお客様の申込率が増加し、前

年比 152.3%と申込件数が増加しております。 
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TRNK(HOTEL)YOYOGI PARK は、昨年 9 月のオープン直後から海外の数々のアワードを受賞して

おり、訪日外国人への認知度向上につながっております。結果として、TRNK(HOTEL)は 90%を超

える外国人比率を維持しております。 
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引き続き、日本でご結婚式をされたいという海外からのお問合せも増加しており、オートクチュー

ルデザインウェディングへの問合せ数は、2024 年 3 月期通期で前年比 257.1%となりました。 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
  
  
 
  
 
 
 
 
  
 
   
  
 

  

                    

              
                       

                                            
                                               

                 

      

      

         

                            
                             

            



 
 

 

サポート 

日本   050-5212-7790    米国   1-800-674-8375  

フリーダイアル 0120-966-744 メールアドレス support@scriptsasia.com 

25 
 

 

人的資本への取り組みも、引き続き注力しております。働きがいのある会社ランキングにおいて、

独自の人事制度などが評価され、6 年連続、7 回目の選出を果たしました。 
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今後のホテル事業などの展開に向けて、採用も順調に進んでおります。2024 年に新たに仲間とな

った新卒社員は、202 名となりました。新卒採用市場において、当社は強い競争力を有しておりま

す。 
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TRNK(HOTEL)では社員からの紹介、いわゆるリファラル採用が 40%以上の割合で、非常に多くご

ざいます。社員が TRNK(HOTEL)での仕事、環境を良いと思って知人に紹介してくれていることが

明確であり、採用費の削減だけではなく、エンゲージメントの向上にもつながっています。  
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質疑応答 

 

岩瀬 [M]：最後に決算発表後、投資家の方々からいただいた代表的な質問に回答いたします。 

質問者 [Q]：一つ目の質問です。婚礼単価が向上しているのはなぜか。 

岩瀬 [A]：結婚式の招待客数が増加するともちろん婚礼単価は上がりますが、現在の婚礼単価の上

昇は列席者数の増加よりも、一つ一つの販売アイテムの単価が向上していることが、大きな要因と

なっております。 

具体的には、コロナ禍前の 2018 年の単価は 386 万 8,000 円でした。列席者数の平均人数は 69.5

名でしたが、直近で開示しました単価は 392 万 4,000 円です。平均人数は 59.9 名です。平均人数

は減少しているのに単価は上がっている結果になります。 

内訳としては、お料理や衣装の単価が上がっている結果です。例えばお料理のコースは毎年見直

し、より魅力的なコースやドリンクのラインナップを増やしているため、コロナ禍前に比べて列席

者 1 人当たりの料飲単価は約 1,500 円プラスとなっており、婚礼 1 件当たりで 10 万円近い単価上

昇の影響があります。今期も高品質、高単価商品の開発、ラインナップの増加により、単価向上に

努めてまいります。 

質問者 [Q]：二つ目の質問です。TRNK(HOTEL)に対する、ファンドやデベロッパーからの評価は

どうか。 

岩瀬 [A]：アワード受賞や現地メディアへの積極的なアプローチの結果から、海外では

TRNK(HOTEL)の認知度が高まっています。外資系ファンドやホテルオーナーの方々から、開発の

お声がけをいただくことも増えてまいりました。 

どのような点が評価されているかというと、日本におけるラグジュアリーブティックホテルのパイ

オニアである点、アワードという客観的評価に裏づけされたデザイン性の高さ。それらの結果とし

て、高い客室単価、平米単価、稼働率を実現していることなどが挙げられます。 

また国内デベロッパーの方々からも、外資系ホテルチェーンが乱立する中で、特徴あるブランドを

新たに都市開発に取り入れたいという理由から、お声がけをいただくことが増えてまいりました。 
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コンペティションにおいても、TRNK のデザイナーがつくり上げるテーマ設計、スペースデザイ

ン、アメニティ提案などが独創的であると高評価をいただき、選考に残ることが多くなってまいり

ました。新しいホテル出店のお知らせをいち早くお届けできるよう、邁進してまいります。 

以上でございます。ウェディングマーケットは厳しい環境が続きますが、単価の向上や合理化の推

進、ホテル事業という第 2 の事業の柱をつくり、企業価値を向上させていけるよう、今期も尽力し

てまいります。 

最後までご視聴いただき、ありがとうございました。 

［了］ 

______________ 

脚注 

1. 音声が不明瞭な箇所に付いては[音声不明瞭]と記載 

2. 会話は[Q]は質問、[A]は回答、[M]はそのどちらでもない場合を示す 
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