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 ２０２４年12月期 事業報告1



2024年12月期 決算ハイライト

4

単位：百万円 FY202３ FY202４ 増減額 増減率

売上高 ８,７１７ ８,８４６ ＋１2８ +１．５%

営業利益 1６８ ４２８ ＋２５９ +１５４．２％

経常利益 １２５ ３７５ +２４９ ＋１９９．２％

最終利益 １４３ ２４５ +１０２ ＋７１．４％

2024年度方針である増収増益を達成

営業利益は前年同期比+１５４%増の４２８百万円と急成長



通期業績予想に対する進捗
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単位：百万円
１０/1０
上方修正

FY2024 差異 差異率

売上高 9,600 ８,８４６ △７５３ △７．9％

営業利益 3６0 ４２８ +６８ +１９．０%

経常利益 ３３５ ３７５ ＋４０ ＋１２．０%

最終利益 ２９０ ２４５ △４４ △１５．3％

期末の各種施策効果により営業利益は開示値を超過

一部の資産については期末で特別損失を計上



ソフトウェア・のれん等

投資有価証券

特別損失の計上について

6

売上再成長に向けて新規事業への拡大を進行する中で

資産を再精査しこのタイミングで整理

金額特別損失

５９百万円

59百万円

成長性の高い案件にリソースを集中するために
開発中プロジェクトを再整理

資本業務提携先との取り組みを再評価

理由
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売上高は期初予想値に対し未達となるも

既存事業が好調に推移したことにより段階利益は期初予想から大幅超過

期初予想に対する進捗

売 上 高

営 業 利 益

最 終 利 益

経 常 利 益

８,８４６百万円

４２８百万円

２４５百万円

３７５百万円

９２．1％

194.7％

期初予想：9,600百万円

期初予想

 100％

220.6％

148.9％

期初予想：２２0百万円

期初予想：１７0百万円

期初予想：１６５百万円



2,658

2,118

1,853

2,087

2,454

2,222

2,015
2,152

FY2023

FY2024

四半期別推移｜売上高・営業利益
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Q1 Q2 Q3 Q4

売上高は各四半期で安定的に２０億円をキープ

営業利益は昨年度と比較し各四半期で安定的に創出

(単位：百万円) (単位：百万円)

営業利益売上高

70

3 7

87

149
159

76

42

Q1 Q2 Q3 Q4

FY2023

FY2024

Q1 Q2 Q3 Q4



貸借対照表
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貸借対照表

(単位：百万円)

業績好調による銀行借入枠の拡大から財務安定性が向上

新規事業への投資を継続するも純資産＋263百万円増と順調に成長

FY２０23 FY２０24

資産
3,７43

負債
2,4８９

純資産
1,2５４

資産
4,8４０

負債
3,3２３

純資産
１,517

資 産

負 債

純 資 産

現預金の増加等により+1,097百万円増

銀行借入等の増加により+８3３百万円増

利益剰余金等の増加により+263百万円増

財政状態の概況
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 ２０２４年12月期 トピックス2



２０２４年度 全体方針と進捗

スポーツDX

初 期 開 発

BtoBソリューション
（異業種）

BtoBソリューション
（ゲーム）

セカンダリー事業の収益は昨年度から大幅増加

事業収益の範囲内で売上再成長に向けた新規事業投資を継続実施

新規事業
New Business

セカンダリー事業
Secondary Business

(単位：百万円)

各事業収益と営業利益持続的成長に向けた事業戦略

Q4累計 Q1累計 Q2累計 Q3累計 Q4累計

2023 202４

604 

300 

602 

856 

1,095 

△ 435

△ 151
△ 293

△ 471

△ 667

168 149

309

385 428

△ 900

△ 700

△ 500

△ 300

△ 100

100

300

-700

-500

-300

-100

100

300

500

700

900

1,100

セカンダリー事業損益

新規事業損益

営業利益

11



２０２４年度 事業別ハイライト
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売上面では新規事業が＋８４％成長を実現

利益面においてはセカンダリー事業が+81%増となり連結業績を底上げ

単位：百万円 FY2023 FY2024 差異 差異率

売上高 8,717 ８,８４６ +12８ ＋１.５％

セカンダリー事業 8,138 7,7８０ △３5８ △４.4%

新規事業 ５79 1,0６６ ＋４８６ ＋８4.1％

営業利益 168 4２８ ＋２５９ ＋１54.2%

セカンダリー事業 604 1,095 ＋491 ＋81.3%

新規事業 △４３５ △６67 △２31 △53.1％



四半期別｜売上高・営業利益
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(単位：百万円) (単位：百万円)

営業利益売上高

セカンダリー事業

売上高は昨年末に獲得したタイトルの効果もあり下期で挽回

四半期別の営業利益は運営効率化により堅調に推移

Q1 Q2 Q3 Q4

251

104
76

171

300 302

254
237

FY2023

FY2024

Q1 Q2 Q3 Q4

2,417

2,101

1,826 1,792

2192

1935
1849 1803

FY2023

FY2024



既存運営・新規獲得
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既存運営は通期の社内目標値を達成

獲得面では案件の大型化が進行したことから一層のシナジーとリスクを勘案した審査を継続

既存運営

セカンダリー事業

新規獲得を取り巻く事業環境

 営業利益の社内目標比 ＋１7．9％増

運 営 受 託

買 取 運 営

 営業利益の社内目標比 ＋１１.６%増

大規模タイトル

束になったタイトル群

会社・事業の買収

単体タイトル

難易度 大型化

投資基準に合致したソーシングに注力



四半期別｜売上高・営業利益

15

受託開発およびBtoBソリューション（異業種）にて新規の売上高を創出

２０２５年度の新プロダクトリリースに向けてスポーツDX領域への投資を実施

(単位：百万円) (単位：百万円)

営業利益売上高

240 

16 27 

294 

262
287

166

348

FY2023

FY2024

新規事業

△ 181

△ 100

△ 69
△ 84

△ 151
△ 142

△ 178
△ 194FY2023

FY2024

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4



各領域の振り返り
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売上再成長に向けた新規事業への取り組みは着実に前進

BtoBソリューション（異業種）は通期で黒字化

スポーツDX

初期開発

△

△

領域 評価

・ ２０２５年の単月黒字化を目指し、新規プロダクトの開発を進行

・ B.LEAGUE#LIVEにおいて過去最高ユーザー数を更新

・ 受託開発案件を完遂。新規開発における新たな実績を獲得

・ 自社パブリッシュ案件は方針変更に伴い改廃

BtoBソリューション
（ゲーム）

BtoBソリューション
（異業種）

✕

〇

・ 市況も影響しゲーム業界への人材ソリューションは未達に

・ 組織強化も進捗した事で早々に収益に貢献

・ 開発力も加え、ソリューション提供能力も向上

新規事業

詳細
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 ２０２5年12月期 業績見通し３



２０２５年１２月期 通期業績予想

18

新規事業の成長と収益化を一段進め

事業ポートフォリオの組み替えを加速させる１年

単位：百万円 FY202４ FY202５ 増減額 増減率

売上高 ８,８46 8，5００ △346 △3.9%

営業利益 ４28 1００ △３28 △76.7％

経常利益 375 7０ △３05 △81.3％

最終利益 ２45 1０ △235 △95.9％

配当予想 ０ ０ - -



事業ポートフォリオについて

19

セカンダリーをゲーム事業の一部として内包する形で再定義

新規事業はスポーツDX領域における売上成長と単月黒字化を目指す

ゲーム事業

新規事業

事業

・ 既存運営は引き続き効率化されたタイトル運営に注力

・ 投資基準に合った大型案件のソーシングと獲得

・ タイトル運営で培った運営力、企画・開発力の初期開発への活用

・ 部分受託など多様なニーズへの対応を拡大

・ 新たなマネタイズを搭載したプロダクトのリリース

・ スポーツDX領域の単月黒字化

取り組み

セカンダリー

新領域
（業界内領域拡大）

領域

スポーツDX

・ 経営戦略に加え開発案件への領域拡大が進み総合的なコンサルティングの提供が可能に

・ 積極的な組織強化を継続する事で新規顧客開拓を加速

BtoBソリューション
（異業種）



２０２５年度方針
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ゲーム事業は強みである運営力、企画・開発力を軸にゲーム業界内における新領域へ積極拡大

新規事業はスポーツDXとBtoBソリューション（異業種）に集中して成長を加速

(単位：百万円)

全体方針売上高

2023

579 
1,066 

2,000 

8,138
7,780

6,500

新規事業+ゲーム事業（新領域） ゲーム事業（セカンダリー）

2024 202５

8,717 8,846
8,500

ゲーム事業

新規事業

・ 大規模案件主体の市況への適応

・ 単月黒字化と売上の更なる伸長

・ 積極投資による更なる成長の加速

セカンダリー

新領域 ・ 新規開発、部分受託など順調に拡大している取り組みへの更なる注力

スポーツDX

BtoB(異業種)
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