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■ 売上高 / 営業利益
Net Sales / Operating Income

■ 自己資本 / 総資産
Equity / Total Assets

売上高／Net Sales
営業利益／Operating Income（百万円／¥Million） （百万円／¥Million）（百万円／¥Million）

自己資本／Equity
総資産／Total Assets
自己資本比率／Equity Ratio

(単位：千円) (￥Thousand)

連結経営指標等 Key Indicators (Consolidated) FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

売上高 Net sales 15,444,767 17,353,218 19,254,610 21,138,200 22,669,577

営業利益 Operating income 1,906,646 1,735,864 1,605,558 1,394,065 1,908,694

経常利益 Ordinary income 1,997,288 1,782,618 1,651,281 1,372,376 1,975,394

親会社株主に帰属する当期純利益 Profit attributable to owners of parent 795,068 1,200,174 1,575,576 792,130 974,492

包括利益 Comprehensive income 802,273 1,112,896 1,586,826 798,891 984,068

純資産額 Total net assets 2,858,499 3,570,132 5,012,666 5,438,469 6,314,752

総資産額 Total assets 7,651,602 8,575,286 9,832,330 10,637,014 14,338,792

1株当たり純資産額 Net assets per share 119.96 154.61 219.06 228.62 263.32

1株当たり当期純利益金額 Net income per share 35.58 55.14 72.13 36.31 45.15

潜在株式調整後1株当たり当期純利益金額 Net income per share (fully diluted) 34.55 53.12 70.79 - -

自己資本比率(%) Equity ratio(%) 34.4 39.3 48.7 46.3 39.7

自己資本利益率(%) Return on equity (ROE)(%) 29.2 40.0 38.6 16.3 18.4

株価収益率(%) Price-earnings ratio (PER)(%) 42.5 31.6 17.9 20.1 35.9

営業活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from operating activities 1,825,268 1,436,316 889,656 1,086,745 1,416,917

投資活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from investing activities -610,152 -618,565 62,284 -1,018,402 -1,813,519

財務活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from financing activities -69,677 -250,606 -693,955 -515,831 1,730,291

現金及び現金同等物の期末残高 Cash and cash equivalents at the end of period 3,344,688 3,894,356 4,162,616 3,704,104 5,041,396

従業員数

[ほか、平均臨時雇用人員]

Number of employees

[and average number of part-time workers]

648

[2,780]

750

[3,206]

862

[3,350]

1,330

[3,581]

1,431

[3,457]
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事業概要／Business Profile

セグメント別業績推移／Summary of Earnings by Segment
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ゲームコンソール(GC)/
Game Console Dept. (GC)

メディア及びその他/
Media and others

アミューズメント (AM)/ 
Amusement Dept. (AM)

クリエイティブ/Creative

家庭用パッケージゲーム/オンライン
ゲーム等の検証
Software testing of console 
games/online games

パチンコ/パチスロ等の検証
Software testing of Pachinko/Pachislot

ゲーム開発及びCG映像制作等
Game development and CG image 
production

2021年3月期売上⾼構成⽐ ／
Share of Net Sales by Segment for the Year Ended March 31, 2021

システム開発/IT保守・運用/セキュリティ等
System development / IT maintenance and operation/ 
Security, etc.

ITサービス・セキュリティ/IT Service, Security

モバイルゲーム等の検証
Software testing of mobile games

システムテスト/System Testing

システム検証/自動⾞検証・データ収集等
Software testing of web systems, 
business operation systems, and  
automobiles (including data collection) 

総合ゲーム情報サイト「4Gamer.net」
の企画・運営/カスタマーサポート等
Planning and operation of a game 
information site, "4Gamer.net“/ 
Customer support, etc.

連結売上⾼
Consolidated 

net sales

22,669百万円
(¥Million)

15.2%

5.0%

2.5%

15.8%
モバイルソリューション(MS)/
Mobile Solutions Dept. (MS)

FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

売上⾼ / Net sales 12,696 13,544 15,568 15,951 16,115 15,647

セグメント利益 / Segment income 2,379 2,453 2,966 3,086 2,964 3,077

売上高 / Net sales 10,455 11,524 13,186 13,103 13,823 13,058

ゲームコンソール(GC) / Game Console (GC) 売上高 / Net sales 3,449 3,483 4,174 4,156 4,709 4,830

モバイルソリューション(MS) / Mobile Solutions (MS) 売上高 / Net sales 4,994 6,262 7,399 8,172 8,173 7,653

アミューズメント(AM) / Amusement (AM) 売上高 / Net sales 2,012 1,778 1,612 775 939 573

売上高 / Net sales 1,729 1,465 1,743 1,891 1,226 1,449

売上高 / Net sales 512 554 638 956 1,066 1,139

売上⾼ / Net sales 2,382 1,952 1,892 3,302 5,022 7,021

セグメント損益 / Segment income(loss) 71 203 -14 -226 -67 188

売上高 / Net sales 681 758 1,084 1,395 2,414 3,581

売上高 / Net sales 1,701 1,193 808 1,907 2,608 3,439

売上高 / Net sales -70 -52 -108 -0 ― ― 

セグメント利益 / Segment income -486 -750 -1,215 -1,254 -1,503 -1,356

売上高 / Net sales 15,011 15,444 17,353 19,254 21,138 22,669

営業利益 / Operating income 1,963 1,906 1,735 1,605 1,394 1,908

セグメント間調整額 / Inter-segments adjustments

連結合計 / Consolidated total

   （百万円 / \Million）

エンターテインメント事業 /

Entertainment Business

デバッグ／Debugging

クリエイティブ / Creative 

メディア及びその他 / Media and others

エンタープライズ事業 /

Enterprise Business

システムテスト / System Testing

ITサービス・セキュリティ / IT service, Security
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連結貸借対照表／Consolidated Balance Sheets
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(単位：千円) (￥Thousand)

資産の部 Assets FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

資産合計 Total assets 7,651,602 8,575,286 9,832,330 10,637,014 14,338,792

流動資産 Current assets 6,221,222 6,813,750 7,403,762 7,453,227 9,744,997

　現金及び預金 　Cash and deposits 3,344,688 3,894,356 4,197,616 3,739,104 5,076,396

　受取⼿形及び売掛金 　Notes and accounts receivable-trade 1,942,047 2,480,648 2,724,434 2,985,211 4,097,817

　有価証券 　Securities - - - 165,046 155,250

　たな卸資産 　Inventories 8,263 14,924 20,814 43,005 44,143

　繰延税金資産 　Deferred tax assets 74,743 80,997 - - -

　未収還付法人税等 　Income taxes receivable 305,634 7,483 27,895 214,147 2,478

　その他 　Other 551,733 349,744 464,908 346,384 430,074

　貸倒引当金 　Allowance for doubtful accounts -5,889 -14,404 -31,907 -39,673 -61,162

固定資産 Noncurrent assets 1,430,380 1,761,536 2,428,568 3,183,787 4,593,794

　有形固定資産 　Property, plant and equipment 298,100 473,564 558,027 579,192 598,606

　　建物 　　Buildings 354,425 451,334 485,695 587,138 605,431

　　　減価償却累計額 　　　Accumulated depreciation -170,087 -161,867 -186,454 -210,467 -238,942

　　　建物（純額） 　　　Buildings, net 184,337 289,467 299,240 376,671 366,488

　　⾞両運搬具 　　Vehicles 5,695 6,005 6,005 6,005 6,005

　　　減価償却累計額 　　　Accumulated depreciation -5,695 -1,666 -3,111 -4,075 -4,718

　　　⾞両運搬具 （純額） 　　　Vehicles, net - 4,339 2,894 1,930 1,287

　　⼯具、器具及び備品 　　Tools, furniture and fixtures 480,609 575,727 663,682 669,941 728,571

　　　減価償却累計額 　　　Accumulated depreciation -378,237 -405,705 -433,438 -493,343 -520,078

　　　⼯具、器具及び備品（純額） 　　　Tools, furniture and fixtures, net 102,371 170,022 230,243 176,598 208,492

　　土地 　　Land - - 17,568 17,568 17,568

　　リース資産 　　Lease assets 45,359 45,359 45,359 45,359 45,359

　　　減価償却累計額 　　　Accumulated depreciation -33,968 -35,623 -37,279 -38,934 -40,590

　　　リース資産（純額） 　　　Lease assets, net 11,391 9,735 8,080 6,424 4,769

　無形固定資産 　Intangible assets 238,748 286,854 763,380 1,379,280 2,670,718

　　のれん 　　Goodwill 201,300 150,368 481,218 1,027,617 2,467,888

　　その他 　　Other 37,448 136,486 282,161 351,663 202,830

　投資その他の資産 　Investments and other assets 893,530 1,001,117 1,107,160 1,225,313 1,324,469

　　投資有価証券 　　Investment securities 299,213 268,293 190,868 192,839 191,529

　　長期貸付金 　　Long-term loans receivable - - - - 30,000

　　繰延税金資産 　　Deferred tax assets 55,837 109,416 202,242 251,257 326,200

　　敷金及び保証金 　　Lease and guarantee deposits 490,839 596,561 672,033 728,696 694,359

　　その他 　　Other 50,214 27,120 53,888 62,038 92,027

　　貸倒引当金 　　Allowance for doubtful accounts -2,573 -274 -11,873 -9,519 -9,648
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連結貸借対照表／Consolidated Balance Sheets
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(単位：千円) (￥Thousand)

負債の部 Liabilities FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

負債合計 Total liabilities 4,793,103 5,005,154 4,819,664 5,198,545 8,024,039

流動負債 Current liabilities 3,759,464 3,929,183 4,192,428 5,134,811 7,904,503

　短期借⼊金 　Short-term loans payable 1,630,840 1,600,000 1,704,882 2,546,384 4,728,935

　リース債務 　Lease obligations 2,339 3,766 1,721 1,768 4,930

　未払金 　Accounts payable-other 271,919 574,794 479,262 507,165 1,048,155

　未払費用 　Accrued expenses 779,123 986,180 907,311 903,379 950,828

　未払法人税等 　Income taxes payable 686,718 259,408 593,491 550,653 453,655

　未払消費税等 　Accrued consumption taxes 214,915 204,112 255,427 441,233 396,647

　賞与引当金 　Provision for bonuses 62,733 64,227 86,272 44,153 53,893

　受注損失引当金 　Provision for loss on order received 400 - - - -

　その他 　Other 110,474 236,693 164,059 140,072 267,457

固定負債 Noncurrent liabilities 1,033,638 1,075,971 627,235 63,734 119,536

　転換社債型新株予約権付社債    Convertible bonds 1,017,200 1,017,200 508,600 - -

　長期借⼊金 　Long-term loans payable 2,620 - 50,960 - 63,893

　リース債務 　Lease obligations 10,524 6,757 6,699 4,930 -

　退職給付に係る負債 　Net defined benefit liability - - 36,397 43,361 41,923

　資産除去債務 　Asset retirement obligations 2,065 16,625 13,708 13,714 13,719

　その他 　Other 1,228 35,387 10,869 1,727 -

純資産の部 Net assets FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

純資産合計 Total net assets 2,858,499 3,570,132 5,012,666 5,438,469 6,314,752

株主資本 Shareholders' equity 2,590,564 3,340,904 4,763,783 4,898,105 5,642,705

　資本金 　Capital stock 300,686 300,686 300,686 300,686 300,686

　資本剰余金 　Capital surplus 277,510 331,729 366,598 355,735 331,509

　利益剰余金 　Retained earnings 4,164,899 5,113,524 6,408,407 6,904,318 7,575,673

　自己株式 　Treasury stock -2,152,531 -2,405,036 -2,311,908 -2,662,635 -2,565,164

その他の包括利益累計額 Accumulated other comprehensive income 42,242 28,652 28,162 24,202 48,564

　その他有価証券評価差額金 　Valuation difference on available-for-sale securities 5,557 2,679 323 168 581

　為替換算調整勘定 　Foreign currency translation adjustment 36,685 25,972 27,839 24,033 47,983

新株予約権 Subscription rights to shares - - 13,363 13,363 13,363

⾮⽀配株主持分 Non-controlling interests 225,691 200,575 207,356 502,797 610,119

負債純資産合計 Total liabilities and net assets 7,651,602 8,575,286 9,832,330 10,637,014 14,338,792
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連結損益計算書及び Consolidated Statements of Income and
連結包括利益報告書 Consolidated Statements of Comprehensive Income
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／

(単位：千円) (￥Thousand)

連結損益計算書 Consolidated Statements of Income FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

売上高 Net sales 15,444,767 17,353,218 19,254,610 21,138,200 22,669,577

売上原価 Cost of sales 10,938,558 12,394,477 13,791,192 15,566,267 16,235,984

売上総利益 Gross profit 4,506,208 4,958,740 5,463,418 5,571,932 6,433,592

販売費及び⼀般管理費 Selling, general and administrative expenses 2,599,562 3,222,876 3,857,859 4,177,866 4,524,898

営業利益 Operating income 1,906,646 1,735,864 1,605,558 1,394,065 1,908,694

営業外収益合計 Non-operating income 128,216 57,554 109,273 22,705 80,664

　受取利息 　Interest income 717 491 135 1,350 2,598

　受取配当金 　Dividends income 15 15 15 - -

　持分法による投資利益 　Share of profit of entities accounted for using equity method - 8,729 - - -

　投資事業組合運用益 　Gain on investment in partnership 6,752 5,612 5,961 1,205 -

　助成金収⼊ 　Subsidy income 90,927 21,822 91,901 5,134 62,296

　保険解約返戻金    Surrender value of insurance - 6,240 - - -

　その他 　Other 29,803 14,643 11,259 15,015 15,769

営業外費用合計 Non-operating expenses 37,574 10,800 63,550 44,394 13,964

　⽀払利息 　Interest expenses 3,736 2,918 3,147 5,356 6,212

　持分法による投資損失 　Share of loss of entities accounted for using equity method 2,282 - 3,983 5,968 1,425

　為替差損 　Foreign exchange losses 1,763 745 211 5,346 2,741

　自己株式取得費用 　Commission for purchase of treasury shares 456 6,239 - - -

　⽀払⼿数料    Commission paid 11,725 48 19,848 5,864 252

　社債発行費    Bond issuance expenses 1,801 - - - -

　社債償還損 　Loss on bond retirement - - 7,629 15,258 -

　和解金 　Settlement package - - 24,041 - -

　その他 　Other 15,808 848 4,687 6,600 3,332

経常利益 Ordinary income 1,997,288 1,782,618 1,651,281 1,372,376 1,975,394

特別利益合計 Extraordinary income 17,903 2,112 733,470 - 55,696

　助成金収⼊ 　Subsidy income - - - - 55,196

　固定資産売却益 　Gain on sales of noncurrent assets 3,354 2,112 - - -

　投資有価証券売却益 　Gain on sales of investment securities - - 733,470 - -

　新株予約権戻⼊益    Gain on reversal of subscription right to shares 14,548 - - - -

　その他 　Other - - - - 500

特別損失合計 Extraordinary loss 573,835 151,913 51,511 75,944 526,705

　固定資産売却損 　Loss on sales of noncurrent assets 175 - - - -

　固定資産除却損 　Loss on retirement of noncurrent assets 3,737 1,066 - - 18,298

　本社/事務所移転費用 　Office transfer expenses 44,330 25,806 8,492 16,002 44,187

　事業構造改善費用/事業撤退損等
　Business structure improvement expenses/

   Loss on liquidation of business, etc.
- 24,988 43,019 37,414 10,509

　減損損失 　Impairment loss 495,353 2,739 - 22,527 395,511

　投資有価証券評価損    Loss on valuation of investments in securities 30,239 97,312 - - -

　投資有価証券売却損 　Loss on sales of investment securities - - - - 2,689

　感染症に関する費用 　Loss related to COVID-19 - - - - 55,509

税金等調整前当期純利益 Income before income taxes 1,441,356 1,632,817 2,333,240 1,296,432 1,504,385

法人税、住⺠税及び事業税 Income taxes-current 667,698 562,482 756,413 547,721 600,575

法人税等調整額 Income taxes-deferred -26,399 -59,271 -10,760 -48,496 -70,544

法人税等合計 Total income taxes 641,299 503,210 745,653 499,224 530,030

当期純利益 Profit 800,057 1,129,606 1,587,586 797,207 974,355

⾮⽀配株主に帰属する当期純利益 Profit attributable to non-controlling interests 4,988 -70,567 12,010 5,077 -136

親会社株主に帰属する当期純利益 Profit attributable to owners of parent 795,068 1,200,174 1,575,576 792,130 974,492

(単位：千円) (￥Thousand)

連結包括利益計算書 Consolidated Statements of Comprehensive Income FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

当期純利益 Profit 800,057 1,129,606 1,587,586 797,207 974,355

その他の包括利益 Other comprehensive income 2,216 -16,709 -760 1,683 9,713

　その他有価証券評価差額金 　Valuation difference on available for sale securities 1,472 -2,877 -2,356 -154 413

　為替換算調整勘定 　Foreign currency translation adjustment 743 -13,832 1,596 1,838 9,300

包括利益 Comprehensive income 802,273 1,112,896 1,586,826 798,891 984,068

　親会社株主に係る包括利益 　Comprehensive income attributable to owners of the parent 796,269 1,186,583 1,575,086 788,169 976,794

　⾮⽀配株主に係る包括利益 　Comprehensive income attributable to non-controlling interests 6,004 -73,686 11,739 10,721 7,274
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連結キャッシュ・フロー計算書／Consolidated Statements of Cash Flows
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(単位：千円) (￥Thousand)

営業活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from operating activities FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

営業活動によるキャッシュ・フロー合計 Net cash provided by operating activities 1,825,268 1,436,316 889,656 1,086,745 1,416,917

税金等調整前当期純利益 Income before income taxes 1,441,356 1,632,817 2,333,240 1,296,432 1,504,385

減価償却費 Depreciation and amortization 118,817 197,433 135,801 174,617 198,365

減損損失 Impairment loss 495,353 2,739 - 22,527 395,511

のれん償却額 Amortization of goodwill 112,011 76,931 118,154 164,063 215,794

貸倒引当金の増減額（－は減少） Increase (Decrease) in allowance for doubtful accounts -41,437 8,549 9,903 -3,000 15,292

賞与引当金の増減額（－は減少） Increase (Decrease) in provision for bonuses -11,045 1,494 3,676 -42,119 5,777

受取利息及び受取配当金 Interest and dividends income -733 -506 -150 -1,363 -2,612

⽀払利息 Interest expenses 3,736 2,918 3,147 5,356 6,212

為替差損益（－は益） Foreign exchange losses (gains) 1,763 449 525 18,017 2,741

持分法による投資損益（－は益） Share of (profit) loss of entities accounted for using equity method 2,282 -8,729 3,983 5,968 1,425

投資事業組合運用損益（－は益） Loss (Gain) on investments in partnership -6,752 -5,612 -5,961 -1,205 -

投資有価証券売却損益（－は益） Loss (Gain) on sales of investment securities 30,239 97,312 -733,470 - 2,694

株式報酬費用 Share-based compensation expenses - 111,598 133,196 136,892 90,014

有形固定資産売却損益（－は益） Loss (Gain) on sales of property, plant and equipment -3,179 -2,112 - - -

固定資産除却損 Loss on retirement of noncurrent assets 3,737 1,066 - - 18,298

和解金 Settlement package - - 24,041 - -

本社/事務所移転費用 Office transfer expenses 44,330 25,806 8,492 16,002 44,187

事業構造改善費用/事業撤退損等 Business structure improvement expenses/Loss on liquidation of business, etc. - 24,988 43,019 37,414 10,509

新株予約権戻⼊益 Gain on reversal of subscription rights to shares -14,548 - - - -

売上債権の増減額（－は増加） Decrease (Increase) in notes and accounts receivable - trade 290,168 -539,197 -204,891 -10,567 -701,207

たな卸資産の増減額（－は増加） Decrease (Increase) in inventories 43,787 -1,825 -5,595 -22,205 -1,137

助成金収⼊ Subsidy income - - - - -55,196

感染症に関する費用 Loss related to COVID-19 - - - - 55,509

未払金の増減額（－は減少） Increase (Decrease) in accounts payable - other -175,386 286,201 -165,082 13,633 173,476

未払費用の増減額（－は減少） Increase (Decrease) in accrued expenses 30,572 208,465 -117,352 -206,861 28,756

未払消費税等の増減額（－は減少） Increase (Decrease) in accrued consumption taxes 17,163 -10,803 45,105 185,139 -52,972

その他の流動資産の増減額（－は増加） Decrease (Increase) in other current assets -29,530 -94,497 -158,841 -43,411 -69,989

その他の流動負債の増減額（－は減少） Increase (Decrease) in other current liabilities -75,612 101,873 349 -2,549 -9,128

その他 Other -39,502 31,099 -55,636 -31,596 -7,221

⼩計 Subtotal 2,237,592 2,148,457 1,415,654 1,711,184 1,869,486

利息及び配当金の受取額 Interest and dividends income received 798 581 150 1,350 26

利息の⽀払額 Interest expenses paid -3,850 -2,928 -3,228 -5,356 -5,672

法人税等の⽀払額 Income taxes paid -772,732 -955,180 -501,782 -628,327 -649,797

法人税等の還付額 Income taxes refund 415,754 290,979 6,242 27,894 214,140

本社/事務所移転費用の⽀払額 Office transfer expenses paid -52,292 -25,806 -8,492 - -10,952

事業構造改善費用の⽀払額/事業撤退損の⽀払額等 Business structure improvement expenses paid / Loss on liquidation of business paid, etc. - -19,785 -18,888 -20,000 -

助成金の受取額 Proceeds from subsidy income - - - - 55,196

感染症に関する費用の⽀払額 Payments related to COVID-19 - - - - -55,509

投資活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from investing activities FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

投資活動によるキャッシュ・フロー合計 Net cash used in investing activities -610,152 -618,565 62,284 -1,018,402 -1,813,519

有形固定資産の取得による⽀出 Purchase of property, plant and equipment -109,086 -292,677 -84,352 -150,211 -99,495

有形固定資産の売却による収⼊ Proceeds from sales of property, plant and equipment 14,604 2,112 - - -

無形固定資産の取得による⽀出 Purchase of intangible assets -33,774 -69,274 -157,025 -106,637 -220,988

投資有価証券の取得による⽀出 Purchase of investment securities -212,002 -118,734 -55,775 -10,563 -

投資有価証券の償還による収⼊ Proceeds from redemption of investment securities - 50,000 - - -

投資有価証券の売却による収⼊ Proceeds from sales of investment securities - - 841,826 215 2,749

連結の範囲の変更を伴う⼦会社株式の取得による⽀出 Payments for purchase of investments in subsidiaries resulting in change in scope of consolidation -200,136 - -377,961 -597,799 -1,309,417

連結の範囲の変更を伴う⼦会社株式の取得による収⼊ Proceeds from purchase of investments in subsidiaries resulting in change in scope of consolidation - - - 6,382 -

投資事業組合からの分配による収⼊ Proceeds from distribution of investment in partnerships 17,987 11,120 13,780 2,836 -

事業譲渡による収⼊ Proceeds from transfer of business - - - - 500

事業譲受による⽀出 Payments for acquisition of businesses - -31,197 -99,167 -71,922 -65,868

⼦会社株式の条件付取得対価の⽀払額 Payments for acquisition of businesses (contingent consideration) - - - - -18,666

敷金及び保証金の差⼊による⽀出 Payments for lease and guarantee deposits -119,566 -253,871 -95,732 -104,260 -44,920

敷金及び保証金の回収による収⼊ Proceeds from collection of lease and guarantee deposits 18,430 83,922 48,570 15,314 30,890

貸付金の回収による収⼊ Collection of loans receivable - - 28,657 - -

短期貸付金の増減額（－は増加） Decrease (Increase) in short-term loans receivable - - - - -2,042

長期貸付けによる⽀出 Payments of long-term loans receivable - - - - -30,000

保険積⽴金の解約による収⼊ Proceeds from cancellation of insurance funds 12,396 - - - -

資産除去債務の履行による⽀出 Payments for asset retirement obligations - - - - -55,015

その他 Other 995 34 -535 -1,758 -1,245

財務活動によるキャッシュ・フロー Cash flows from financing activities FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

財務活動によるキャッシュ・フロー合計 Net cash used in financing activities -69,677 -250,606 -693,955 -515,831 1,730,291

短期借⼊金の増減額(－は減少） Increase (Decrease) in short-term loans payable 300,436 0 104,882 800,000 2,026,750

長期借⼊れによる収⼊ Proceeds from long-term loans payable - - - - 66,510

長期借⼊金の返済による⽀出 Repayments of long-term loans payable -13,000 -35,244 - -4,298 -49,001

社債の発行による収⼊ Proceeds from issuance of bonds 1,015,398 - - - -

社債の償還による⽀出 Redemption of bonds - - -516,229 -523,858 -

⾮⽀配持分の出資による収⼊ Proceeds from non-controlling interests for investment 45,000 76,500 - - -

⾮⽀配株主からの払込みによる収⼊ Proceeds from share issuance to non-controlling shareholders - - - 32,000 -

自己株式の取得による⽀出 Purchase of treasury stock -652,877 -6,092 - -500,047 -154

配当金の⽀払額 Cash dividends paid -233,305 -253,005 -273,314 -296,472 -302,026

⾮⽀配持分への配当金の⽀払額 Cash dividends paid to non-controlling interests -20,034 -20,034 -20,034 -20,034 -10,017

⾮⽀配株主への清算分配金の⽀払額 Liquidating dividends paid to non-controlling interests - - -1,919 - -

連結の範囲の変更を伴わない⼦会社株式の取得による⽀出
Payments from changes in ownership interests in subsidiaries that do not result in change in scope of

consolidation
-155,945 -10,389 - -1,400 -

連結の範囲の変更を伴わない⼦会社株式の売却による収⼊
Proceeds from changes in ownership interests in subsidiaries that do not result in change in scope of

consolidation
- - 1,400 - -

リース債務の返済による⽀出 Repayments of lease obligations -8,614 -2,339 -2,104 -1,721 -1,768

自己株式の取得に伴う前渡金による⽀出 Advances for purchase of treasury shares -346,735 - - - -

新株予約権の発行による収⼊ Proceeds from issuance of subscription rights to shares - - 13,363 - -

現金及び現金同等物に係る換算差額 Effect of exchange rate change on cash and cash equivalents 1,393 -2,259 279 -11,023 7,378

現金及び現金同等物の増減額（－は減少） Net increase in cash and cash equivalents 1,146,832 564,884 258,265 -458,511 1,341,068

現金及び現金同等物の期⾸残高 Cash and cash equivalents at the beginning of period 2,197,856 3,344,688 3,894,356 4,162,616 3,704,104

新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額 Increase in cash and cash equivalents from newly consolidated subsidiary - - 9,994 - -

連結除外に伴う現金及び現金同等物の減少額
Decrease in cash and cash equivalents resulting from exclusion of subsidiaries from

consolidation
- -15,215 - - -3,776

現金及び現金同等物の期末残高 Cash and cash equivalents at the end of period 3,344,688 3,894,356 4,162,616 3,704,104 5,041,396
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売上高総利益率＝売上総利益/売上高 / Gross Profit Margin = Gross Profit/Net Sales
売上高販管費比率＝販売費及び⼀般管理費/売上高 / SG&A Expenses Ratio = SG&A Expenses/Net Sales 
売上高営業利益率＝営業利益/売上高 / Operating Income Margin = Operating Income/Net Sales 
売上高経常利益率＝経常利益/売上高 / Ordinary Income Margin = Ordinary Income/Net Sales 
売上高純利益率＝親会社株主に帰属する当期純利益/売上高 / Net Income Margin = Profit Attributable to Owners of Parent/Net Sales

収益性指標／Profitability Indicators

（百万円／¥Million）
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売上⾼総利益率／Gross Profit Margin 売上⾼販管⽐率／SG&A Expenses Ratio

（百万円／¥Million）

（百万円／¥Million）

売上⾼営業利益率／Operating Income Margin 売上⾼純利益率／Net Income Margin

（百万円／¥Million）

売上高／Net Sales
売上総利益／Gross Profit
売上高総利益率／Gross Profit Margin

売上高／Net Sales
販売費及び⼀般管理費／SG&A Expenses
売上高販管費率／SG&A Expenses Ratio

売上高／Net Sales
営業利益／Operating Income
売上高営業利益率／Operating Income Margin

売上高／Net Sales
当期純利益／Net Income
売上高純利益率／Net Income Margin

（百万円 /￥Million） FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

売上高 / Net Sales 15,444 17,353 19,254 21,138 22,669

売上総利益 / Gross Profit 4,506 4,958 5,463 5,571 6,433

販売費及び⼀般管理費 / SG&A Expenses 2,599 3,222 3,857 4,177 4,524

営業利益 / Operating Income 1,906 1,735 1,605 1,394 1,908

経常利益 / Ordinary Income 1,997 1,782 1,651 1,372 1,975

795 1,200 1,575 792 974

（%） FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

売上高総利益率 / Gross Profit Margin 29.2% 28.6% 28.4% 26.4% 28.4%

売上高販管費比率 / SG&A Expenses Ratio 16.8% 18.6% 20.0% 19.8% 20.0%

売上高営業利益率 / Operating Income Margin 12.3% 10.0% 8.3% 6.6% 8.4%

売上高経常利益率 / Ordinary Income Margin 12.9% 10.3% 8.6% 6.5% 8.7%

売上高純利益率 / Net Income Margin 5.1% 6.9% 8.2% 3.7% 4.3%

親会社株主に帰属する当期純利益 /
Profit attributable to owners of parent



Copyright© 2021 DIGITAL HEARTS HOLDINGS Co., Ltd.

4.5 5.5 5.5 6.5 7.0 7.0 

5.0 
6.0 6.0 

6.5 
7.0 7.0 

9.5 

11.5 11.5 
13.0 14.0 14.0 

0.0

5.0

10.0

15.0

FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

株式情報／Share-related Information

9

※2016年10月1日を効力発生日として1：2の分割を実施いたしました。そのため2017年3期中間配当以前の配当状況はこれらの分割に伴う影響を加味し、遡及修正を行った場合
の金額を記載しております。

*The Company conducted a 2-for-1 stock split effective as of October 1, 2016. Therefore, dividends before FY2016 reflect the effects of these stock splits and are
adjusted retroactively. 

※自己株式(2,277,431株)は個人その他に含めて記載しております。/ *Treasury shares (2,277,431 shares) are included in those of Japanese individuals and others.

※上記のほかに当社所有の自己株式2,277,431株があります。 / *In addition to the above, the Company holds 2,277,431 treasury shares.
※持株比率は、自己株式を控除して計算しております。 / * Shareholding ratio are calculated based on the total number of issued shares less the number of shares in

treasury stock.

期末配当額／2nd Half 
第2四半期配当額／1st Half
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Japanese individuals and others 

外国法人等

Foreign institutions and individuals

その他の法人

Other Japanese corporations

金融機関

Japanese financial institutions

金融商品取引業者

Japanese securities firms

所有者別株式保有の状況 / Composition of Shareholders by Category

(円) / (Yen)

2021年3月31日現在 As of March 31, 2021

 基本情報 Stock Information

配当額／Dividends FY2015 FY2016 FY2017 FY2018 FY2019 FY2020

9.5 11.5 11.5 13.0 14.0 14.0

4.5 5.5 5.5 6.5 7.0 7.0

5.0 6.0 6.0 6.5 7.0 7.0

214 254 250 284 304 302配当総額(百万円) / Total Dividends (￥Million)

株主数 6,511人 Number of Stockholders 6,511

１株当たり配当額（円）/

Dividends per Share (￥)

年間 / Annual

第2四半期 / 1st Half

期末 / 2nd Half

証券コード 3676 Code Number 3676

１単元の株式数 100株 Investment Unit 100 shares

発行済株式総数 23,890,800株 Number of Shares Issued 23,890,800 shares

上場金融商品取引所 東京証券取引所 市場第⼀部 Stock Listing TSE 1st Section

2021年3月31日現在 As of March 31, 2021

⼤株主の状況 Major Shareholders
Number of

Shares (Share)

Shareholding

Ratio

宮澤　栄⼀ Eiichi Miyazawa 8,078,785 37.38%

株式会社日本カストディ銀行（信託口） Custody Bank of Japan, Ltd. (Trust Account) 2,730,800 12.63%

日本マスタートラスト信託銀行株式会社(信託口) The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust account) 1,390,000 6.43%

A-1合同会社 A-1 LLC 1,324,900 6.13%

A&G 共創投資第1号投資事業有限責任組合 A&G Kyousoutoushidai1gou Toushijigyou Yuugensekininkumiai 1,095,983 5.07%

NORTHERN TRUST CO.(AVFC) RE FIDELITY FUNDS NORTHERN TRUST CO.(AVFC) RE FIDELITY FUNDS 640,600 2.96%

若狹　泰之 Yasuyuki Wakasa 200,000 0.93%

NORTHERN TRUST CO. (AVFC) SUB A/C NON TREATY NORTHERN TRUST CO. (AVFC) SUB A/C NON TREATY 193,900 0.90%

玉塚　元⼀ Genichi Tamatsuka 161,080 0.75%

BNY GCM CLIENT ACCOUNT JPRD AC ISG (FE-AC) BNY GCM CLIENT ACCOUNT JPRD AC ISG (FE-AC) 151,130 0.70%

計 Total 15,967,178 73.88%
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商号／Company Name 株式会社デジタルハーツホールディングス

DIGITAL HEARTS HOLDINGS Co., Ltd.

本社所在地／Head Office 〒163-1441  東京都新宿区西新宿三丁目20番2号    東京オペラシティビル41階

41F Tokyo Opera City Bldg., 3-20-2 Nishi-Shinjuku, Shinjuku-ku, Tokyo, 163-1441

資本金／Capital 300,686千円（2021年3月31日現在）

300,686 thousand yen (As of March 31, 2021)

設⽴／Established 2013年10月1日

October 1, 2013

代表者／Representative 代表取締役社長 CEO　二宮　康真

President & CEO Yasumasa Ninomiya

社員数／Number of Employees 1,431名 (連結、2021年3月31日現在)

1,431    (consolidated, As of March 31, 2021)

年　月 / Year Month 沿  革 Corporate History

2001年 4月 /  Apr. 2001 ㈲デジタルハーツを設⽴ Established DIGITAL Hearts Ltd.

デバッグサービスの提供を開始 Began offering debugging services

2003年10月 / Oct. 2003 株式会社に組織変更 Changed to DIGITAL Hearts Co., Ltd.

2007年 9月 / Sep. 2007
Microsoft Corporation より「Xbox360®」の推奨ゲームテスト企業認定

(AXTP)を日本企業として初めて取得

Became the first Japanese company to receive the Authorized Xbox 360 Test

Program (AXTP) from Microsoft Corporation for the Xbox 360®

2007年10月 / Oct. 2007 プライバシーマークの付与認定を取得 Received privacy mark certification

2008年 2月 / Feb. 2008 東京証券取引所マザーズ市場に上場 Listed on the Mothers Market of the Tokyo Stock Exchange

2011年 2月 / Feb. 2011 東京証券取引所市場第⼀部へ市場変更 Listed on the First Section of the Tokyo Stock Exchange

2011年 7月 / Jul. 2011 韓国に連結⼦会社としてDIGITAL Hearts Korea Co., Ltd.を設⽴ Established a subsidiary, DIGITAL Hearts Korea Co., Ltd., in Korea

2011年10月 / Oct. 2011 アメリカに連結⼦会社としてDIGITAL Hearts USA Inc.を設⽴ Established a subsidiary, DIGITAL Hearts USA Inc., in the United States of America

2011年12月 / Dec. 2011 タイに連結⼦会社としてDIGITAL Hearts (Thailand) Co., Ltd.を設⽴ Established a subsidiary, DIGITAL Hearts (Thailand) Co., Ltd., in Thailand

2012年 3月 / Mar. 2012 連結⼦会社として㈱G&Dを設⽴ Established a subsidiary, G&D Co., Ltd.

2012年 5月 / May  2012 連結⼦会社として㈱デジタルハーツ･ビジュアルを設⽴ Established a subsidiary, DIGITAL Hearts Visual Co., Ltd.

2012年11月 / Nov. 2012 Aetas㈱の全株式を取得し⼦会社化 Acquired all of the company shares of Aetas, Inc. and made it a subsidiary

2013年10月 / Oct. 2013 株式移転により純粋持株会社である「㈱ハーツユナイテッドグループ」を設⽴し

純粋持株会社体制へ移行

Established a pure holding company, Hearts United Group Co., Ltd., by means of a

stock transfer and transitioned to a pure holding company structure

2013年11月 / Nov. 2013 ㈱ネットワーク21の株式を取得し⼦会社化 Acquired the shares of  NetWork21 Co., Ltd. and made it a subsidiary

2014年 4月 / Apr. 2014 ㈱プレミアムエージェンシーの株式取得及び第三者割当増資引受により⼦会社化
Acquired the shares of Premium Agency Inc. through acquisition and subscription to

a third party allocation and made it a subsidiary

2015年 1月 / Jan. 2015 ㈱ZMPと合弁会社である㈱ZEGを設⽴ Established a joint venture, ZEG Inc., with ZMP Inc.

2016年 1月 / Jan. 2016 ㈱Ｇ＆Ｄ、㈱デジタルハーツ・ビジュアル、㈱プレミアムエージェンシーの３社

を合併し㈱フレイムハーツに商号変更

Merged G&D Co., Ltd., DIGITAL Hearts Visual Co., Ltd. and Premium Agency Inc.,

into one company as FLAME Hearts Co., Ltd.

2016年 7月 / Jul. 2016 中国に連結⼦会社としてDIGITAL Hearts (Shanghai) Co., Ltd. を設⽴ Established a subsidiary, DIGITAL Hearts (Shanghai) Co., Ltd., in China

2017年 6月 / Jun.2017 代表取締役の異動をはじめ、経営体制を変更 Change of management system including change of representative director

2017年 7月 / Jul. 2017 本社を東京都港区から東京都新宿区に移転 Relocated head office from Minato-ku to Shinjuku-ku, Tokyo

当社の⼦会社である株式会社デジタルハーツ及び株式会社ネットワーク21を合

併

Conducted a merger of subsidiaries, DIGITAL Hearts Co., Ltd. and NetWork21 Co.,

Ltd.

DIGITAL Hearts Korea Co., Ltd.及びDIGITAL Hearts (Thailand) Co., Ltd.の

事務所を閉鎖

Closed the offices of DIGITAL Hearts Korea Co., Ltd. and DIGITAL Hearts

(Thailand) Co., Ltd.

2018年 7月 / Jul. 2018 商号を株式会社ハーツユナイテッドグループから株式会社デジタルハーツホール

ディングスに変更

Changed company name from Hearts United Group Co., Ltd. to DIGITAL HEARTS

HOLDINGS Co., Ltd.

2018年 8月 / Aug. 2018 株式会社エイネットの株式を取得し⼦会社化 Acquired the company shares for ANET Corporation and made it a subsidiary

2019年 1月 / Jan. 2019 Orgosoft Co., Ltd.の株式を取得し連結⼦会社化 Acquired the company shares for Orgosoft Co., Ltd. and made it a subsidiary

2019年 8月 / Aug. 2019 LOGIGEAR CORPORATIONの株式取得及び第三者割当増資引受により⼦会社化
Acquired the company shares for LOGIGEAR CORPORATION and made it a

subsidiary

2019年 11月 / Nov. 2019
ペネトレーションテストサービスを提供する株式会社レッドチーム・テクノロ

ジーズを設⽴

Established Red Team Technologies Co., Ltd., which provides penetration testing

services

2019年 12月 / Dec. 2019
当社の連結⼦会社である株式会社デジタルハーツがLINGUITRONICS Co., Ltd.

と合弁でDigital Hearts Linguitronics Taiwan Co., Ltd.を台湾に設⽴

DIGITAL HEARTS Co., Ltd., a consolidated subsidiary, established Digital Hearts

Linguitronics Taiwan Co., Ltd. in Taiwan with LINGUITRONICS Co., Ltd.

2021年 3月 / Mar. 2021

2017年 10月 / Oct. 2017

Metaps Entertainment Limited(現： DIGITAL HEARTS CROSS Marketing 

and Solutions Limited)の株式を取得し、同社及びその⼦会社、計8社を⼦会

社化

Acquired the company shares for Metaps Entertainment Limited (currently 

DIGITAL HEARTS CROSS Marketing and Solutions Limited) and the company and 

its seven group companies have become subsidiaries
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Digital Hearts Linguitronics Taiwan Co., Ltd.
株式会社デジタルハーツ

DIGITAL HEARTS Co., Ltd.

DIGITAL HEARTS USA Inc.

DIGITAL HEARTS (Shanghai) Co., Ltd. 

Orgosoft Co., Ltd.

Aetas株式会社

Aetas,Inc.

株式会社フレイムハーツ

FLAME Hearts Co.,Ltd.

株式会社デジタルハーツネットワークス

DIGITAL HEARTS NETWORKS Co., Ltd.

株式会社デジタルハーツ

DIGITAL HEARTS Co., Ltd.

株式会社エイネット

ANET Corporation

株式会社ロジギアジャパン

LOGIGEAR JAPAN CORPORATION

LOGIGEAR VIETNAM CO., LTD.

LOGIGEAR CORPORATION

株式会社レッドチーム・テクノロジーズ

Red Team Technologies Co., Ltd.

株式会社ZEG

ZEG Inc.

DIGITAL HEARTS CROSS Shanghai Co., Ltd.

DH & Luminous Media International Corporation

DIGITAL HEARTS CROSS Marketing and Solutions Limited

(中間持株会社 / Intermediate holding company )

KOL Media Limited

株式会社デジタルハーツクロスTokyo

DIGITAL HEARTS CROSS Tokyo Co., Ltd.

主なグループ会社／Main group companies
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:外部取引 / External Trading

:持分法適用会社 / Affiliated company

:内部取引 / Internal Trading

:連結⼦会社 / Consolidated subsidiary



IRお問い合わせ／Contact

株式会社デジタルハーツホールディングス / DIGITAL HEARTS HOLDINGS Co., Ltd.
IR広報部 / Investor and Public Relations Division

〒163-1441  東京都新宿区西新宿三丁目20番2号 東京オペラシティビル41階

41F Tokyo Opera City Bldg., 3-20-2 Nishi-Shinjuku, Shinjuku-ku, Tokyo, 163-1441

TEL: +81-3-3373-0081

Email：ir_info@digitalhearts.com

日本語 : https://www.digitalhearts-hd.com/

English : https://en.digitalhearts-hd.com/

https://www.digitalhearts-hd.com/
https://en.digitalhearts-hd.com/

