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Mission

SAVE the DIGITAL WORLD
日常生活のあらゆるものをソフトウェアが支える現代。
私たちは、“ソフトウェアテスト”の専門企業として、
様々なお客様のソフトウェア開発の品質向上を支援してまいりました。
今後も、「多様な人材」×「技術力」により、
私たちにしかできない価値提供を続けることで、
安心・安全なデジタル社会の創造への貢献を目指してまいります。
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2001

2011

2012

2017

2022

デバッグの
対象ソフトウェアを拡大

海外展開を開始

ゲーム業界における
多角化を開始

2001年 ゲームデバッグ専門企業として創業

2007年
日本企業として初めて「Xbox 360®」の推奨
ゲームテスト企業認定(AXTP)を取得

2008年 東証マザーズに上場

2011年 東証一部に市場変更

M&Aによりメディア事業を開始

米国・韓国・タイに子会社を設立

2013年 持株会社体制へ移行

“第二創業期”として
デバッグの産業シフトを推進

2014年 クリエイティブ事業を本格化

エンジニアに対する
投資を積極化

2018年 サイバーセキュリティ事業を本格化

2019年 テスト自動化サービスを本格展開

“グローバル・クオリティ・パートナー”へ

2021年 ISTQB*の「Global Partner」認定
を取得

*ISTQB…ソフトウェアテストに関する国際的な資格認定機関

2022年 エンタープライズ事業の加速度的な
成長に向けたグループ組織再編を実施

2022年 東京証券取引所の市場区分の見直し
により、東証第一部から東証プライムに移行
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トップメッセージ

挑戦を恐れず常に進化し
DX時代を支える“なくてはならない企業”へ
代表取締役社長CEO 二宮 康真

昨今、DXの加速等を背景に、多種多様なデジ
タルサービスが急激に増加しています。IT企業
だけがデジタルサービスの開発・提供をする時
代は終わり、小売や金融、不動産等、あらゆる
産業において、ITの利活用が企業競争力の源泉
となっています。その一方、日本におけるIT人
材不足は深刻化しており、さらに、デジタル
サービスの複雑化に伴う不具合発生リスクやセ
キュリティリスクは年々上昇しております。こ
のため、我々のようなソフトウェアテスト専門
企業にとっては、非常に大きなビジネスチャン
スがあると考えています。

当社グループは、ゲームソフトの不具合検出
を行うデバッグ事業を祖業に、現在、Webシス
テムや業務システムのテストを中心とするエン
タープライズ事業の拡大に注力しております。
2018年にエンタープライズ事業を本格化して以
降、エンジニアの増強やサービス拡充、オペ
レーション体制の構築等に努めてきた結果、
2022年3月期には売上高100億円を超える規模
にまで急成長させることができました。今後、
この成長スピードをより加速するとともに、多
様化する顧客ニーズに確実に応えていくために
は、事業基盤の継続強化に加え、ソフトウェア
テスト専門企業としての専門性をさらに向上さ
せる必要があると考えています。

これらの新しい挑戦を行うため、2022年4月1
日付で、大きなグループ組織再編を実施いたし
ました。本グループ組織再編では、主要子会社
の一事業部門であったエンタープライズ事業を
スピンアウトし、“株式会社AGEST”(以下、
「AGEST」)というエンタープライズ事業の中核
子会社を新たに組成いたしました。

AGESTは、これまでの当社グループ企業とは
全く異なるエンジニアファーストな会社となっ
ており、今後、従来にはない”QA(Quality

Assurance)ソリューション“の創出に向けた様々
な取り組みを推進していく予定です。特に
AGESTでは、ソフトウェアテストの世界的な権
威であるBlack氏やHung氏、世界初のソフト
ウ ェ ア テ ス ト の 国 際 規 格 を 開 発 し た ISO
Working Group26の議長であるReid博士等、世
界有数のメンバーと強固なリーレーションを構
築しており、彼らのノウハウを凝縮したトレー
ニングプログラムによるエンジニアのスキル
アップや国際規格に準拠したテストプロセスの
策定等、我々にしかできない“サービス品質”を追
求できると確信しています。同時に、産学連携
等を通じた先端技術活用に向けた研究・開発や、
積極的なM&Aによるケイパビリティの拡大等を
推進することで、顧客ニーズに最適なQAソ
リューションを高い水準で提供できる”DX時代を
支えるなくてはならない企業“への進化を目指し
てまいります。

今後も当社は、“SAVE the DIGITAL WORLD”
という企業ミッションの達成に向け、絶えず新
たな挑戦を続けてまいります。今後とも変わら
ぬご支援を賜りますよう、よろしくお願い申し
上げます。
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■ 売上高 / 営業利益 ■ 自己資本 / 総資産
（百万円） （百万円）（百万円）

財務ハイライト

非財務ハイライト

IT人材・クオリティスト*数 女性管理職比率

IT人材不足の解消 女性活躍推進

安心・安全なデジタル社会の構築

10,660名

報告対象範囲：1 報告対象範囲：2

報告対象範囲：3報告対象範囲：3

ソフトウェアテスト関連
プロジェクト件数

*エンジニアやテスター、ゲーム翻訳者、グラフィックデザイナー等、
ソフトウェアの品質向上スペシャリストを指す当社独自のワード

報告対象範囲

1. 全グループ会社 2. 海外を除く国内の全グループ会社 3. 株式会社AGEST、株式会社デジタルハーツ

セキュリティ監視台数

11.8%

53万台3,253件/年

安心・安全なデジタル社会の構築

(2022年3月31日現在)
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41.5%

19.1%

22.4%

17.0%

事業概要

セグメント別業績推移

5

国内デバッグ

グローバル及びその他

 コンソールゲーム/モバイル
ゲームの検証

 ゲームの翻訳・LQA*、マーケ
ティング支援等を行うグローバ
ルサービス

 ゲーム開発支援等を行うクリエ
イティブサービス

 総合ゲーム情報サイトの運営等
を行うメディアサービス

 システムの受託開発
 ERP導入支援
 IT保守・運用支援
 セキュリティ

ITサービス・セキュリティ

システムテスト

 Webシステムや業務システムの検証
 テスト自動化支援
 DevOps/アジャイルテスト支援

2022年3月期
連結売上高

29,178百万円

（百万円） 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期
売上高 17,353 19,254 21,138 22,669 29,178
　エンタープライズ事業 1,892 3,302 5,022 7,021 11,491
　　　システムテスト 1,084 1,395 2,414 3,581 4,954
　　　ITサービス・セキュリティ 808 1,907 2,608 3,439 6,537
　エンターテインメント事業 15,568 15,951 16,115 15,647 17,687
　　　国内デバッグ 12,503 12,012 12,356 11,536 12,123
　　　グローバル及びその他 3,065 3,939 3,759 4,111 5,563
　調整額 -108 -0 - - -
営業利益 1,735 1,605 1,394 1,908 2,701
　エンタープライズ事業 -14 -226 -67 188 649
　エンターテインメント事業 2,966 3,086 2,964 3,077 3,668
　調整額 -1,215 -1,254 -1,503 -1,356 -1,616
営業利益率 10.0% 8.3% 6.6% 8.4% 9.3%
　エンタープライズ事業 - - - 2.7% 5.7%
　エンターテインメント事業 19.1% 19.3% 18.4% 19.7% 20.7%

*LQA…Linguistic Quality Assuranceの略であり、翻訳されたテキストや構成の品質を確認すること
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各事業の特徴

エンタープライズ事業

国内3社しかいない
ISTQB*のグローバルパートナー

業界トップクラスの豊富な
テスト自動化ツール

国内外のソフトウェアテストの権威によるサポート体制

Selenium appium

高橋 寿一氏Hung Nguyen氏Rex Black氏Stuart Reid博士

国内デバッグにおける
圧倒的なシェア

約8,000名の
豊富なテスト人材

強いキャッシュ創出力

過去5年間、約30億円の
営業利益を毎年創出

コンソールゲームにおける
国内売上Top100のテスト関与率*

約75%
＊当社調べ

エンターテインメント事業

コンソールゲーム機

2,054台

スマートデバイス

6,782台

多様な検証機材

1. 2.

3.

1.

3.

2.

4.
(億円)

*ISTQB…ソフトウェアテストに関する国際的な資格認定機関
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2022年3月期 セグメント別概況
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エンタープライズ事業

エンターテインメント事業

売上高 セグメント利益

11,491百万円 649百万円
(前期比163.7％) (前期比344.8％)

売上高 セグメント利益

17,687百万円 3,668百万円
(前期比113.0％) (前期比119.2％)

システムテスト

ITサービス・セキュリティ

国内デバッグ

グローバル及びその他

 M&A等により子会社化したMK Partners及びTPP
SOFTの業績が当期2Qから、DEVELOPING WORLD
SYSTEMS LIMITEDの業績が当期4Qから寄与

 M&Aの影響を除外しても前期比120%の成長を実現

 受託開発・SES、保守・運用、セキュリティすべての
サービスにおいて前期比120％以上の成長を実現

 M&Aにより取得した㈱アイデンティティーの業績が
当期2Qから寄与

 コンソールゲーム向けデバッグが好調に推移し、国内
デバッグ事業の成長を牽引

 最低賃金が上昇するなか、効率的な業務運営の推進や
増収効果により、通期粗利率は31.1％と前期比で
2.5P改善

 グローバル、クリエイティブ、メディアすべてのサー
ビスにおいて2桁成長を実現

 M&Aにより取得したDIGITAL HEARTS CROSSグ
ループの業績が当期2Qから寄与

2,414 

3,581 

4,954 

2,608 
3,439 

6,537 

3,759 4,111 

5,563 (百万円)

(百万円)

(百万円)

12,356 11,536 12,123 
(百万円)

20/3期 21/3期 22/3期

20/3期 21/3期 22/3期

20/3期 21/3期 22/3期

20/3期 21/3期 22/3期

売上高推移

売上高推移

売上高推移

売上高推移
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トピックス

2022年3月期に
エンタープライズ事業の成長に向けたM&Aを3件実施

株式会社アイデンティティー

01

02

Oracle のゴールドパートナーと
して、英国・米国にてOracle 製
品の導入支援や保守・運用支援事
業を展開

ハイスキルのフリーランスエンジ
ニアの人材プールを活用したSES
事業を展開

DEVELOPING WORLD 
SYSTEMS LIMITED 株式会社CEGB

SAP の導入・運用コンサルティ
ングやシステム開発支援事業を
展開

2022年4月1日付のグループ組織再編により
エンタープライズ事業の中核企業“株式会社AGEST”を組成

エンジニア人材プール拡大 専門領域におけるノウハウの獲得 専門領域におけるノウハウの獲得

AGility +   AGile +   TEST +   BEST

エンターテインメント
事業本部

エンタープライズ
事業本部

2022年4月1日付

高度ITエンジニアの獲得・リテンション強化

先端技術を活用したQAソリューションの開発・提供

変化の速いマーケット環境に対応できる人材を育成するための
高度教育システムの整備(生涯リカレント教育)

(機敏性) (アジャイル開発) (ソフトウェアテスト) (最高品質)

組成の狙い

1．

2．

3．

エンタープライズ事業・エンターテインメント事業を分離することで

それぞれの事業領域における専門性のさらなる向上や新たな価値創造を推進

(主要子会社)

8
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成長戦略

高収益事業のエンターテインメント事業の安定成長の下支えのもと
エンタープライズ事業の急拡大を目指す

エンタープライズ事業で目指す姿

次世代QA

第三者の視点からテストプロセスを支援

技術活用によりテストプロセスの効率化を支援

ユーザー体験を起点に顧客企業のイノベーションを支援

テスト工程のアウトソースを引き受けることで、
テストノウハウやリソースが不足している企業を支援

先端品質テクノロジーの活用により、
多様化するニーズに最適なQAソリューションを高い水準で提供できる企業へ

アドバンスド
テスト

テストアウトソース

22/3期 24/3期
(目標)

18/3期

173 億円

500 億円

291 億円

高収益事業として
安定成長

エンタープライズ事業

エンターテインメント事業

好況な市場環境を背景に
高い成長を継続

M&A

 国内での圧倒的なシェアを強みに安定的に利益を創出
 グローバル領域での事業拡大を加速

 先端品質テクノロジーの追求及びQA*の専門性向上に注力
 世界標準規格に準拠したテストプロセスの提供

 エンジニア人材プールの拡大及びテスト自動化といった
技術力向上に向けたM&Aを継続

売上高イメージ

ROIC*

15％以上

*QA=Quality Assurance
*ROIC=(EBITDA×(1-実効税率))÷(有利子負債＋株主資本)

9

セキュリティといった非機能面も含めた品質向上や、テスト自動化等
テストプロセスの効率化を支援

CASEやSmart Cityといったテスト手法が確立されていない領域における
品質保証を提供
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成長戦略

人材 テストノウハウを学術的・実践的に学べるAGEST Academyを設立
エンジニアスキルの標準化及びボトムアップを推進

技術

プロセス

元ISTQB*代表 テストの
世界的権威

日本のテスト
の第一人者

 Black氏監修のテストエンジニアトレーニングプログラムの
提供

 現役エシカルハッカーから実践的な知識とスキルを学ぶ
“CYBER BOOT CAMP”の開催

 Reid博士監修のAIテストトレーニングプログラムの提供

Supported by

高橋氏Nguyen氏Black氏

AGEST Academy

AGEST Testing Lab.を新設
産学連携により新たなテスト手法の研究・実用化を推進

AGEST Testing Lab.における研究内容 Collaborate with

電気通信大学
西氏

早稲田大学
鷲崎氏

長崎県立大学
加藤氏

 AI製品へのソフトウェアテストの適応

 アジャイルテストに関する研究

 ファジングテスト手法を用いたセキュリティテストの研究

ソフトウェアテストの国際規格にいち早く準拠し
ソフトウェアテストのリーディングカンパニーを目指す

Supported by

Reid博士
ISTQBの初期メンバーであり、ソフトウェア
テストの国際規格を開発したISO Working 
Group26の議長

国際規格”ISO/IEC/IEEE 29119”への準拠

 “ISO/IEC/IEEE 29119”に準拠したテストプロセスを策定す
ることで、テストの精度・品質を向上

 日本で初めてReid博士監修のISOトレーニングプログラムを
提供することで、テスト品質を標準化

エンタープライズ事業 重点施策

次世代QAへの進化を見据え
グローバルスタンダードに則って、人材・技術・プロセスの質を向上

10

*ISTQB…ソフトウェアテストに関する国際的な資格認定機関
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取締役及び監査役紹介

取締役会長
みやざわ えいいち

宮澤 栄一

取締役副社長CFO

筑紫 敏矢
つくし としや

社外取締役
やなぎや たかし

柳谷 孝

1972年生まれ。2001年に、有限会社デジタルハーツを設立。コアゲー
マー等の多様な人材を活用したユニークなビジネスモデルを立ち上げ、事
業を急拡大。
2013年に持株会社体制への移行を機に、当社の代表取締役社長CEOに就任、
2017年に取締役会長に就任。

代表取締役社長CEO
にのみや やすまさ

二宮 康真

1965年生まれ。コンサルティング会社や金融機関等を経て、株式会社ニッ
センホールディングスにおいて取締役執行役員CFOとして成長戦略の策定
を推進。2017年に当社に入社し、その後取締役CFOとして複数のM&A案件
を推進。2021年に取締役副社長CFOに就任。

1972年生まれ。株式会社U-NEXT(現 株式会社USEN-NEXT HOLDINGS)
の取締役や同社グループ会社の役員を歴任。
2017年に当社に入社し、エンタープライズ事業部門の管掌役員として同事
業の立ち上げを推進。2021年に代表取締役社長CEOに就任。

1951年生まれ。野村證券株式会社において、代表取締役専務取締役をはじ
めとする役員を歴任。2014年に当社社外取締役に就任。

会社経営者としての豊富な経験から、当社の取締役会に対して有益な助言等をいただくととも
に、客観的な立場で当社の経営を監督等いただくこと、指名報酬委員会の委員として当社の役
員候補者の選定や役員報酬等の決定に対して客観的・中立的な立場で関与いただくことを期待
したため。

独立

1969年生まれ。公認会計士の資格を有しており、現在は自身の会計事務所
の所長を務めながら、青山学院大学大学院会計プロフェッション研究科の
准教授として活躍。2022年に当社社外取締役に就任。社外取締役

牟禮 恵美子
むれい え み こ

独立

取締役

公認会計士及び大学教員としての豊富な経験から、当社の取締役会に対してサステナビリティ、
並びに財務及び会計に関する助言等をいただくとともに、客観的な立場で当社の経営を監督等
いただくこと、指名報酬委員会の委員として当社の役員候補者の選定や役員報酬等の決定に対
して客観的・中立的な立場で関与いただくことを期待したため。

社外取締役

近澤 諒
ちかさわ りょう

1984年生まれ。弁護士の資格を有しており、現在は森・濱田松本法律事務
所のパートナー弁護士として活躍。2022年に当社社外取締役に就任。

弁護士の資格を有しており、当社の取締役会に対してコーポレート・ガバナンスやコンプライ
アンスに関する助言等をいただくとともに、客観的な立場で当社の経営を監督等いただくこと、
指名報酬委員会の委員として当社の役員候補者の選定や役員報酬等の決定に対して客観的・中
立的な立場で関与いただくことを期待したため。

* 近澤 諒氏は、所属する法律事務所の内規に基づき、東京証券取引所に独立役員としての届け出は行っておりません。
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選任理由
2019年より当社の取締役としてグループ全体の営業活動を統括し、2021年から代表取締役社
長として当社グループの経営を担っていることに加え、同氏が有する経営に関しての知見、経
験から、引き続き当社グループ経営を牽引し、当社の企業価値向上に資することを期待したた
め。

選任理由
創業者であり、創業より当社グループの経営を牽引するとともに、経営に関して豊富な経験、
実績、知見を有しており、今後も当社の企業価値向上に資することを期待したため。

選任理由

2021年より取締役副社長CFOとして、グループ全体の経営管理及び国内外におけるM&Aを推
進するとともに、事業責任者や持株会社におけるCFO職を長年務めるなど、豊富な知識、経験
を有しており、今後も当社グループの経営を牽引し、当社の企業価値向上に資することを期
待したため。

選任理由

選任理由

選任理由
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取締役及び監査役紹介

1948年生まれ。株式会社三菱銀行(現 株式会社三菱UFJ銀行)をはじめとす
る金融機関を経て、2008年に株式会社デジタルハーツの社外監査役に就任。
2013年に当社社外監査役に就任。

1975年生まれ。弁護士の資格を有しており、2006年より五木田・三浦法
律事務所に所属。2021年に当社社外監査役に就任。

弁護士として、企業法務、コンプライアンスに関する豊富な知見を有しており、それらを当社
の監査に活かしていただきたいため。

独立

独立

監査役

1971年生まれ。海文堂出版株式会社を経て、2002年に株式会社デジタル
ハーツに入社。管理部経理課長等を経て、2005年に同社常勤監査役に就任。
2013年に当社常勤監査役に就任。常勤監査役

伊達 将英
だ て まさひで

監査役

風間 啓哉
かざま けいや

1975年生まれ。公認会計士・税理士資格を保有。監査法人トーマツ(現 有
限責任監査法人トーマツ)等を経て、2010年に株式会社デジタルハーツに入
社。同社で管理本部長、執行役員、取締役を歴任。2013年に当社の取締役
に就任。2018年に当社監査役に就任。

社外監査役

二川 敏文
にかわ としふみ

社外監査役

岡野 陽子
おかの ようこ

取締役のスキルマトリックス

金融機関における長年の経験があり、特に財務及び会計における専門的な知識と経験を有して
いることから、それらを当社の監査に活かしていただきたいため。

12

選任理由
株式会社デジタルハーツでの経理や長年の監査役の経験を有し、当社全般及び経理に関する知
見を有しており、当社の監査に活かしていただきたいため。

公認会計士及び税理士の資格を有し、当社及び当社グループ会社における財務経理部門の責任
者を長年務めるなど、当社全般、財務及び会計に関する豊富な知見を有しており、それらを当
社の監査に活かしていただきたいため。

選任理由

選任理由

選任理由

企業経営
グローバル

財務・会計
M&A

法務
リスク管理

ESG
サステナビリティ

IT技術
(品質・DX・セキュリティ)

営業
マーケティング

二宮 康真 3 ● ● ● ●

宮澤 栄一 9 ● ● ● ●

筑紫 敏矢 4 ● ● ● ● ●

柳谷 孝 8 ● ● ● ● ●

牟禮 恵美子 - ● ●

近澤 諒 - ● ● ● ●

在任
年数

専門性・経験

氏名
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役員報酬等に関する意思決定の公平性及び客観性を確保。当社のみならず、子会社の重要人事も指名報酬
委員会に諮問のうえ取締役会にて決議/報告

創業者や様々な業種の企業経営経験者、公認会計士、弁護士等、多様なバックグラウンドを持つメンバー
から成り、多角的な視点からのディスカッションを実施

コーポレート・ガバナンス

13

コーポレート・ガバナンス体制

株主総会

取締役会 監査役会

指名報酬委員会

代表取締役社長 内部監査室

子会社等・本社各部門

議長

社内3名 社外3名

会計監査

選任・解任

社内2名 社外2名

委員長

社内2名 社外3名

答申 諮問

選任・解任

選定・解職・監督

指示・監督 内部監査報告

業務監査

報告

指示

会計監査

連携

会
計
監
査
人

(

太
陽
有
限
責
任
監
査
法
人)

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
委
員
会

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
委
員
会

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
委
員
会

当社は、「SAVE the DIGITAL WORLD」という企業ミッションを掲げています。
この企業ミッションのもと、当社は、株主、顧客、取引先、従業員、地域社会等のステークホルダー（利害関係
者）の信頼に応える企業活動を通じて、企業価値のさらなる向上を図るため、経営の透明性及び監視・監督機能
のあるコーポレート・ガバナンス体制を構築して参ります。

取締役会

基本方針

1 2

3

1

監査役会2

財務・会計やコンプライアンス等の専門的知見や経験を有するメンバーが、取締役の職務の執行を監査

3 指名報酬委員会
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連結貸借対照表
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(単位：千円)
資産の部 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期
資産合計 7,651,602 8,575,286 9,832,330 10,637,014 14,338,792 17,565,361
流動資産 6,221,222 6,813,750 7,403,762 7,453,227 9,744,997 10,392,881
　現⾦及び預⾦ 3,344,688 3,894,356 4,197,616 3,739,104 5,076,396 5,208,746
　受取⼿形及び売掛⾦ 1,942,047 2,480,648 2,724,434 2,985,211 4,097,817 -
　受取手形、売掛金及び契約資産 - - - - - 4,411,554
　有価証券 - - - 165,046 155,250 34,506
　たな卸資産 8,263 14,924 20,814 43,005 44,143 17,367
　繰延税⾦資産 74,743 80,997 - - - -
　未収還付法⼈税等 305,634 7,483 27,895 214,147 2,478 47,112
　その他 551,733 349,744 464,908 346,384 430,074 741,693
　貸倒引当⾦ -5,889 -14,404 -31,907 -39,673 -61,162 -68,099
固定資産 1,430,380 1,761,536 2,428,568 3,183,787 4,593,794 7,172,479
　有形固定資産 298,100 473,564 558,027 579,192 598,606 693,353
　　建物 354,425 451,334 485,695 587,138 605,431 722,403
　　　減価償却累計額 -170,087 -161,867 -186,454 -210,467 -238,942 -281,667
　　　建物（純額） 184,337 289,467 299,240 376,671 366,488 440,736
　　⾞両運搬具 5,695 6,005 6,005 6,005 6,005 5,227
　　　減価償却累計額 -5,695 -1,666 -3,111 -4,075 -4,718 -870
　　　⾞両運搬具 （純額） - 4,339 2,894 1,930 1,287 4,357
　　⼯具、器具及び備品 480,609 575,727 663,682 669,941 728,571 869,126
　　　減価償却累計額 -378,237 -405,705 -433,438 -493,343 -520,078 -639,321
　　　⼯具、器具及び備品（純額） 102,371 170,022 230,243 176,598 208,492 229,805
　　土地 - - 17,568 17,568 17,568 17,568
　　リース資産 45,359 45,359 45,359 45,359 45,359 31,976
　　　減価償却累計額 -33,968 -35,623 -37,279 -38,934 -40,590 -31,090
　　　リース資産（純額） 11,391 9,735 8,080 6,424 4,769 886
　無形固定資産 238,748 286,854 763,380 1,379,280 2,670,718 5,094,713
　　のれん 201,300 150,368 481,218 1,027,617 2,467,888 4,763,421
　　その他 37,448 136,486 282,161 351,663 202,830 331,292
　投資その他の資産 893,530 1,001,117 1,107,160 1,225,313 1,324,469 1,384,412
　　投資有価証券 299,213 268,293 190,868 192,839 191,529 236,595
　　長期貸付金 - - - - 30,000 40,000
　　繰延税⾦資産 55,837 109,416 202,242 251,257 326,200 305,068
　　敷⾦及び保証⾦ 490,839 596,561 672,033 728,696 694,359 736,487
　　その他 50,214 27,120 53,888 62,038 92,027 74,441
　　貸倒引当⾦ -2,573 -274 -11,873 -9,519 -9,648 -8,181
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連結貸借対照表
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(単位：千円)
負債の部 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期
負債合計 4,793,103 5,005,154 4,819,664 5,198,545 8,024,039 9,989,021
流動負債 3,759,464 3,929,183 4,192,428 5,134,811 7,904,503 9,679,346
　短期借⼊⾦ 1,630,840 1,600,000 1,704,882 2,546,384 4,728,935 5,421,296
　リース債務 2,339 3,766 1,721 1,768 4,930 -
　未払⾦ 271,919 574,794 479,262 507,165 1,048,155 1,361,001
　未払費⽤ 779,123 986,180 907,311 903,379 950,828 1,184,413
　未払法⼈税等 686,718 259,408 593,491 550,653 453,655 511,871
　未払消費税等 214,915 204,112 255,427 441,233 396,647 405,580
　賞与引当⾦ 62,733 64,227 86,272 44,153 53,893 100,190
　役員賞与引当金 - - - - - 39,184
　受注損失引当⾦ 400 - - - - -
　その他 110,474 236,693 164,059 140,072 267,457 655,808
固定負債 1,033,638 1,075,971 627,235 63,734 119,536 309,674
　転換社債型新株予約権付社債 1,017,200 1,017,200 508,600 - - -
　⻑期借⼊⾦ 2,620 - 50,960 - 63,893 169,674
　リース債務 10,524 6,757 6,699 4,930 - -
　退職給付に係る負債 - - 36,397 43,361 41,923 45,891
　繰延税⾦負債 - - - - - 456
　資産除去債務 2,065 16,625 13,708 13,714 13,719 90,256
　その他 1,228 35,387 10,869 1,727 - 3,396
純資産の部 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期
純資産合計 2,858,499 3,570,132 5,012,666 5,438,469 6,314,752 7,576,339
株主資本 2,590,564 3,340,904 4,763,783 4,898,105 5,642,705 6,776,238
　資本⾦ 300,686 300,686 300,686 300,686 300,686 300,686
　資本剰余⾦ 277,510 331,729 366,598 355,735 331,509 -
　利益剰余⾦ 4,164,899 5,113,524 6,408,407 6,904,318 7,575,673 9,021,248
　⾃⼰株式 -2,152,531 -2,405,036 -2,311,908 -2,662,635 -2,565,164 -2,545,696
その他の包括利益累計額 42,242 28,652 28,162 24,202 48,564 228,022
　その他有価証券評価差額⾦ 5,557 2,679 323 168 581 8,921
　為替換算調整勘定 36,685 25,972 27,839 24,033 47,983 219,101
新株予約権 - - 13,363 13,363 13,363 -
⾮⽀配株主持分 225,691 200,575 207,356 502,797 610,119 572,078
負債純資産合計 7,651,602 8,575,286 9,832,330 10,637,014 14,338,792 17,565,361
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連結損益計算書
(単位：千円)
連結損益計算書 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期
売上⾼ 15,444,767 17,353,218 19,254,610 21,138,200 22,669,577 29,178,789
売上原価 10,938,558 12,394,477 13,791,192 15,566,267 16,235,984 20,787,432
売上総利益 4,506,208 4,958,740 5,463,418 5,571,932 6,433,592 8,391,357
販売費及び⼀般管理費 2,599,562 3,222,876 3,857,859 4,177,866 4,524,898 5,690,326
営業利益 1,906,646 1,735,864 1,605,558 1,394,065 1,908,694 2,701,031
営業外収益合計 128,216 57,554 109,273 22,705 80,664 112,615
　受取利息 717 491 135 1,350 2,598 2,520
　為替差益 - - - - - 12,239
　受取配当⾦ 15 15 15 - - -
　持分法による投資利益 - 8,729 - - - -
　投資事業組合運⽤益 6,752 5,612 5,961 1,205 - 13,212
　助成⾦収⼊ 90,927 21,822 91,901 5,134 62,296 70,107
　保険解約返戻金 - 6,240 - - - -
　その他 29,803 14,643 11,259 15,015 15,769 14,535
営業外費⽤合計 37,574 10,800 63,550 44,394 13,964 34,739
　⽀払利息 3,736 2,918 3,147 5,356 6,212 11,927
　持分法による投資損失 2,282 - 3,983 5,968 1,425 5,395
　為替差損 1,763 745 211 5,346 2,741 -
　⾃⼰株式取得費⽤ 456 6,239 - - - -
　支払手数料 11,725 48 19,848 5,864 252 10,288
　社債発行費 1,801 - - - - -
　社債償還損 - - 7,629 15,258 - -
　和解金 - - 24,041 - - -
　その他 15,808 848 4,687 6,600 3,332 7,127
経常利益 1,997,288 1,782,618 1,651,281 1,372,376 1,975,394 2,778,908
特別利益合計 17,903 2,112 733,470 - 55,696 83,086
　助成金収入 - - - - 55,196 -
　固定資産売却益 3,354 2,112 - - - 1,233
　関係会社株式売却益 - - - - - 707
　債務免除益 - - - - - 67,782
　投資有価証券売却益 - - 733,470 - - -
　新株予約権戻入益 14,548 - - - - 13,363
　その他 - - - - 500 -
特別損失合計 573,835 151,913 51,511 75,944 526,705 112,684
　固定資産売却損 175 - - - - -
　固定資産除却損 3,737 1,066 - - 18,298 32,270
　本社/事務所移転費⽤ 44,330 25,806 8,492 16,002 44,187 14,513
　事業構造改善費⽤/事業撤退損等 - 24,988 43,019 37,414 10,509 -
　組織再編費用 - - - - - 53,742
　減損損失 495,353 2,739 - 22,527 395,511 12,156
　投資有価証券評価損 30,239 97,312 - - - -
　投資有価証券売却損 - - - - 2,689 -
　感染症に関する費用 - - - - 55,509 -
税⾦等調整前当期純利益 1,441,356 1,632,817 2,333,240 1,296,432 1,504,385 2,749,310
法⼈税、住⺠税及び事業税 667,698 562,482 756,413 547,721 600,575 729,951
法⼈税等調整額 -26,399 -59,271 -10,760 -48,496 -70,544 12,435
法⼈税等合計 641,299 503,210 745,653 499,224 530,030 742,386
当期純利益 800,057 1,129,606 1,587,586 797,207 974,355 2,006,923
⾮⽀配株主に帰属する当期純利益 4,988 -70,567 12,010 5,077 -136 226,224
親会社株主に帰属する当期純利益 795,068 1,200,174 1,575,576 792,130 974,492 1,780,699
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連結包括利益計算書
(単位：千円)
連結包括利益計算書 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期
当期純利益 800,057 1,129,606 1,587,586 797,207 974,355 2,006,923
その他の包括利益 2,216 -16,709 -760 1,683 9,713 253,995
　その他有価証券評価差額⾦ 1,472 -2,877 -2,356 -154 413 8,339
　為替換算調整勘定 743 -13,832 1,596 1,838 9,300 245,655
包括利益 802,273 1,112,896 1,586,826 798,891 984,068 2,260,919
　親会社株主に係る包括利益 796,269 1,186,583 1,575,086 788,169 976,794 1,987,844
　⾮⽀配株主に係る包括利益 6,004 -73,686 11,739 10,721 7,274 273,074



Copyright© 2022 DIGITAL HEARTS HOLDINGS Co., Ltd.
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(単位：千円)
営業活動によるキャッシュ・フロー 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期
営業活動によるキャッシュ・フロー合計 1,825,268 1,436,316 889,656 1,086,745 1,416,917 3,077,118
税⾦等調整前当期純利益 1,441,356 1,632,817 2,333,240 1,296,432 1,504,385 2,749,310
減価償却費 118,817 197,433 135,801 174,617 198,365 257,104
減損損失 495,353 2,739 - 22,527 395,511 12,156
のれん償却額 112,011 76,931 118,154 164,063 215,794 470,928
貸倒引当⾦の増減額（－は減少） -41,437 8,549 9,903 -3,000 15,292 1,861
賞与引当⾦の増減額（－は減少） -11,045 1,494 3,676 -42,119 5,777 29,343
役員賞与引当金の増減額（－は減少） - - - - - 39,184
受取利息及び受取配当⾦ -733 -506 -150 -1,363 -2,612 -2,534
⽀払利息 3,736 2,918 3,147 5,356 6,212 11,927
為替差損益（－は益） 1,763 449 525 18,017 2,741 -12,239
持分法による投資損益（－は益） 2,282 -8,729 3,983 5,968 1,425 5,395
投資事業組合運⽤損益（－は益） -6,752 -5,612 -5,961 -1,205 - -13,212
投資有価証券売却損益（－は益） 30,239 97,312 -733,470 - 2,694 -
債務免除益 - - - - - -67,782
株式報酬費用 - 111,598 133,196 136,892 90,014 38,146
有形固定資産売却損益（－は益） -3,179 -2,112 - - - -
固定資産売却益 - - - - - -1,233
固定資産除却損 3,737 1,066 - - 18,298 32,270
関係会社株式売却損益（－は益） - - - - - -707
和解金 - - 24,041 - - -
本社/事務所移転費⽤ 44,330 25,806 8,492 16,002 44,187 14,513
事業構造改善費⽤/事業撤退損等 - 24,988 43,019 37,414 10,509 -
新株予約権戻入益 -14,548 - - - - -13,363
売上債権の増減額（－は増加） 290,168 -539,197 -204,891 -10,567 -701,207 393,148
たな卸資産の増減額（－は増加） 43,787 -1,825 -5,595 -22,205 -1,137 27,752
助成金収入 - - - - -55,196 -70,107
感染症に関する費用 - - - - 55,509 -
組織再編費用 - - - - - 53,742
未払⾦の増減額（－は減少） -175,386 286,201 -165,082 13,633 173,476 -295,968
未払費⽤の増減額（－は減少） 30,572 208,465 -117,352 -206,861 28,756 -104,956
未払消費税等の増減額（－は減少） 17,163 -10,803 45,105 185,139 -52,972 -32,756
その他の流動資産の増減額（－は増加） -29,530 -94,497 -158,841 -43,411 -69,989 -52,545
その他の流動負債の増減額（－は減少） -75,612 101,873 349 -2,549 -9,128 280,451
その他 -39,502 31,099 -55,636 -31,596 -7,221 -8,880
⼩計 2,237,592 2,148,457 1,415,654 1,711,184 1,869,486 3,740,949
利息及び配当⾦の受取額 798 581 150 1,350 26 1,917
利息の⽀払額 -3,850 -2,928 -3,228 -5,356 -5,672 -8,272
法⼈税等の⽀払額 -772,732 -955,180 -501,782 -628,327 -649,797 -704,194
法⼈税等の還付額 415,754 290,979 6,242 27,894 214,140 2,478
本社/事務所移転費⽤の支払額 -52,292 -25,806 -8,492 - -10,952 -2,454
事業構造改善費⽤の⽀払額/事業撤退損の支払額等 - -19,785 -18,888 -20,000 - -
助成金の受取額 - - - - 55,196 46,695
感染症に関する費用の支払額 - - - - -55,509 -
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(単位：千円)
投資活動によるキャッシュ・フロー 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期
投資活動によるキャッシュ・フロー合計 -610,152 -618,565 62,284 -1,018,402 -1,813,519 -2,537,418
有形固定資産の取得による⽀出 -109,086 -292,677 -84,352 -150,211 -99,495 -186,762
有形固定資産の売却による収⼊ 14,604 2,112 - - - 2,270
無形固定資産の取得による⽀出 -33,774 -69,274 -157,025 -106,637 -220,988 -192,709
投資有価証券の取得による⽀出 -212,002 -118,734 -55,775 -10,563 - -83,060
投資有価証券の償還による収入 - 50,000 - - - -
投資有価証券の売却による収⼊ - - 841,826 215 2,749 54,962
連結の範囲の変更を伴う⼦会社株式の取得による⽀出 -200,136 - -377,961 -597,799 -1,309,417 -1,813,502
連結の範囲の変更を伴う⼦会社株式の取得による収⼊ - - - 6,382 - -
投資事業組合からの分配による収⼊ 17,987 11,120 13,780 2,836 - 13,212
事業譲渡による収⼊ - - - - 500 -
事業譲受による支出 - -31,197 -99,167 -71,922 -65,868 -148,883
子会社株式の条件付取得対価の支払額 - - - - -18,666 -56,193
敷⾦及び保証⾦の差⼊による⽀出 -119,566 -253,871 -95,732 -104,260 -44,920 -129,330
敷⾦及び保証⾦の回収による収⼊ 18,430 83,922 48,570 15,314 30,890 9,849
貸付金の回収による収入 - - 28,657 - - -
短期貸付金の増減額（－は増加） - - - - -2,042 2,728
長期貸付けによる支出 - - - - -30,000 -10,000
保険積⽴⾦の解約による収⼊ 12,396 - - - - -
資産除去債務の履⾏による⽀出 - - - - -55,015 -
その他 995 34 -535 -1,758 -1,245 -
財務活動によるキャッシュ・フロー 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期
財務活動によるキャッシュ・フロー合計 -69,677 -250,606 -693,955 -515,831 1,730,291 -546,569
短期借入金の増減額(－は減少） 300,436 0 104,882 800,000 2,026,750 620,989
⻑期借⼊れによる収⼊ - - - - 66,510 -
⻑期借⼊⾦の返済による⽀出 -13,000 -35,244 - -4,298 -49,001 -168,393
社債の発行による収入 1,015,398 - - - - -
社債の償還による支出 - - -516,229 -523,858 - -
非支配持分の出資による収入 45,000 76,500 - - - -
非支配株主からの払込みによる収入 - - - 32,000 - -
⾃⼰株式の取得による⽀出 -652,877 -6,092 - -500,047 -154 -246
配当⾦の⽀払額 -233,305 -253,005 -273,314 -296,472 -302,026 -314,428
非支配持分への配当金の支払額 -20,034 -20,034 -20,034 -20,034 -10,017 -20,034
非支配株主への清算分配金の支払額 - - -1,919 - - -
連結の範囲の変更を伴わない⼦会社株式の取得による⽀出 -155,945 -10,389 - -1,400 - -664,456
連結の範囲の変更を伴わない⼦会社株式の売却による収⼊ - - 1,400 - - -
リース債務の返済による⽀出 -8,614 -2,339 -2,104 -1,721 -1,768 -
自己株式の取得に伴う前渡金による支出 -346,735 - - - - -
新株予約権の発⾏による収⼊ - - 13,363 - - -
現⾦及び現⾦同等物に係る換算差額 1,393 -2,259 279 -11,023 7,378 139,218
現⾦及び現⾦同等物の増減額（－は減少） 1,146,832 564,884 258,265 -458,511 1,341,068 132,349
現⾦及び現⾦同等物の期⾸残⾼ 2,197,856 3,344,688 3,894,356 4,162,616 3,704,104 5,041,396
新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額 - - 9,994 - - -
連結除外に伴う現金及び現金同等物の減少額 - -15,215 - - -3,776 -
現⾦及び現⾦同等物の期末残⾼ 3,344,688 3,894,356 4,162,616 3,704,104 5,041,396 5,173,746
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主要な経営指標

株主還元方針

当社は、株主の皆様への継続的かつ安定的な利益還元を経営の重要な課題の一つとして位置付け、事業成長投資
と経営体質の強化のために必要な内部留保を確保しつつ、配当性向20％を下限の目途として配当を行うことを
基本方針としております。
また、当社の剰余金の配当は、中間配当及び期末配当の年２回を基本的な方針とし、機動的な実行を可能とする
ため、いずれも取締役会決議により決定する旨を定款に定めております。

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期
1株当たり年間配当金(円) 11.5 11.5 13.0 14.0 14.0 15.0
配当性向 32.3% 20.9% 18.0% 38.6% 31.0% 18.2%

（百万円） 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期
売上高 15,444 17,353 19,254 21,138 22,669 29,178
　エンタープライズ事業 1,952 1,892 3,302 5,022 7,021 11,491
　エンターテインメント事業 13,544 15,568 15,951 16,115 15,647 17,687
　調整額 -52 -108 -0 - - -
営業利益 1,906 1,735 1,605 1,394 1,908 2,701
　エンタープライズ事業 203 -14 -226 -67 188 649
　エンターテインメント事業 2,453 2,966 3,086 2,964 3,077 3,668
　調整額 -750 -1,215 -1,254 -1,503 -1,356 -1,616
営業利益率 12.3% 10.0% 8.3% 6.6% 8.4% 9.3%
　エンタープライズ事業 10.4% - - - 2.7% 5.7%
　エンターテインメント事業 18.1% 19.1% 19.3% 18.4% 19.7% 20.7%
親会社株主に帰属する当期純利益 795 1,200 1,575 792 974 1,780
総資産 7,651 8,575 9,832 10,637 14,338 17,565
　流動資産 6,221 6,813 7,403 7,453 9,744 10,392
　　現金及び預金 3,344 3,894 4,197 3,739 5,076 5,208
　固定資産 1,430 1,761 2,428 3,183 4,593 7,172
　　のれん 201 150 481 1,027 2,467 4,763
負債合計 4,793 5,005 4,819 5,198 8,024 9,989
　有利⼦負債 1,646 1,610 1,764 2,553 4,797 5,590
純資産合計 2,858 3,570 5,012 5,438 6,314 7,576
　⾃⼰資本 2,632 3,369 4,791 4,922 5,691 7,004
⾃⼰資本⽐率 34.4% 39.3% 48.7% 46.3% 39.7% 39.9%
ネットキャッシュ 1,698 2,283 2,433 1,186 278 -382
D/Eレシオ (倍) 0.6 0.5 0.4 0.5 0.8 0.8
営業CF 1,825 1,436 889 1,086 1,416 3,077
投資CF -610 -618 62 -1,018 -1,813 -2,537
財務CF -69 -250 -693 -515 1,730 -546
ROE 29.2% 40.0% 38.6% 16.3% 18.4% 28.1%

*2016年10月1日付けで普通株式1株につき2株の割合で株式分割を行っております。そのため、17/3期の年間配当金は、これらの分割に伴う影響を加味
し遡及修正を行った場合の金額にて算出しております。
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報告対象範囲

1. 株式会社AGEST、株式会社デジタルハーツ
2. 株式会社デジタルハーツホールディングス、株式会社AGEST、株式会社デジタルハーツ、株式会社デジタルハーツプラス
3. 海外を除く国内の全グループ会社
4. 海外を含む全グループ会社

*クオリティスト…エンジニアやテスター、ゲーム翻訳者、グラフィックデザイナー等、ソフトウェアの品質向上スペシャリストを指す当社独自のワード

社会課題 開示内容 報告対象範囲 21/3期 22/3期
ダイバーシティの推進と人材発掘
ー 連結従業員数(正社員) 4 1,431 1,683

全従業員に占める女性人数 3 253 294
全従業員に占める女性の割合 3 21.6% 22.7%
女性管理職数 3 11 13
女性管理職比率 3 10.7% 11.8%
全従業員に占める外国人従業員数 3 92 111
全従業員に占める外国人の割合 3 7.9% 8.6%
国籍数 3 27 31
全従業員に占める障がい者雇用者数 3 67 66
全従業員に占める障がい者の割合 3 5.72% 4.05%

従業員への責任 
有給休暇取得率 2 76.3% 73.4%
育児休業取得率 2 26.7% 25.0%
過去3年間の労働災害(死亡災害)の件数 2 0 0
ISTQB資格保有者数 4 368 365
サイバーブートキャンプ研修修了者数（累計） 1 126 179
情報処理安全確保支援士試験合格者数 1 16 20
CEH資格保有者数 1 10 14

安心・安全なデジタル社会の創造 
SoC（Security Operation Center）の監視PC台数 1 37万台 53万台
脆弱性診断ページ数 1 16,968 15,807
システムテスト関連プロジェクト件数 1 2,923 3,253
IT人材・クオリティスト*数 4 4,517 10,660
デバッグ・テスト従事者延べ人数 1 773,157 773,453
首都圏以外のデバッグ・テスト稼働比率 1 87.2% 90.5%
バグトレ参加者数 1 223 322

女性活躍推進

外国籍の人材の雇用 

障がい者雇用

従業員の労働環境保護

従業員の能力開発 

サイバーセキュリティ対策

IT人材不足の解消
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個人・その他 外国法⼈等 その他の法⼈ ⾦融機関 ⾦融商品取引業者

株主名 持株数(株) 持株比率(％)

宮澤 栄一 9,184,714 42.46

NORTHERN TRUST CO. (AVFC) RE FIDELITY FUNDS 1,882,156 8.70

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 1,837,900 8.50

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 1,383,400 6.40

A-1合同会社 1,324,900 6.13

FIDELITY INVESTMENT TRUST : FIDELITY JAPAN FUND 307,692 1.42

STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 505103 231,000 1.07

UBS AG LONDON A/C IPB SEGREGATED CLIENT ACCOUNT 220,300 1.02

FIDELITY INVESTMENT TRUST : FIDELITY PACIFIC BASIN FUND 193,000 0.89

NORTHERN TRUST CO. (AVFC) SUB A/C NON TREATY 147,000 0.68

計 16,712,062 77.26

会社概要 / 株式データ
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* 自己株式(2,260,031株)は個人・その他に含めて記載しております。

会社概要 株式情報

商号 株式会社デジタルハーツホールディングス 発行可能株式数 76,800,000株

本社所在地 〒163-1441  
東京都新宿区西新宿三丁目20番2号 発行済株式数 23,890,800株

設立年月日 2013年10月1日 株主数 5,605名（2022年3月31日現在)

代表者 代表取締役社長 CEO 二宮 康真 上場市場 東京証券取引所 プライム市場
（2022年4月4日現在）

資本金 300,686千円（2022年3月31日現在） 証券コード 3676

連結従業員数 1,683名 (2022年3月31日現在) 株主名簿管理人 三菱UFJ信託銀行株式会社

* 上記のほかに当社所有の⾃⼰株式2,260,031株があります。
* 持株比率は、自己株式を控除して計算しております。

大株主の状況

所有者別株式保有の状況



株式会社デジタルハーツホールディングス
〒163-1441  東京都新宿区西新宿三丁目20番2号 東京オペラシティビル41階
TEL: 03-3373-0081
E-mail：ir_info@digitalhearts.com
HP：https://www.digitalhearts-hd.com/

https://www.digitalhearts-hd.com/
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