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�
2018䎃䏝㹀儗吳⚺筨⠓ך彊⪒׾鹌ד⚥׷׭ծ鸐䌢ך✲噟㜠デכדֽ׌✲噟䨌殛ך
呎䎿׷֮ח罋ִ倯װ噟歲ח㼎ׅ׷鋅倯גְאחוזծ䔲爡ך罋ִ׾⼧ⴓח铡僇׃
㽴ׇֻהְַזכדךְזְג䠬ׄ׋׃תկ䧮ղ荈魦׮䫎项㹺ך甧㜥׶֮חծ䫎
项⯓׾鼅㹀ׅ׷ꥷכծ✲噟䨌殛ך⵸䲿װ罋ִ倯׾僇然׷ְג׃ח穗㌀ꤏ׾㥨ת׫
ׅկ⠓爡ך穗㌀䧭籐ח㼎ׅ׷鐰⣣הֿך׿׹׍׮כծ䧮ղָ遤׋׏䫎项ח㼎ג׃
鐰⣣ָׅד׭׋ְׅװ׃կ�
��
ծֲ״׷椚鍑갥ֽ׀׾倯⚕ךّٝآؽך㼛勻ה噟朐屣✲ך植㖈ךծ䔲爡דֿ׉
鿇圓䧭ד䎃如剅知׾⡲䧭׋׃ת׃կ痥鿇2018כ䎃䏝嚊銲ծ痥鿇כ䫎项ֶֽח
ךٝاؙطכ鋅鍑ծ痥鿇׷㼎ׅח噟歲ي٦؜ך劢勻ה植㖈כ罋ִ倯ծ痥鿇׷
㔊⼱⚅秀ְ׃׵稆兦׋׸彡חّٝء٦كظ؎חず圫ה麓⿠25䎃꟦׾25䎃꟦⯓ךֿ
�կׅתְג׃鎸鯹גְאח׫穈׶》ך׭׋ְֻג׃ח



1�姻䒭せ獥כջEA� SPORTS˳� FIFA� Online� 3ռ� (PC)ծջEA� SPORTS˳� FIFA� Online� 3� Mռ� ٌغ؎ٕׅדկ 
2�姻䒭せ獥כջEA� SPORTS˳� FIFA� ONLINE� 4ռ� (PC)ծջEA� SPORTS˳� FIFA� ONLINE� 4Mռٌغ؎ٕׅדկ 
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2018䎃䏝嚊銲� 2018䎃כ䔲爡ך⚺銲IP׾׵׸ֿה佄ִ׷噟歲ـ؎ٓךأؙٓفحز麊欽ג׏״ח
✲噟ָ㥨锃ח䱿獳׋׃ת׃կ㡰♳　渣⿹ן㌀噟ⵃ渣כ⵸劍嫰8%׸׊׸׉ծ9%䧭
ꞿ׃ծ䔲劍ⵃ渣90%כ䧭ꞿ׋׃ת׃կ10䎃⟃♳ח床ג׏䧭ꞿ׃竲ֽծ䔲爡ָչؿ
׻׶הָي٦؜ꞿְך䜁ע踏הպ(forever�franchise)ؤ؎ٍثٝٓؿ٦٥غ٦ؒؓ
ֽ㥨锃׋׃דկ�
�

• 2005䎃חꂁ⥋׾Ꟛ㨣׋׃ջ،ٓس䨌鎸ռך㡰♳　渣כ⵸劍嫰2呞䧭ꞿ
כג׏荚ח٦ٔ٦ռزإٔف؎ջًךꯑ㕂׋׃Ꟛ㨣׾⥋ꂁחծ2003䎃׃
67%䧭ꞿ׋׃ת׃կꯑ㕂ךջFIFA�Onlineռך㡰♳　渣כ幾㼰׋׃ת׃
ָծֿכ׸ջFIFA�Online�31ռַ׵ջFIFA�ONLINE�42ռأؽ٦؟ךפ獳遤
�կ׋׃ד幾㼰ך׶ծ䟝㹀鸐דך׮׷״ח䕦갟ך
�

• 㖑㚖ⴽכדծ�
o 傈劤✲噟כ婍䙀׵ָז⵸劍嫰18%ך幾　׋׃ת׶זהկ㥨锃׏֮ד

傈劤䋐חծ2018䎃ךך׮׷֮ד㔓♧ָהֿ׷֮ד嫰鯰ךה⵸劍׋
㜥ד駈㜥׾㔿ָהֿ׷׭⳿勻ָהֿ׋׏ַז⚺銲㔓ׅדկ�

o ⚥㕂✲噟׮גהכ㥨锃דծ⵸劍嫰15%ך㟓　׋׃ת׶זהկ�
o ꯑ㕂✲噟כ⵸鶢ך鸐׶ջFIFA�ONLINE�4ռأؽ٦؟ךפ獳遤ָ⚺銲

㔓׶זהծ⵸劍嫰8%ך幾　׋׃ת׶זהկ�
o ⻌碛✲噟2017כ䎃䖓⼱ח顠　׋׃Pixelberry�Studiosַך׵㺔♷ז

�կ׋׃ת׶זה　㟓ךծ⵸劍嫰77%׶״חו
o 妌䊜⿹ך➭ך׉ן㖑㚖כדջً؎٦ٔ٦زإٔفMռװջDarkness�

Risesռךוז倜⡲ٌךي٦؜ٕ؎غ㥨锃װPixelberry�Studiosַ׵
�կ׋׃ת׶זה　㟓ךծ⵸劍嫰30%׶״ח♷㺔ך

�
سٓ،ջכ⤘ꟼךהزٝإٝذկ׋׃ת׃⻉䓼ח刿׮فحء٦شز٦ػ •
䨌鎸ռ׃ה׭ׄכ׾ծֿח♳⟄דת׸䓼⻉ׁׅתְג׸կ׋תծؙٖؒ
ջFIFA�ONLINE�4ռ׵ծջFIFA�Online�3ռַ׃鸬䵿הخ٥،٦ؙحصٗز
ؙحص٥ؒ،ؙؒأծחկ刿׋׃ת׃⸆䧭׮ח獳遤أؽ٦؟ז醱꧟ךפ
٦ػկ׋׃ת׭鹌׮ⰟずꟚ涪ךջFinal�Fantasy�XI�Rռה׮ך⸃⼿ךהأ
鹌䯴ְֻך弫駈כծ2018䎃ָ׿ׇת׶֮כד⽃知ג׃寸כفحء٦شز
ָ䖤׋׃ת׸׵կ�

�
劢勻ך㕼〴׷זה䫎项׮遤ְ׋׃תկ2017䎃劣ח顠　׾涪邌׋׃Pixelberry�
Studiosךה窟さָ갫锃ח鹌׫ծ痥㔊⼱劍ךٝر٦ؑؐأכחEmbark�Studios
ꞿ劍涸כ׵׸կֿ׋׃ת׃涪邌׾箍穠ך㤍秈ؚٝءحٔـػךהず爡ה䫎项ךפ
�կׅתְג罋ִה׌䫎项ׅ׵׋׮׾٦ٝةٔז㣐ֹח噟✲ך䔲爡ח
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� 䔲爡ך✲噟㛇湍כ醱侧ךչؤ؎ٍثٝٓؿ٦٥غ٦ؒؓؿպַ׵䕎䧭ׁתְג׸
ׅկٓ؎ـ麊欽ָي٦ث稢鿇דת孡׾ꂁي٦؜׶麊欽ׅדהֿ׷ծח٦َ؎ٖف
׮׾渣　׋׃㸜㹀כח涺圫ך⚺ծ吳׃䲿⣘׾⡤꿀ي٦؜ז눁⸂涸ג׏床חꞿ劍כ
�կׅת׃׵׋
�
כծ稠鎘筨㡰♳넝דي٦؜ٝ؎PCؔٝٓך㕂剑㣐鋉垷⚥כ䨌鎸ռسٓ،ջ׮ד⚥
⚅歲ךأؙٓفحزջ؍ذ٦ُرـ٦ٕؔ؝ռװջؚٓٝز٥ؔ٦زؿإ٥سռ
٦ؐؓ٦ةأ僥歗ջךفحزծ娖➿莆遤　Ⰵؚٓٝؗٝכ׸׉կׅתץ⚛׾肔ה
床חծꞿ劍כךזꅾ銲׶״⡦ג׃׉կׅד鋉垷׷㔐♳ٕس⭙⼧侧׾ؤ٦ٔءռؤ
דٕز؎ة銲⚺ך䨌鎸ռ⟃㢩سٓ،կջׅדהֿ׷ְג׃⳿ⶼ׾渣　ז㸜㹀涸׶
כծ2018䎃׶鸐ךկ⵸鶢ׅתְג׃㣐ֹֻ䧭ꞿ׮וז٦ٔ٦ռزإٔف؎ջًכ
ꯑ㕂ךջً؎٦ٔ٦زإٔفռָ⵸劍嫰67%׮䧭ꞿ׋׃ת׃կ�
�
갫锃ז✲噟חؤ٦يأה׆ךֶכ鹌׭׋ְֻד׿ծ穗㌀ꤏד鑧ׅꥷכ铬겗ח꧊⚥
״ך♴⟄כ2018䎃׋ת׮ծ䔲爡ָ׿ׇת׃㶷㖈וז穈籼ְזךկ铬겗ׅתְג׃
�կ׋׃ת׃湫꬗ח铬겗זֲ
�

• 倜鋉ي٦؜Ꟛ涪زحؼגְֶח⡲ָהֿׅ⳿׾⳿勻׋׃ד׿ׇתկ㥨锃
�կ׋׃ת妀ֽחծ䭯竲䚍ךך׮׋׏ַ֮א䎗כٕز؎ة׋׃ز٦ةأח
�

• ♳鎸ָ♧㔓׶זהծ劤爡׾縧ֻ傈劤ד✲噟׾䧭ꞿׇָׁהֿ׷⳿勻ׇת
�կ׋׃ד׿

�
׶֮כדהֿ׋饯ֹדְׇך麊欽罏ـ؎ٓװꟚ涪罏ي٦؜ך䔲爡ג׃寸כ׵׸ֿ
ָך׮ך׉Ꟛ涪ي٦؜倜鋉׋תծ׶֮ד穠卓׷㼎ׅח鼅䫛׷ֶֽחկꟚ涪׿ׇת
�կׅתְג׃邌׾ה⠵ֲֿ׾ؙأٔ
�
筨ׄ2018ג䎃䏝כ弫駈ְֻ穠卓׾䖤ָהֿ׷⳿勻ָ׋׃תծֿ10ך⯓ך䎃׮ծ麓
⿠10䎃הず圫ח然㹋ח葺ְ10䎃׿ׇת׶זכגֻזְַג׃חկךוח׭׋ך׉
ׅתְג剅ְח剑䖓ך䎃如剅知ךծֿכגְאחַ׷ְג׏遤׾׫穈׶》זֲ״
ָծכ׆ת䚈鸞ח㢌⻉ׅ׷✲噟橆㞮♴ד䔲爡ָ׋׏ְֲו罋ִח㛇גְב䫎项׾
遤ךַ׷ְג׏铡僇ַ׵㨣ׅת׭կ�



 

4 

䫎项׷ֶֽח罋ִ倯� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
䔲爡׾ي٦؜ٝ؎ٓٝؔכꞿ劍ח床ג׏䧭ꞿׇָׁהֿ׷⳿勻׷顜ꅾז➂勞ח䜋
䧭ג׏床ח劍꟦׷馄ִח黓ַ׾10䎃כي٦؜ך㜥さծ䔲爡ךկ㢳ֻׅתְג׸ת
ꞿ׃竲ֽׅתկָֿٕز؎ةך׵׸ⶼ⳿ׅ׷㸜㹀涸ז　渣ٌכٕرծٗث٦ٝ湫
䖓ך侧鹈꟦ծ䧴ְכ侧٠剢꟦ד欰巅ח欰׫⳿ׅ㡰♳넝׾80%ךⶼ⳿ׅ׷䖞勻؜ך
�կׅת׶ז㣐ֹֻ殯כה噟✲ي٦
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
䔲爡׾ي٦؜ٝ؎ٓٝؔכ⟎䟝⚅歲ג׃ה䯝ִׅתְגկ㹋⚅歲הず圫ח佟屚ծ
俑⻉ծ穗幥ָ㶷㖈׃ծ٦ָَ؎ٖفד⚥ך׉⟎䟝ג׏זה٦ةٍؙٓؗךծ׷ת
؜ג׃կֲֿׅת׃乼⡲׾٦ةٍؙٓؗך׸׊׸׉חֲ״ךַ׷ְח植㹋⚅歲ד
錁挿ךꟚ涪ي٦؜ծ׶תאկׅתְֹג׃ծ䧭ꞿ׃⻉鹌חⰟה儗꟦כ歲⚅ךي٦
װ٦ٔ٦㾜Ꟛزأ倯ָך盖椚ז黝ⴖךيذ؎،װ穗幥ךⰻي٦؜㜥さծ׋鋅׵ַ
זկ噟籐涸ׅדהְֲֿה׌ꅾ銲ח黓ַג׏הח⸆䧭ךي٦؜׮׶״ٕ،ُآؽ
錁挿כדծ䔲爡ך✲噟כ倜⡲ך䧭やח㣐ֹֻ䊩〸ׁ׷׸䖞勻ي٦؜ך✲噟ְֲה
�կׅת׃䠐㄂׾ה鵚ְֿחծSoftware�as�a�ServiceSaaS✲噟׮׶״
�
䜁ךꞿְ׵ַٕز؎ةⶼ⳿ׁ׷׸㸜㹀涸ג׏״ח٦ٗؿُءحٍؗזծ䔲爡כ倜
�կׅת勻⳿ָהֿ׷䫎项ׅח勞➂ז䗳銲׋תꟚ涪ծي٦؜倜鋉װ،؍ر؎،ְ׃
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� 䔲爡כ植㖈דأ٦كُءحٍؗزحط植ꆃ秈40⭙׾ٕس⥂剣ׅתְג׃կ
EBITDAכ䎃꟦秈10⭙ׅדٕسկג׃׉嫣䎃鸐劍㡰♳넝ך秈7%׾倜⡲ךي٦؜灇
瑔Ꟛ涪חؚٝ؍ذ؛٦و׷⤘חث٦ٝٗה䫎项ׅתְג׃կ�
�
䔲爡ָ倜؍ر؎،ְ׃،ծ㖑㚖ծي٦؜ծي٦؜⠓爡חוז䫎项׷ׅ׾ꥷכծꞿ
ְ劍꟦גַֽ׾䫎项׋׃ꆃ겘⟃♳׾٦ٝةٔך䖤׾הֿ׷湡垥ׅתְג׃הկ䔲
搫ה䙼ֲַָ׿ׇת׸׃׮ծ䫎项׾遤ֲꥷח䘌ׅד׍ָ׸׵׸կ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
ծꟚ涪罏ծ׮ג׃ה׋׏֮ד䫎项׋׏遤גְב㛇ח罋ִ׋׸⮚ծכךזꅾ銲׋ת
הְזכד鏬׷׸׵䖤׮׃׆٦ָٝ䗳ةٔזֲ״׬䫎项㹺ָ劄׋ת٦ծَ؎ٖف
ٙػչחず圫ٕةؾ٦ٍٍؗثٝكծכגְֶחꟚ涪ي٦؜կ倜鋉ׅדהְֲֿ
٦ٗ٦ֹץ⛦⵱պָ䧭׶甧ׅת׍կ׶תאծ㢳ֻ׾٦َ؎ٖفך栻䖤׃ծ㣐
חزٝإ٦ػ侧ַ׆׻׍ֲךي٦؜ծ倜⡲כך׷勻⳿ָהֿ׷䖤׾٦ٝةٔזֹ
麓ֺׅדהְֲֿהְזկ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
竰׾ְַ׋䖤׾⡦ג鸐ׄ׾䫎项ך׉ծכח遤ֲꥷ׾M&AװꟚ涪ي٦؜ծ׭׋ך׉
竲涸ח鋅湫ָֿׅהꅾ銲ׅדկ�
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�
�
�
�
䔲爡ָ遤ֲ䫎项כծ鸐䌢如ח٦ٔ؞ذؕךַ׸׆ְךא3ךⴓ겲ׁׅת׸կ�
�
�
�،؝
٦؜ؚٝ؍ذ٦ُء٥ٝا٦ػزأ٦؋ؿװي٦؜ؚٝ؎ٖف٦ّٕٗٝءؙ،
Ꟛ㨣׾أؽ٦؟կ僴䎃ׅת׃䭷׾ي٦؜׷㾩ׅחٍٕٝآ׷㶷㶷ׅחծ傀וזي
ךָֿוזջDarkness�Risesռן⿹ջOVERHITռծջAxEռכד⚥ךي٦؜׋׃
׭ծ実כزحًٔ׷䫎项ׅחي٦؜ך٦ٔ؞ذؕךկֿׅת׃鑩䔲ח٦ٔ؞ذؕ
ז٦栻䖤倯岀ؠ٦ِך儗ث䪮遭涸㉏겗ծٗ٦ٝ׷䖤׃٦⡤꿀ծ涪欰ؠ٦ِ׷׸׵
�կׅדהֿ׷遤ִ׾Ꟛ涪ד朐䡾׷֮חꟚ涪罏ח濼陎ָ傀ךו
�
♧倯ծכزحًٔر➭爡גְאח٦ٔ؞ذؕךֿ׮⼧ⴓ׾ؐعؐظז䭯׷ְג׏
أءٝٓؿٝ؟կׅת׃׶׌׿踏הպٍٝء٦ؔسحչٖ׾朐屣ךկֿׅדהֿ
׋׸⮚׶״ծדずׄהך׷Ꟛ䏄ׅ׾㼐぀㾊ד❩ծ匌׶׋Ꟛְ׾ؑؿֻؕ׃倜ד؝
㉀ㅷ׾䲿⣘׃ծ僇然ח䊴ⴽ⻉⳿勻ל׸ֽז㣟侁ח穄ׅת׶׻կךي٦؜竲箟ٖכ
頾ֲ׾ؙأծٔ׶׋ַֽ׾鷄⸇顤欽זկ㣐ֹׅתְג⡂ֻ״ה٦ٝؑثٝٓزأ
�կׅד׵ַ׷ֹד栻䖤׾٦َ؎ٖفזֲ״׋⡂ֻזהֿ
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�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�ثحٖزأ
傀㶷ך㞮歲简ךٍٕٝآװ㹀纏ך単穈׾׫굲ן馉ִ׋ծ倜䋐㜥ⶼ鸡㘗דي٦؜ך
ׅկֿ׾ي٦؜ךف؎ةך⡲דהֿ׷Ꟛ涪ךي٦ث腉⸂׮㣐ֹֻ⠼ׅתןկչ؝
،պהي٦؜殯׶זծꟚ涪罏כ䗳銲ז䪮遭װ剑穄涸٦ؠ٦ِ׋׏ְֲוח⡤꿀ח
ծָׅד䮋䨌ְ׃ծꨇ׭׋׷׭鹌׾Ꟛ涪ד朐䡾ְזְג椚鍑⳿勻ח㸣Ⰻ׾ַ׷ז
♳䩛ְֻֽל倜䋐㜥ה׀栻䖤ָׅהֿ׷⳿勻ׅתկג׃׉➭爡׮鷄ג׏倜䋐㜥ח
ぢֽ׾ي٦؜׋如ղהꟚ涪׃㨣ׅת׭կջزؿؙٓٝ؎وռծջؚٓٝؿإ٥س
،ջך䔲爡׋תռծؤ٦ؠٓـؔٔوռծջس٦ٕ؍ؿٕزغռծջز٥ؔ٦ز
כ⡲زحؼ旗涪涸ך噟歲ي٦؜ծ׬ろ׾٦ٔ٦ռزإٔف؎ջًן⿹䨌鎸ռسٓ
Ⰻ׵٦ַٔ؞ذؕךֿג钰欰ׅתְג׃կֿزحؼך׵׸⡲דת׸׉כ㶷㖈ז׃
կ䔲爡ׅתְג䖤׾٦ٝةٔז㣐ֹ׮׸וծדيˌ؜ךف؎ةְ׃Ⰻֻ倜׋׏ַ
ָ遤׋׏Pixelberry�StudiosװEmbark�Studiosח㼎ׅ׷䫎项ָֿח٦ٔ؞ذؕך
鑩䔲ׅת׃կ�

�
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�،؍ذٝٗؿ
׷㢌ִ׵呎䎿ַ׾٦⡤꿀َ؎ٖفꟚ涪ծꂁ⥋倯岀ծي٦؜װ⹲⸂㔳ך噟歲ي٦؜
〳腉䚍ח٦ٔ؞ذؕ׷֮ך㼎ׅ׷䫎项׾䭷ׅת׃կ㢳ֻך㜥さծ٦ؓؿزحٓف
ꂁسծؙٓؐכדկ剑鵚ׅד䫎项ךפ䪮遭׷ꟼ鸬ׅח⥋ꂁװꟚ涪ي٦؜׋תծي
⥋ծأؽ٦؟ّٝءفؙٔأـ؟ծVR؍ذٔ،٥ٍٕٔث٦غծثؙحٗـ
麊װꟚ涪ךي٦؜ٝ؎կׅؔٝٓת׃⠓爡ָ㢳ֻ㶷㖈׷ְג׃⸃岣חוז٦ٝؑ
欽ծ٦ؠ٦ِ׋ת⡤꿀ח圫ղז㢌⻉ה׷ִ♷׾罋ִ׭׋׷׸׵ծ䔲爡ذؕךֿכ
�կׅתְג׏遤׾ծ䫎项׃滠湡חAI➂䊨濼腉ⴓꅿכד٦ٔ؞
���
䔲爡׵׸ֿכ٦ٔ؞ذؕךאⰋחג䫎项׾遤ׅתְג׏կչثحٖزأה،؝
㜥さծⱄ׋׃㣟侁ָي٦؜ثحٖزأ׃׮պծչַֹץ׷הֲו׾أٝٓغך
䏝䮋䨌ַֹׅץպծչ麓⿠ך穗꿀ַ׵⡦׾㷕ַ׌׿պוזծ爡ⰻכד鹌⻉׃
竲ֽ׷䪮遭ך٦َ؎ٖفװ実כך׮׷׭⡦ַךגְאח陽锷ָ䌢ח遤תְג׸׻
ׅկ�
�



3� ⳿ⰩMorgan� Stanley� Research� Estimates�
4� ⳿ⰩStatista�
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�
�
�
�
�
�
�噟歲ي٦؜

剑㣐ך铬겗כծ׾ّٝء٦كظ؎ג׃חֲ״ךו饯ַֿׅׅדկ⡦ח׆ׇ׮荈搫
ח׆׸䛊׾㣟侁װ⸃鋅鸐ׅ׾⯓կ׿ׇת׶֮כהֿ׷׸ת欰ָّٝء٦كظ؎ה
זծ歗劍涸כד噟⟰فحزך٦ٖغٝ؝ٔءկׅד䗳銲ָהֿ׷ؙׅ؎ذؙأٔ
�պծչmove�fast�and׹׃չfail�fast傍ֻ㣟侁ֲ״׷׸ת欰ָ،؍ر؎،
break�things稆傍ֻ遤⹛׃灶㠨ׇ״պ׾٦ؖٝٗأ׋׏ְה䲓־ծ㣟侁׾䛊
կAppleծIntelծׅתְג׸俑⻉ָ眠ַ׷䱿㤺ׅ׾הֿ׷ؙׅ؎ذؙأծٔ׆׸
Uberך׉ָוז➿邌⢽דծ⠓爡ך㼛勻ג׏הח腘㪬׷זה㣟侁׾穗꿀׃תֹג׃
׷勻⳿؎ٖفד♳زحط٦ةٝ؎ד鋙䝎ְז鳤ׁ׮㣐㣟侁ח➿1990䎃כկ䔲爡׋
կ䫎项׋׃ת׃׵׋׮׾㢌ꬠז㣐ֹחծ噟歲׃䮋䨌חي٦؜٦㘗َ؎ٖفثٕو
ꆃ겘כ㣐ֹֻծ⚂א䧭⸆ׅכֲַוַ׷劢濼侧׋׃דկ植㖈ծꯑ㕂ٓٝؔכ؎ٝ
؍ر؎،׋׃䮋䨌ח׆׸䛊׾կ㣟侁׋׃ת׶זהسحؐٔع׷ֶֽח噟歲ي٦؜
׃ת׶זההֿ׷ִ♷׾䕦갟׷ז㢳㣐ח欵噟زًٝٝ؎ذ٦ةٝؒךծ⚅歲כ،
׾K-Pop׷֮דزًٝٝ؎ذ٦ة邌涸ؒٝ➿ךא♧ֲ׮ךꯑ㕂כ䕦갟䏝ך׉կ׋
黓ַח馄ִ׷鋉垷ׅדկ�
�
կׅת׶֮ח♴橆㞮ְֻח׸ת欰ָّٝء٦كظ؎כ欵噟ي٦؜ךծ⚅歲׃ַ׃
կׅת׃䪟ⴻֻ׃慧׾⠓爡ي٦؜ծהְז׋弫ח劍䖉ָي٦؜כ׍׋٦َ؎ٖف
䒭سحؐٔعծֻזכדٕر٦䒭ٌٖغٝ؝ٔءծכ㢳ֻך䫎项㹺װزأٔش،
�կׅד׍ָ׃岣湡חزأٔةؕז瀉劍涸ךפծ噟籐׃䱰欽׾ٕرٌ
�
넝ְ♧倯׮גהָؙأٔכח瀉劍涸ג׏החծ穗㌀ꤏכ䫎项װّٝء٦كظ؎
�կׅד׫穈׶》זꅾ銲׷ֽ➰寸㹀׾やַַ׷׸欰ֹ婍ח㼛勻涸כחծꞿ劍涸ד
�
�
ٝى٦ٔزأ䋐㜥僥歗莆遤　Ⰵծزًٝٝ؎ذ٦ةٝؒ،صծٔכ䋐㜥ي٦؜
ي٦؜կ׋׃ת׃䧭ꞿדתח鋉垷׷㔐♳ח黓ַ׾さ鎘ךDVD顋㡰㡰♳넝ן⿹ؚ
噟歲כד劢سحؐٔعח׌僥歗噟歲ח㼎ג׃䤫׾׸䫴ְָׅתְָ➂׷ְגծֿ
䋐㜥ي٦؜歲⚅ךկ2018䎃ֲ׳׃ד㹋✲ז䠐㢩כ׸ծֿג׏הח׍׋➂זֲ״ך
僥歗莆遤سحؐٔع䋐㜥زًٝٝ؎ذ٦ةٝؒ،صծٔ׃麦ח3ٕس⭙1,430כ
　ⰅծNetflixծAmazonך僥歗顋㡰㡰♳넝ծDVD顋㡰㡰♳넝׾וזろ׬900כ⭙
�կ׋׃ד׿ׇת麓ֺח4ٕس
�
׉կׅתְג׃⻉㢌ח䚈慧דس٦ؾأ傍ְח刿כ䋆ֻ✲噟橆㞮׶》׾噟歲ي٦؜
ך♴⟄חך׮׷׸׵罋ִה׷ִ♷׾䕦갟ז㣐ֹח暴חي٦؜ٝ؎ٓٝؔ׮ד⚥ך
ָא䮙ׅת׸׵־կ�
�
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� غٌדת剑鵚ְאأٝؑآ٦غٝ؝ך٦ٕاٝ؝ן⿹ծPCٕ؎غٌ •
؎ٕ畭劣כדPCؔٝٓ؎ٝהي٦؜嫰גץ黓ַַ׃ي٦؜זٕفٝءח
䲿⣘ָׅהֿ׷⳿勻׋׃ד׿ׇתկٖفؚٕٝءָו׿הקג׃׉؎َ
٦㘗׋׃דي٦؜ךկ׃ַ׃ծ植㖈כדPCؔٝٓ؎ٝהي٦؜㢌ז׵׻
կׅד〳腉ָהֿ׷䲿⣘ׅ׮ח畭劣ٕ؎غٌ׾ي٦؜ך؍ذְؙٔؔ
ջز؎شز٦ؓؿռװջPUBGռָֿ׾׸鏾僇ׅ׷➿邌⢽ׅדկثٕو
חٝاؙط׷ׅה䖤䠐׾הֿ׷䲿⣘ׅ׾⡤꿀ي٦؜帾ְך٦㘗َ؎ٖف
�կׅת׃䠐㄂׾הֿ׋׏ז㣐ֹֻחծ䋐㜥鋉垷ָ呓媮ג׏ה
�

״ח٦غ٦؟㣐鋉垷װزحط٦ةٝ؎넝鸞ي٦ؓؿزحٓفسؙؐٓ •
ת׶זח〳腉ָהֿ׷鏣ֽח♳سؙؐٓ׾ي٦ؓؿزحٓفي٦؜ծ׶
ծ넝ל׸֮ד畭劣׷堣腉ָؚ֮ٝى٦ٔزأؔرؽזؙحء٦كկ׋׃
鍑⫷䏝ָהֿ׷ׅ؎ٖف׾ي٦؜ך〳腉ׅדկֿכדת׸ծ׾ة٦رPC
׮铩כ׵ַ׸ծָֿ׋׃ד׿ׇת׶זל׸ֽז׃㶷⥂ח٦ٕ堣اٝ؝װ
ָ㣐鋉垷ח٦غ٦؟ⵖꣲ׾ة٦رֻז⥂㶷ָׅהֿ׷〳腉ׅת׶זחկ
׷〳腉䚍ָ֮׷ז㣐ֹֻֻז׃ג歲ָ卓⚅ךي٦؜ٝ؎ծؔٝٓ׶תא
✯׾ّٝءآهךNetflixպ׷ֶֽחي٦؜ծչ׋תկׅת׃䠐㄂׾הֿ
ְծGoogleծAppleծAmazonծMicrosoftךぐ爡ָٝى٦ٔزأي٦؜
Ꟛ涪خٝذٝ؝ծג׏״ח钰欰ךկNetflixׅתְג׃涪邌׾أؽ٦؟ؚ
罏⡲㹺ծ湊漚ծ⥤⮚וזך崞鬨ך㜥ָ䎢ָ׋׏♧倯דծخٝذٝ؝
䨽剣罏僥歗ؔآةأְ׃⿑כג׏הח畸✯橆㞮׋׃ת׶זהկַ׃
ٝ؎կׅؔٝٓת׶ז朐屣ָ殯כה׸㜥さծֿךي٦؜ٝ؎ծؔٝٓ׃
ׇתְֹכח鏬ְֲהְת׃ֶ׵׋׃ثծٗ٦ٝ׃✪Ꟛ涪ָ㸣כي٦؜
㹋倵׾زٝك؎װز٦رفح،خٝذٝ؝חծ竰竲涸׮կꂁ⥋Ꟛ㨣䖓׿
،صկׅٔת׶遤ֲ䗳銲ָ֮׾盖椚؍ذصُى؝װ穗幥ךⰻي٦؜ծ׃
麊欽罏װꟚ涪罏כي٦؜麩ְծהIP䨽剣罏׷ֶֽחزًٝ؎ذ٦ةٝؒ
ת勻⳿כהֿ׷ׇ⟢ח爡➭׾׸ծֿד麊欽ָ䗳銲ي٦؜ז竰竲涸׷״ח
׌תַ׷זה铩ָ⹧罏גְֶח✯畸ךي٦ؓؿزحٓفسկؙٓؐ׿ׇ
ⴓַָ׿ׇת׶ծ鞢㺡ז➂勞ה䊬겘ז项ꆃ׾⥂剣ׅ׵׸ֿ׷⟰噟٦ِך
החꟚ涪⠓爡ي٦؜ֻזծ꟦麩ְכ׫穈׶》ז䠐妜涸׋ぢֽח٦䭁㣐ؠ
�կׅדֹ⹛ְ׃ת劄כג׏
�

• AI➂䊨濼腉AI կׅת勻⳿ָהֿ׷崞欽ׅ׮דي٦؜ٝ؎ٓٝؔכ
醱侧֮׷崞欽倯岀חא♧ך⚥ךծٓ؎ـ麊欽׷ֶֽח崞欽ָ䮙ת׸׵־
ׅկ⢽ִלծAI ي٦؜׋׏さח⸃腉ך٦َ؎ٖفך׶המ➂♧ג׏⢪׾
⡤꿀ח锃侭ָׅהֿ׷〳腉ׅדկ� 䔲爡٦ُء٥ٝا٦ػزأ٦؋ؿכ
AIחي٦؜ؚٝ؍ذ 䪮遭׶》׾Ⰵ׸ծぐ׾ٕكٖך٦َ؎ٖف澓儗ח
庠㹀׃ծずٖ׾٦َ؎ٖفךٕك㼎䨌湱䩛תְגׇׁؚٝثحوג׃ה
ׅկ�
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כחծ刿׃竰竲桦ָ♳傻כחծꞿ劍涸׃♳⡤꿀ָぢي٦؜ג׏״ח׸ֿ
噟籐ח㥨䕦갟ׅתִ♷׾կךֿג׃׉圫ז⡲噟׾荈⹛⻉ׅדהֿ׷ծٓ
�կׅת׶זחֲ״׷꧊⚥⳿勻ח噟⹡ז넝䏝׶״ָي٦ث麊欽ـ؎
�
⡲خٝذٝ؝ծ׃㼪Ⰵ׾AI䪮遭׮חꟚ涪ي٦؜כדنAIٓךծ䔲爡׋ת
䧭ך荈⹛⻉׶》׮ח穈ׅתְד׿կֿ׶״ח׸ծꟚ涪ָزأ؝㣐䌴ח⵴
幾ׁׅת׸կ刿חծAI䪮遭ג׏״ח荈䊹㷕统㘗٦ٍَؗٓ؎ٖفٝظך
կׅת׶ז葺ֻח٦⡤꿀ָ黓ַؠծِ٦׃♳䚍腉ָぢך٦NPCةؙ
䔲爡כ� AI׾如⚅➿ي٦؜Ꟛ涪٥麊欽ג׃ה٦ٕخ➙䖓Ⰻחي٦؜ךג
㼪Ⰵׅתְֹג׃կ�

�
䊬ך宏彊ְזגאծַג׃㼎חي٦ؓؿزحٓف⥋ꂁװ䪮遭ي٦؜ծה׷׭הת
겘䫎项ָ遤ׅתְג׸׻կ׃ַ׃ծ倜䪮遭כ如ղה欰ךך׮׷ְג׸תծ如ך
�կׅד獺ג׭噰כ⠓爡׷ְגׇ׻さ׍䭯׾א
�

• ꬗涯ֻגծ杝ⶼ䚍٦َ؎ٖفثٕو׷֮ך㘗ؔٝٓ؎ٝ׾ي٦؜ⶼ׷腉
⸂Ꟛ涪�
�

• ꞿ劍ח床׾ي٦؜ג׏䧭ꞿׇָׁהֿ׷⳿勻׷腉⸂ٓ؎ـ麊欽�
�
�
䪮遭ך굲鬨涸鹌娄ծ暴剣ך植ꆃⶼ⳿⸂ծג׃׉㣟侁׾䛊׷ؙׅ؎ذؙأٔח׆׸
♴⟄ծכחկⰧ⡤涸ׅת׃׵׋׮׾䧭ꞿ堣⠓ך㢳ֻחꬊ䌢חծ䔲爡כث٦ٗف،
ךאⴓꅿח䧭ꞿ堣⠓ָ֮ה׷罋ִׅתְגկ�
�

• 荈爡IP䔲爡כ噟歲חأؙٓفحز׮ד䜁ךꞿְزحؼ⡲׾⥂剣ְג׃
կׅתְג׸Ⰵ׾⸃ח♳⟄דת׸ֿח⳿ⶼךծ倜鋉荈爡IPג׃׉կׅת
植㖈ջ2D،ٓس䨌鎸ٌغ؎ٕռ׾Ꟛ涪⚥דծ刿ח㼰ך⯓׃鑧ָׅדծ
PC晛ջ،ٓس䨌鎸ռך竲箟ث٦ٝٗ׮✮㹀ׅדկ׋תծٌغ؎ٕ晛ջو
✮ְֻג׃涪邌׾ٕز؎ةז圫ղחկ➙䖓刿ׅתְג׃Ꟛ涪׮ռؘظؽ
㹀ׅדկ�
�

• չثحٖزأպךפي٦؜岣⸂䔲爡ّٝء٦كظ؎ח♳⟄דת׸ֿכ
湫וז٦ٔ٦2ռزإٔف؎ջًװկջDurangoռׅתְג׃ꅾ銲鋔׾
鵚ך鑐ד׫劢׌䧭⸆ח荚ָ׿ׇת׶֮כך׮׋׏ծ顜ꅾז㷕׮׷֮כן
獺ג׭噰כה䩛ְֻֻֿ♳׵ַ׭ⴱח饯ֿׅꥷ׾ّٝء٦كظ؎ծךך
�կׅד
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�٥ؠ٥؏ز٥ؙحغ
�٦ٍث٦ُؿ

➙䖓䔲爡ָꟚ涪ׅכي٦؜׷չثحٖزأպ׶״ָي٦؜㟓ִתְֹג
ׅկEmbark�Studiosךפ䫎项װծؔآةأ➿邌٦تا٥ؙحٔزػך
٦كظ؎ծג馉ִן굲׾嚊䙀׷֮➙ծכ䭷せךפ䔲爡《箍䕵ך孑سٝٓ
زկ⚅歲ׅתְג׃邌׾زًٝزحى؝ךפהְֻֿג׃饯ֿ׾ّٝء
ծ䔲כ♷湫䱸涸ꟼךפ噟✲ך孑س٦ٓٝتا׷֮דꟚ涪罏ךأؙٓفح
爡ָ㣟侁׾麓䏝ח䛊ֻזהֿ׷׸ծ؎׾ّٝء٦كظ饯ֿֿׅ׾ה刿ח
䖓䬃הֲ׹׌׷׸ֻג׃׃罋ִׅתְגկ�
�

• AI:� 䔲爡2כ䎃⵸חծؔٝٓ؎ٝחي٦؜AI䪮遭׾㼪Ⰵׇׁך׭׋׷㼔⟣
倜䪮遭ךկֿ׋׃ת־♳׍甧ח爡ⰻ׾պنٓأٝؑآٔذٝ؎չي٦ث
ծ植㖈׭׋׷ְג׸㥨䕦갟ָ邌׶זַח傀כחKPIךي٦؜׋׃黝欽׾
㟓ח䖚ղ׾ي٦؜׷黝欽ׅ׾ծず䪮遭׃䭁㣐דתח鋉垷➂150׾ي٦ث
؎ٖفي٦؜הꟚ涪ي٦؜ծכדEmbark�Studiosחկ刿ׅתְג׃װ
�կׅתְג׃灇瑔׾崞欽倯岀ךAIְ׃倜׷ֶֽח

�
帾ְؔ׷֮ךծ尴Ⰵ䠬כד植㖈أٝؑآ٦غٝ؝ךي٦ؓؿزحٓف •

׃㼎ח堣㐻ךגⰋוז٦ٕاٝ؝ծPCծٕ؎غٌ׾⡤꿀ي٦؜ٝ؎ٓٝ
ف׾ي٦؜سٝؒ؎عכ堣㐻ך׵׸կֿ׋׃ת׶זחֲ״׷䲿⣘⳿勻ג
կ刿ׅתְג׃剣⥂ָ׮ծ♧菙嶊顤罏铩ֻזדֽ׌٦و٦؜׷ׅ؎ٖ
ى٦ٔزأ׷״חוזAppleג׃׉ծGoogleծMicrosoftծAmazonծח
⣣呓أإؙ،ךפي٦؜سٝؒ؎عծ׶״ח䊬겘䫎项ךפأؽ٦؟ؚٝ
ָ刿ח䒷ֹ♴ֲָ׳׃ד׷կֿכ׸僇חַ׵嶊顤罏הꟚ涪罏ך⚕倯ח㥨
䕦갟ׅת׃׵׋׮׾կ♳鶢׋׃ջغٌؘظؽو؎ٕռָزحٓفחׁת
穈׶》ךず圫׮կ➙䖓ׅד⢽♧׋׃崞欽׾أٝؑآ٦غٝ؝ךي٦ؓؿ
�կׅתְֹג׃갫如涪邌׾׫

�
�
ծ֮׃㔐鼘׾ؙأծٔ׭׋噰⸂꣇ּ׾㣟侁כ٦ٍءحٔـػي٦؜װ⠓爡ي٦؜
ֶח噟歲ي٦؜ծ׃ַ׃կׅד׍ָ׃鼅䫛׾ي٦؜זֲ׉玎䏝ⵃ渣ָ劍䖉⳿勻׷
⳿ָؙ؎ذؙأծٔד♳׋ִת驎׾ؙأ頿⹡涸ٔהؙأٔـ؍ذ؎ؙؒٔכגְ
勻ל׸ծ㣐ֹז䧭⸆׾䲕ׅת׶ָ֮أٍٝث׷׭կ�
�
䔲爡ך⚺銲כي٦؜끅ֻוק㸜㹀涸דծ倜ז׋䧭ꞿךפ٦غ؎ٓس䫎项׾〳腉ה
זהֲֿז䴦׾頿⹡涸㸜㹀䚍כծ䔲爡׶תאկׅת׸ֻג׃⳿ⶼ׾䫎项项ꆃ׷ׅ
ֻծ䧭ꞿ䫎项ָ⳿勻ي٦؜׷噟歲׮גהכד棆ךف؎ةְ׃⠓爡ׅדկ�
�
�
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� 䔲爡׾ّٝء٦كظ؎׆׻⿇׾ؙأٔך鷄ְ実׷׭㪦⹲ך⾱挿כⶼ噟儗ח黈ת׶
ׅկ1996䎃ח⚅歲ⴱؙح؍ؿؚٓךMMORPGջ괏ך桬㕂ռ׾ꂁ⥋׃ծ2001䎃ח
〷娖ךٝاؙطկ׋׃ת׃䱰欽׾ٕرFree-to-Playٌך歲ⴱ⚅דջQuiz�Quizռכ
➭⢽ָ׋׸ת欰ָّٝء٦كظ؎׋׸彡ח䗰ן麇׋׃ծֲֿה׷׫ג׏鵤׶䮶׾
�կׅת׶尶㿊֮׮ח
�
ֿֿ侧䎃׷ֶֽח䧭⸆ה铬겗׾䮶׶鵤׋׏穠卓ծ猘׾ろ׬穗㌀ꤏכ湡⯓ך铬겗ח
䯝׾ّٝء٦كظ؎ֻזהֿ׷׸׻饯ָֿהְֻֿג׃剑⮚⯓✲갪ְֲה׌穠锷
תְֹג׃饯ֿ׾ّٝء٦كظ؎ך㢳ֻחծ刿׶鵤׍甧חկ⾱挿׋׃ת׶荚ח
ׅկ䮶׶鵤ה׷׫ג׏ծ䔲爡כ䌢陎׆׸׻׵החծワ㔲ָזֲ״׷ׅ׶ֻ׏ן⵸
⢽׷ׅآٍٖٝثחהְֿזךꥷחծ剑׮荈ⴓ׾ׁ׃׵׍׋䠬ׄ׋׃תֹגկ麇
ذ؍ذٝر؎،ך䔲爡ֹץ竰䪫ׅ׮⯓׵ַ׸ծֿכّٝء٦كظ؎׋׸彡ח䗰ן
�կׅת׶֮׮דץ׷׃麣ךפծ劢勻חず儗ה׷֮ד٦؍
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