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⡤꿀⣣⦼ 㹋植׾欰崞׷֮⸃崞ג鸐ׄ׾幐ְծ䠬⹛⡤꿀׶㺔ח➂⦍
傻螟ח鞢ַׁך遳׾⸃눁ךծ㖑㚖׃鸬䵿ה遤佟װ٦شز٦ػ
橆㞮铬겗鍑寸׾أطآؽה⚕甧ׇׁծ劢勻ח竲ֻ橆㞮穗㌀׾䱿鹌

⦐➂
爡⠓
橆㞮

铩ָ׮荈ⴓֻ׃׵ծְְֹֹה鰛ֽ׷劢勻ך㹋植
猘ׂׅ׭ָ׍׋⣣⦼ⶼ鸡

爡⠓涸׾و٦ذ䯝ִזي،ىٖف׋⣣⦼ךⶼ⳿

竰䪫הⶼ鸡ך٦ٍثٕؕזـ؍ذ؎ؙؒٔ
؍ذٔ،ٔذو׬穈׶》דف٦ؚٕ

㖑㚖⣣⦼
橆㞮⣣⦼
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2025�DXٖز٦هչד⸃ךٕةآرծ֮׷ײ׵㞮歲׶》׾ꤐֻպ

آ٦إحًفحز
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5
6
7

DX䨌殛
䬐䔲䕵㆞ًآ٦إح
✲噟橆㞮钠陎
䖞勻ך湡垥䭷垥ח㼎ׅ׷鹌䯴
2030䎃䏝ךדת倜ז׋湡垥䭷垥
DX׷״ח⣣⦼ⶼ鸡ךⰋ⡤⫷
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⸬桦⻉׾鸐ׄ׋ⶼ鸡涸噟⹡ךפ鯄䳔
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DX׷ֶֽח➂頿ך肪䧭٥栻䖤ך罋ִ倯
DX䱿鹌➂頿⡤禸
DX䱿鹌➂頿肪䧭يؚٓٗف
倜鏣ךⵖ䏝ٝا٦ػآحٔـ٦ػ٦أ
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⿫罋项俱
㼎䘔ךהس٦؝٥أٝشغٕؖةآر
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㼛勻鋅鸐ח׃ꟼׅ׷岣䠐✲갪
劤㜠デ剅ח鎸鯹ׁ׷ְג׸噟籐鋅鸐ךוז׃㼛勻חꟼׅ׷鎸鶢כծ
䔲爡ָ植㖈Ⰵ䩛׷ְג׃䞔㜠ֶן״さ椚涸ה׷֮דⴻ倖ׅ׷♧㹀ך
⵸䲿ח㛇׶ֶגְבծ䔲爡ך׉ג׃ה㹋植׾秈勲ׅ׷馯傋דך׮ך
㣐ֹֻ殯׶״ח銲㔓זתׂתծׁכוז噟籐ךկ㹋ꥷ׿ׇת׶֮כ
կׅת׶〳腉䚍ָ֮׷ז

㜠デ㼎韋גְאח
㜠デ㼎韋眔㔲䔲爡ֶן״匌䚈♶⹛欵ف٦ؚٕأؚٝ؍ر٦ٕم
㜠デ㼎韋劍꟦2023䎃10剢։2025䎃5剢

♧鿇ծ♳鎸⟃⵸ֶן״♳鎸⟃꣬ך䞔㜠׾ろׅת׫
ⰕꟚ儗劍2025䎃5剢

劤剅ך圓䧭
DXّٝآؽ

䔲爡כծDX׶》ך穈ָ׫穗幥欵噟満״ח
✲չDX钠㹀׶״ծ2021䎃׸넝ֻ鐰⣣ׁ׶
噟罏պծ2023䎃כחչDXꌀ厑2023պח鼅
㹀ׁׅתְג׸կ

˟劤ٖחز٦ه䲓鯹ׁ׷ְג׸ⰻ㺁כծ暴媮ך邌鎸ְָזꣲגץׅ׶
2025䎃5剢儗挿ׅדך׮ךկ

DX䨌殛
٦Ⱏⶼشز٦ػ鸬䵿٥ف٦ؚٕ

DX䱿鹌ךⰋ⡤⫷

ぐ爡׶》ך穈׫✲⢽
Ⱗ⡤涸ז䧭卓

如⚅➿IT㛇湍 DX䱿鹌➂頿㛇湍

DX䱿鹌׾佄ִ׷㛇湍



©�TOKYU�FUDOSAN�HOLDINGS�CORPORATION 5

آ٦إحًفحز
熊ֹծ׾׫䓼ךف٦ؚٕד⸃ךٕةآر
չזي،ىٖف⣣⦼պ׾ⶼ⳿ְֻג׃

猘2021כ׍׋䎃ծչWE ARE GREENպ٦ٗأ׾
ّآؽꞿ劍׷ׅהٝؖ չٝGROUP VISION 2030պ
־䲓חⰋ爡倯ꆙ׾չDXպהծչ橆㞮穗㌀պ׃瘻㹀׾
կ׋׃ת
չDigitalّٝآؽ4䎃꟦ծDXךֿ Fusion ةآر

ծؚה׮ךꤐֻպ׶》׾㞮歲׷ײ׵ծ֮ד⸃ךٕ
כחծ2023䎃׃䱿鹌׾׫穈׶》ךDXד埆倖ف٦ٕ
չّٝء٦ً٦ؓؿأٝٓزٕةآرꌀ厑2023պ
欵崧鸐⹛♶װծ盖椚麊㌀׋תկ׋׃ת׸鼅㹀ׁ׮ח
䔲爡ؚ׷׭⽑׾⼱㣐ָأطآؽ頿崞鬨㘗➂ךוז
涸项劤➂׷׭넝׾⦼㼛勻⣣ךծ➂頿ג׏החف٦ٕ
穗㌀ך䱿鹌כ䧭ꞿך銲׶֮דծֿ8חדת׸⼪➂⟃
✲ךגץկׅ׋׃תֹג׃肪䧭׾DX䱿鹌➂頿ך♳
噟גְֶחծָٕةآرⵃ渣ⶼ⳿׃ה٦غ؎ٓسך
ךDX׮ծ➙䖓׃ׂ׭׾朐䡾ך椚䟝׷ְג׃堣腉ג
կׅתְֹגׇׁ⻉崞涪׾׫穈׶》
׋׃ה湡垥׾ծ2025䎃כגְֶח穗㌀ف٦ؚٕ

⵸⚥劍穗㌀鎘歗ך頿⹡䭷垥2׾䎃⵸⦜ד׃麦䧭׃ծ
ꞿ劍穗㌀鎘歗׷ֶֽחⱄ圓眠׵ַؤ٦ؑؿ䓼ꬥ⻉
חկ➙䎃5剢׋׃ת׃獳遤׾آ٦ذأהפؤ٦ؑؿ
㨣׾劍穗㌀鎘歗⚥ז׋倜׷ׅה湡垥׾ծ2030䎃כ
⹛ׇׁծ䓼㔿ד杝荈䚍׷֮ך✲噟ךؔٔؓؿز٦ه
圓眠׶״חծ⡤꿀⣣⦼װ橆㞮⣣⦼ךוזչي،ىٖف

կ׋׃ת׃㹑鎉׾הֿׂׅ׭׾⳿ⶼך⣣⦼պז
倜⚥劍穗㌀鎘歗ד䲓׷־ꅾ挿כو٦ذծչ䎢㚖幪靼
㕢䨌殛ך䱿鹌պչGXךٕرٌأطآؽ然甧պչؚ
غכ׍׋կ猘ׅדא3ך䭁㣐պךأطآؽ٦ٕؕٗ
׷ָזאח⻉넝䏝ך穗㌀盖椚װ⻉䓼ך٦ٝؑث٦ُٔ
DX䨌殛׾䱿鹌ׅדהֿ׷ծ䔲爡ؚٕךف٦⣣⦼ⶼ鸡
٦ذ꽀⹛ׇׁծꅾ挿׾يذأء؝ؒأطآؽ׷佄ִ׾
կׅת׫穈׶》ח㹋植ךو
DX䨌殛כגְֶחծ䖞噟㆞⡤꿀⣣⦼EXה곁㹏

⡤꿀⣣⦼CXך㥨䗃橆ג׏״חծぐ✲噟׷ֶֽח畸
✯⮚⡘䚍׾然甧׃ծ㖑㚖铬겗װ爡⠓铬겗ך鍑寸ח项ׅ
ظ؎ծח׵կׁׅתְֹג׃⳿ⶼ׾⦼넝ְ➰⸇⣣׷
鹌ׅ⤛׾㢌ꬠBXٕرٌأطآؽ׷״חّٝء٦ك
זאהפ栻䖤ך渣彁　ז׋倜׷׋׻חծ㼛勻דהֿ׷
կׅתְֹג־
猘ך׍׋暴葿׷֮ד✲噟ؐךؚٝ؍䎢ׁ׾ծةآر
ծؚٕ٦ג׏״ח׸׉կ׷鰛ַׇג׃ה׫䓼ד⸃ךٕ
㪦ְ׋׶ծ֮׃⳿ⶼ׾⣣⦼պזي،ىٖفչדⰋ⡤ف
ך劢勻׷鰛ֽהծְְֹֹֻ׃׵荈ⴓָ׮䲽ֻչ铩ד
㹋植պׅת׶ְתג׃ׂ׭׾կ

匌䚈♶⹛欵أؚٝ؍ر٦ٕم吳䒭⠓爡
➿邌《箍䕵爡ꞿ
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⚥劍穗㌀鎘歗׷ֶֽחDXך⡘縧ֽב
䔲爡ؚٕכف٦ծꞿ劍ّٝآؽչGROUP VISION 2030պ׷ֶֽחⰋ爡倯ꆙג׃האהמךծDX׾⡘縧ׅתְגֽבկ2021䎃ַ10ؕ׵䎃ךꞿ劍穗㌀倯ꆙ׷ֶֽחⱄ圓眠
׏㔳׾鸞⸇ך⣣⦼ⶼ鸡׷״חծDXה׮ךو٦ذꅾ挿ךא3׋־䲓דծ⚥劍穗㌀鎘歗כ植㖈׷֮חؤ٦ؑؿ⻉嵴鷲կ䓼ꬥחⰋ爡ف٦ؚٕכ׫穈׶》ךծDXג穗׾ؤ٦ؑؿ
կׅתְג

أطآؽׅ⳿׫欰׾⦼ծ넝ְ➰⸇⣣׃Ⱏⶼהծٗ٦ٕؕ㖑㚖׵ָז䯝ִ׾⻉㢌ך噟橆㞮✲׷饯ֿדٕغؚٗ٦أطآؽ٦ؚٕؕٗ�˟

䓼㔿ד杝荈䚍׷֮ך✲噟ךؔٔؓؿز٦ه圓眠
ꅾ挿و٦ذ΍

䎢㚖幪靼㕢䨌殛ך䱿鹌
劢勻⣣⦼ךⶼ⳿ה㸜㹀ⵃ渣ך䭁㣐

ꅾ挿و٦ذΎ
GXךٕرٌأطآؽ然甧
GXד垷⦺㔭ꨇ׾أطآؽזⶼ鸡

ꅾ挿و٦ذΏ
䭁㣐ך˟أطآؽ٦ؚٕؕٗ
㖑㚖Ⱏⶼ׷״ח䧭ꞿ걄㚖ךⶼ⳿

×橆㞮穗㌀ DXⰋ爡倯ꆙ 濼涸项欵崞欽 ٦Ⱏⶼ✲噟倯ꆙشز٦ػ

EXהCXך㥨䗃橆הBXך㹋植׶״חծ⚥劍穗㌀鎘歗ך麦䧭פ㺔♷
DXך䕵ⶴ

ծד⸃ךٕةآر
ّٝآؽꤐֻDX׶》׾㞮歲׷ײ׵֮

杝荈ך✲噟ⶼ⳿⸂䌴䎢ְֶ㹏ׁ٥ת䋐㜥䱸挿

铩ָ׮荈ⴓֻ׃׵ծְְֹֹה鰛ֽ׷劢勻ך㹋植2030䎃ְ׋׶֮ח㪦

⣣⦼ⶼ鸡׾佄ִيذأء؝ؒأطآؽ׷

䖞噟㆞⡤꿀⣣⦼EX 곁㹏⡤꿀⣣⦼CX 㢌ꬠBXٕرٌأطآؽ
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匌䚈♶⹛欵ךف٦ؚٕأؚٝ؍ر٦ٕمDXّٝآؽ
ˑDigital�Fusion˒חزفإٝ؝׾ծDXג׏״ח爡⠓ח㶷㖈ׅ׷ײ׵֮׷㞮歲׶》׾ꤐֹծְ֮׋׶㪦ך㹋植ׂׅ׭׾կ

輐さך٦ٝء欰崞׷ײ׵֮ 輐さךٝ؎ٓؿؔהٝ؎ٓٝؔ ✲噟٥穈籼ך単׾馄ִ׋輐さ

ⶼ鸡3.0ٕ؎ةأؿ؎ٓ OMOOnline�Merges�with�Offline ٦Ⱏⶼشز٦ػ鸬䵿ف٦ؚٕ

2030䎃ְ׋׶֮ח㪦׾㹋植ׅف٦ؚٕח׭׋׷Ⰻ⡤דDX׾䱿鹌׃ծ
䋞劄ח弫׋׍⚅歲ה鞢ַז橆㞮׾ծ劢勻ְֻדְזאח➿⚅ך

麓׃׀倯

⡝ְת倯 ⫴ֹ倯

ؔٝٓ؎ٝ

ٝ؎ٓؿؔ
ّٝء٦كظ؎ٝف٦ؔ



2025�DXٖز٦ه

DX䨌殛
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鋅䰘ִծ׾⯓ך؍ذؘُٔٓٝء
ד涪䟝ךزأٍؙؗحغ
劢勻ך⣣⦼ⶼ鸡פ⵸鹌ְֻג׃

䬐䔲䕵㆞ًآ٦إح

匌䚈♶⹛欵أؚٝ؍ر٦ٕم吳䒭⠓爡㛁遤䕵㆞ؚٕف٦CXّٝء٦كظ؎٥䱿鹌鿇
DX䱿鹌鿇䬐䔲ف٦ؚٕ
岱麣ワ⡲

׵ׁך如⚅➿IT㛇湍הծ➂頿㛇湍ָךז〳妀♶ח
ةآرהأطآؽծכדկ➂頿㛇湍ׅד⻉䓼׷ז
鹌׾肪䧭ךպٝا٦ػآحٔـչא䭯׾濼鋅ךٕ
ؙؑآٗفז넝䏝חծ暴ד♳ך׉կ׋׃תֹג׭
٦ػ٦أչ׾DX䱿鹌➂頿׷䬐ִ׾زًٝآطوز
⡤禸ךծ杝荈׃㹀纏ח׋倜הպٝا٦ػآحٔـ
կ׋׃ת׃滠䩛ח肪䧭ֻב㛇ח
如⚅➿IT㛇湍כגְֶחծֶ㹏ׁװת《䒷⯓ծ

暟⟝וזⰋ爡ך⥂剣זתׂתׁהة٦ر㢩鿇٦ر
ծ׷ׅה〳腉׾崞欽ךד埆倖فծؚٕ٦׃窟さ׾ة
䨌殛涸ة٦ر㛇湍׾圓眠ׅתְֹג׃կ䌴䎢ְ✲
噟걄㚖ד䖤׷׸׵䞔㜠׾ծ欰䧭AIך琎噰涸ז㼪Ⰵ
٦ٝؑث٦ُٔغծ׃崞欽ח剑㣐ꣲג׏״חוז
կׅת־זאהפ⻉䓼ך
ך׷佄䴂ׅ׾׫穈׶》ךⰋ⡤ف٦ؚٕ׋׃ֲֿ

ָծDX堣腉⠓爡ךTFHD digital吳䒭⠓爡׶֮דծ
2022䎃ך鏣甧⟃勻ծ넝䏝ٕةآر➂頿ך㟓㆞הծ
ⰻ鿇ךآحٖشծד䭁㣐׷ז׵ׁך걄㚖׫穈׶》
襳琎׾鹌ׅתְג׭կ
植㖈饯挿הزأٍؗ،ؓؿךծ劢勻饯挿حغך

ծְֻגיꅾ׾׫穈׶》׋׃ה鰵⚕׾زأٍؙؗ
أװ〳腉䚍ך٦آٗظؙذծכ׍׋猘דַזך׉
鷄実׾葺ְⰟⶼ׶״ךהת涺ׁך٦تٕم٦ؙذ
⚅ךծ劢勻׾橆㞮ז鞢ַה歲⚅׋׍弫חծ䋞劄׃
կׅת׶ְתדְזאח➿

䔲爡ؚٕכف٦ծ2030䎃䏝׾湡垥10ؕ׷ׅה䎃
מךⰋ爡倯ꆙ׾ծչDXպגְֶחّٝآؽꞿ劍ך
׷״ח⻉⣣⦼剑㣐ך頿➂הծ项欵ֽב⡘縧חאה
倜ז׋　渣ٌךٕر然甧ׅתְג׃ׂ׭׾կؽ
כדأطآؽぢֽծ项欵崞欽㘗ח麦䧭ךّٝآ
չ遳ך눁⸂ה実䗰⸂ぢ♳պչ㖑㚖项彁ך⣣⦼剑㣐
⻉պծ➂頿崞鬨㘗כדأطآؽչ剑黝أؿ؎ٓז
䩛♶駈鍑嶊պ➂٥♳㹋植պչ⫴ְָֹぢךٕ؎ة
ֹג׃㾜Ꟛ׾DX䱿鹌זծ䨌殛涸׭㹀חꅾ挿铬겗׾
կ׋׃ת
➙䎃䏝ծ倜ְ׃⚥劍穗㌀鎘歗ָ㨣⹛ׅח׷䔲

ꞿ劍ךծぐ✲噟וז׶ֻב׍תװծ欵噟כג׏׋
ծ2030׭׋׷涪䟝ׅדزأٍؙؗحغ׾ؔٔشء
䎃⟃꣬ח猘ׂׅ׭ָ׍׋劢勻爡⠓ך㪦׾嗚鎢ת׃
崞ַ׾ծؒٔ،暴䚍כך׋׃⳿䲽ֹדֿ׉կ׋׃
חⰟ欰ךה٦آٗظؙذծְ׻ֺח㖑㚖ָג׃
պָ㹋植ׁׅ׵٥凃ֻ⫴٥׬չ⡝זծ㢳䕙ג׏״
ぢח⻉Ⱗ植ך⫸劢勻׋׃⳿ծ䲽ֹ׶֮ד爡⠓׋׸
ֽծչ⚥劍穗㌀鎘歗2030պ׷ֶֽחDXⴓꅿך倜׃
ְKPI׾鏣㹀׋׃ת׃կך׉滠㹋ז麦䧭׶״חծ鿪
䋐ךزًٝآطو،ٔؒ׷ֶֽח帾⻉װծⱄؒط
✲噟ך　渣剑㣐⻉ծ錁⯔㖑ך⡤꿀⣣⦼ぢ♳׏ְה
ח⸃䓼׾⣣⦼ⶼ鸡׋׃崞ַ׾׫䓼ךفծؚٕ٦׋
䱿鹌ׅתְֹג׃կ
猘ךכד׵ז׍׋չזي،ىٖف⣣⦼պךⶼ⳿
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✲噟橆㞮钠陎
׾׍׋猘ךծ植㖈ד♳׋鋅䰘ִ׾劢勻׋׃涪㾜ָٕةآرծכفկ䔲爡ؚٕ٦ׅתְג׃׵׋׮׾⻉㢌ז㢳㣐ח倯׶֮ךծ♶⹛欵أطآؽװծ遳כ鹌娄ך䪮遭ٕةآر
կׅתְֹג׃䲿⣘׾⦼噟⣣⟰׋׃⽯ח➿ծ儗דהֿ׷׭鹌׾ⶼ鸡ٕرٌأطآؽז垷⦺㔭ꨇ׋׃崞ַ׾⸃筨さفծؚٕ٦׶״ח䪾䳢կDXח姻然׾٥堣⠓ؙأ䋆ֻٔ׶》

䔲爡ؚٕךف٦铬겗ה䓼׫
⻉鹌ךפٕرٌأطآؽ濼涸项欵崞欽㘗׋׃穠꧊׾⸃ךف٦ؚٕ

铬 겗 杝荈䚍ח㛇ֻב畸✯⸂ך䓼⻉ ⻉⦼넝➰⸇⣣ך٥㉀ㅷأؽ٦؟

✲噟ؐךؚٝ؍䎢ׁהꟚ涪ַ׵盖椚٥麊㌀ךדת➜⟗٥♧顐⡤ⵖ
秈1,800♰➂ֶך㹏ׁת䱸挿 頿䓼➂ז㢳圫ך➂♰秈3ف٦ؚٕ ׫

⻉㢌ׅ׵׋׮ח欵噟歲⹛♶ָ⻉ٕةآر
٥项欵崞欽㘗أطآؽ،׶֮ךزحإ倯ך㢳圫⻉ה➂〡呓䊴ך䭁㣐
٥➂頿崞鬨㘗أطآؽ崧鸐ךأؽ٦؟ן״ֶ⻉ٕةآرךず颵⻉腘 㪬

٥项欵崞欽㘗أطآؽ倜ًةٝؒז׋⡤꿀ךⶼ⳿װ欵噟꧊琎㖑ך圓眠
٥➂頿崞鬨㘗أطآؽ׷״חي٦ؓؿزحٓفٕةآر倜ךأؽ٦؟ⶼ⳿堣 ⠓

ְז׵תוהחֽ׌ظٌ
ծ׃ꅾ鋔׾⦼⣣ך٦ٔ٦زأ
㈓♧搀✳ך⡤꿀׾ⶼ⳿ׅ׷

דת⯓ך؍ذؘُٔٓٝء
鋅鸐ׅ劢勻圓䟝⸂דծ

倜׾ٕرٌأطآؽז׋ⶼ鸡ׅ׷

ֶ㹏ׁת饯挿ךDXד
ծ׃⻉剑㣐׾⸃筨さف٦ؚٕ
劢勻ח鰛ֻ⟰噟⣣⦼׾熊ֻ
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䖞勻ך湡垥䭷垥ח㼎ׅ׷鹌䯴
DX׾滠㹋ח䱿鹌٥㹋植ׅך׭׋׷KPIג׃הծꞿ劍דّٝآؽ湡垥2030׷ׅה䎃䏝ךדתⰧ⡤涸ז侧⦼湡垥׾Ꟛ爙׋׃תֹג׃կ2024䎃䏝㹋籐כדծ㢳ֻך갪湡ד
2030䎃䏝湡垥׾傍劍麦䧭ׅתְג׃կ

KPI 2025䎃䏝湡垥 2030䎃䏝湡垥 2024䎃䏝㹋籐

DX䫎项 DX䫎项겘
䎃꟦䫎项겘㼎2021䎃䏝 1.5⦓⟃♳ 2⦓⟃♳ 6⦓˟1

DX׶》ך穈׫ 侧⟞زؙؑآٗفך崞欽ٕةآر - 稠鎘100⟝⟃♳ 稠鎘77⟝

IT㛇湍
٦ؙ㛇湍圓眠ٙزحطزأٓزٗئ 100 - 100%

ITךأؽ٦؟꧊秈
䔲爡ؚٕف٦ⰻ

㼎韋⟰噟˟2 70%
3˟أ؎غر 90% - 53%78%

➂頿㛇湍
ITز٦هأػ《䖤
匌䚈♶⹛欵 80%⟃♳ 100 92.8%
DX䱿鹌➂頿 6,000➂⟃♳ - 8,400➂

˟1.�鋅鸐׃ ˟2.�䔲爡ؚٕف٦ⰻⰋ爡 ˟3.�PC٥iPhone٥iPad
2024䎃䏝㹋籐➭ך׉

䎃꟦秈61.6♰儗꟦⵴幾AI崞欽׷ׅה׭ׄכ׾噟⹡⸬桦⻉ 27.7⭙ⰼ湱䔲ך➂⟝顤⵴幾
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2030䎃䏝ךדת倜ז׋湡垥䭷垥
倜ז׋⚥劍穗㌀鎘歗ךꟚ爙חさגׇ׻ծ2030䎃䏝חぢֽ׋侧⦼湡垥׾ⱄ鏣㹀׋׃ת׃կEXהCXծBXגְאח׸׊׸׉ךծ倵瘻ⴽ湡垥زؙػٝ؎ה湡垥׾㹀ׅתְג׭կ
穗㌀项彁ך黝ⴖזꂁⴓד湡垥麦䧭׃زحى؝חծ頿⹡꬗ךפ顀柃ׅת׃ׂ׭׾կ

DX٥倜鋉✲噟䫎项겘 1,000⭙ⰼ⟃♳2025։2030䎃䏝稠鎘

湫䱸涸ז⣣⦼䲿⣘ד
Ⰻ爡ⵃ渣׾䎿♳־

ⶼ鸡涸噟⹡ךפ鯄䳔ה
䖞噟㆞弫駈ך⚕甧פ

倵瘻ⴽ湡垥

ֶ㹏ׁת䞔㜠ך襳琎䒀250ץ♰➂ 곁㹏ة٦ر窟さ㛇湍ך㡰♳顀柃稠鎘2,000⭙ⰼCX
곁㹏⡤꿀⣣⦼

AIך噟⹡黝欽桦100% 欰欵䚍ぢ♳130%EX
䖞噟㆞⡤꿀⣣⦼

DX䱿鹌➂頿肪䧭稠鎘10,000➂⟃♳ 　渣顀柃《׶穈׫䎃꟦100⟝BX
㢌ꬠٕرٌأطآؽ

㼎2024䎃䏝6⦓⟃♳ך
⣣⦼ⶼ鸡٥　渣ٌٕرⶼ⳿

2025։2030䎃䏝稠鎘

㼎2024䎃䏝

湡垥زؙػٝ؎
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DX׷״ח⣣⦼ⶼ鸡ךⰋ⡤⫷
鸞ׇׁ⸇׾㥨䗃橆ךCXהEX׋׃կֲֿ׷ׇׁ♳ぢ׾ّٝء٦كثٌך䖞噟㆞ח׵ծׁ׫欰׾䠬⹛⡤꿀ךתծֶ㹏ָׁأؽ٦؟넝ְך颵׷״ח䖞噟㆞׷㹋䠬ׅ׾ְָֹ⫴
׉ה㢌ꬠٕرٌأطآؽ鸞ׇׁծ⸇ג׏״ח⻉䓼ך㛇湍׷佄ִ׾٦ⰟⶼծDX䱿鹌شز٦ػװ鸬䵿فծؚٕ٦׾ؙٕ؎؟ךֿ׋׃ה饯挿׾AI崞欽זկ琎噰涸ׅדDXָך׷
կׅת׃㹋植׾栻䖤ך渣彁　ז׋倜ך⯓ך

DXךא4׷ֶֽחꅾ挿铬겗

EX׾ぢ♳ׇׁדהֿ׷颵ך넝ְ׾أؽ٦؟荈䖒涸ח䲿⣘

倜ז׋　渣彁㥨䗃橆EX
䖞噟㆞⡤꿀
⣣⦼

BX
ٕرٌأطآؽ

㢌ꬠ
⫴ְָֹ٥ⶼ鸡䚍涪䳸 䠬⹛⡤꿀ךⶼ⳿ 䧭ꞿך⸇鸞

AI崞欽

鸬䵿ف٦ؚٕ ٦Ⱏⶼشز٦ػ 如⚅➿IT㛇湍 DX䱿鹌➂頿㛇湍
DX׾⸇鸞ׇׁ׷➬穈׫

CX
곁㹏⡤꿀
⣣⦼

剑黝ךٕ؎ةأؿ؎ٓז㹋植遳ך눁⸂ה実䗰⸂ぢ♳ 㖑㚖项彁ך⣣⦼剑㣐⻉ ⫴ְָֹぢ♳٥➂䩛♶駈鍑嶊
项欵崞欽㘗أطآؽ ➂頿崞鬨㘗أطآؽ
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DXךא4׷ֶֽחꅾ挿铬겗ׂׅ׭ח⯓ך劢勻爡⠓

剑黝ךٕ؎ةأؿ؎ٓז㹋植

遳ך눁⸂ה実䗰⸂ぢ♳ 㖑㚖项彁ך⣣⦼剑㣐⻉

⫴ְָֹぢ♳٥➂䩛♶駈鍑嶊
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ꅾ挿铬겗΍ 遳ך눁⸂ה実䗰⸂ぢ♳
ꅾ銲ָהֿ׷ׅ⥋涪׾⸃눁ך䯝ִծ杝荈׾⻉㢌ךٕ؎ةأؿ؎ٓװ⣣⦼錁׷㼎ׅחծ瑞꟦כד♳׷׭넝׾⸃✯鿪䋐꟦畸זծ㕂ꥷ涸ַז׷鹌㾜ָّׅٝء٦ئٔغ٦ؚٗ
կׅתְֹג׏㔳׾⳿ⶼך؍ذصُى؝ה⡤꿀ًةٝؒז׋ծ倜׷״ח輐さךٕةآرהٕ،ծٔגְֶח׶ֻב׍תךוזծ䎢㚖幪靼㕢כفկ䔲爡ؚٕ٦ׅד

遳ֺזא׾٦َ؎ٖفךծ倜ז׋欵噟׾ⶼ鸡ׅ׷

遳Ⰻ⡤ד⻉،؍ر٦ًٕذٔךծ鿪䋐꟦畸✯⸂׾넝׷׭

׷ֽא䟦ֹ׾ծ勻遳罏ד׶ֻב׍תזٝـٔسة٦ر

㹋植חぢֽ׶》׋穈׫

遳׷ײ׵֮ך瑞꟦٥㯭⡤גְֶחծؒٔ،װة٦رARךוז剑倜䪮遭׾崞欽׋׃
䎢デ㾜Ꟛ׾♧⡤涸ח遤ֲֿדהծٔ؍ر٦ًٕذ،✲噟ד杝荈ך㖑⡘׾然甧ׅ׷կ

٦ة؎꧊ֲؙٔؒחծ遳גׇ׻䱦ֽさ׾׫䓼ך瑞꟦ٕ،ٔה؍ذصُى؝ٕةآر
կ׷ׇׁ⻉崞涪׾ّٝء٦؛صُى؝ׅ⳿׫欰׾ծⰟⶼֽאן穠׾וז٦ؕ٦ٙװ

넝鸞٥㣐㺁ꆀ鸐⥋䪮遭׾㛇湍חծ勻遳罏׾ة٦ر崞欽خٝذٝ؝׋׃Ꟛ涪ٔװ
կ׷־זאח鹌⤛ך㔐麇װ׶ֻבַֽ׏ֹך遤ְծ勻遳׾⥋䞔㜠涪זي؎ةٕ،

鿪䋐㘗ًؒٝة⡤꿀ה倜ְ׃欵噟ָ
欰׷׸ת鿪䋐׷ֻא׾

劢勻爡⠓ׂׅ׭
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ꅾ挿铬겗Ύ 㖑㚖项彁ך⣣⦼剑㣐⻉
㕂ⰻך➂〡幾㼰ָ鹌דַז׬ծ䔲爡ؚٕכف٦ⱄ欰〳腉ؒ٦ؘٕط✲噟וזيؤ٦ٔخٕـشذأ؟װծؒٔ،ךכד׵ז项彁׾剑㣐ꣲח崞ַ׋׃㖑㚖崞䚍⻉׶》ח穈
կׅתְֹג׃䱿鹌דծⰋ㕂ぐ㖑׾׶ֻב׍תזٕـشذأ؟׷֮⸃눁ג׏הח罏⚕ך㖑㚖⡝孖הծ勻遳罏דהֿ׬鴥׫穈׾ٕةآرח׫穈׶》׋׃կֲֿׅתְד׿

㹋植חぢֽ׶》׋穈׫

ׅ⳿׶ֻא׾䠬⹛⡤꿀ְזִ׻㄂ַ׃ד錁⯔㖑ך׉

׷鸞ׅ⸇׾ծ㖑㚖Ⱏⶼד䱿鹌طⱄؒזٕـشذأ؟

㖑㚖׷ָזאה㜥ד׶ֻבծꟼ⤘➂〡׾ⶼ⳿ׅ׷

琎噰涸ז䪮遭㼪Ⰵ׷״ח涪ꨵ䨽ך麊欽⸬桦⻉׶״חծⱄ欰〳腉ؒ٦ؘٕط✲噟ך
䭯竲〳腉䚍׾넝׭ծ甧㖑ؒٔ،׷ֶֽחꞿ劍涸鋔ꅿךדⰟⶼ崞⹛׾崞涪⻉ׇׁ׷կ

勻遳罏ة٦رⴓ匿װزًٝآطو،ٔؒ׷״ח٦ٕخAI׾崞欽׋׃錁⯔周ⰻծ׋ת
NFTךוז➬䱦ֽ׶״ח㖑㚖ך눁⸂׾겥㖈⻉ׇׁծ׶״葺颵ז忔㖈⡤꿀׾㾈ֽ׷կ

DAOך؍ذصُى؝㾜Ꟛװծؒٔ،䞔㜠ّٝء٦ُٖؗךծזٝ؎خٕةآر
կ׷䭁㣐ׅ׾堣⠓׷ָזאղָ➂הծ㖑㚖ג׃鸐׾䪮遭崞欽ךו

欵噟٥錁⯔׾⸃ך崞ַג׃
㖑㚖ה׏׮׾鰛ַׇ׷

㹋植חぢֽ׶》׋穈ׂׅ׭׫劢勻爡⠓
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ꅾ挿铬겗Ώ 剑黝ךٕ؎ةأؿ؎ٓז㹋植
կؚׅתְֹג׃䲿⣘׾⡤꿀װ䞔㜠ז剑黝ח׶המ➂♧ծח׮הה׷䪾䳢ׅח姻然׾ؤ٦ص׷ׅ⻉ծ㢳圫׶״חהֿ׷ׇׁ⻉䭁㣐٥帾׾䱸挿ת㹏ֶׁג׏״חٕةآر
կׅתְֹג׃顀柃ח㹋植ךٕ؎ةأؿ؎ٓ׷ׅה椚䟝ָ׸׊׸׉ծדהֿ׷㾈ֽג׃ؤ؎ٓشا٦ػ׾أؽ٦؟䌴䎢ְ׷֮ד׫䓼ךف٦ٕ

㹋植חぢֽ׶》׋穈׫㹋植חぢֽ׶》׋穈׫

׷㾈ֽ׾䞔㜠ְ׃妜׮דאծְדُإٓؑءٝ؝ٝ؎ٓٝؔ

넝䏝1זto1׾أؽ٦؟䲿⣘׃ծ悵㖈涸חؤ٦ص䘔ִ׷

׷ׅחأٖي٦ء׾ծ《䒷׃⻉⹛崧׾⦼埄ⵃ٥⣣׷ײ׵֮

ծִת驎׾暴䚍תծֶ㹏ׁ׃⪑侭׾㛇湍ة٦ر׋׃窟さ׾剣䞔㜠⥂ךⰋ⡤ف٦ؚٕ
✲噟埆倖ד厫鮾أؽ٦؟ז䲿周ָ׷ֹד⡤ⵖ׾然甧ׅ׷կ

IoTװ欰䧭AI׾וז醱さ涸ח崞欽׋׃ծWeb♳ُإٓؑءٝ؝ך㘗׾أؽ٦؟Ꟛ涪
կ׷䲿⣘ׅחؤ٦يأ׾䞔㜠׋׸ׁ⻉剑黝חתծֶ㹏ׁ׃

׶》ךוזծNFT׷׭넝׾崧⹛䚍ך⦼埄ⵃ٥⣣׶״ח⻉ٕةآرך⡤꿀זٕ،ٔ
穈׾׫琎噰涸ח㾜Ꟛ׃ծ倜ז׋⡤꿀ך䲿⣘׾ٕرٌأطآؽ׷ָזאח圓眠ׅ׷կ

ך椚䟝ך׶המ➂♧
⡝٥ֻ⫴٥׬麓׾ׅ׀〼ִ׷

㹋植חぢֽ׶》׋穈ׂׅ׭׫劢勻爡⠓
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ꅾ挿铬겗ΐ ⫴ְָֹぢ♳٥➂䩛♶駈鍑嶊
䔲爡ؚٕכف٦ծ➂〡幾㼰ח⠵ֲ➂䩛♶駈ְֲה铬겗ך鍑嶊הծ䖞噟㆞ךְָֹ⫴ךぢ♳׾♧⡤涸ח鹌׷׭DX׶》ח穈ׅתְד׿կ׾ٕةآر崞欽׋׃荈⹛⻉٥満⸂⻉
կׅת׃㹋植׾橆㞮׷ֹד崞鬨הぢֽծ䖞噟㆞ְְָֹֹח⻉넝ㅷ颵ךأؽ٦؟ծדהֿ׷鯄䳔ׇׁהפⶼ鸡涸噟⹡׾ծ㹀㘗涸噟⹡׶״ח䱿鹌ך

䞔㜠ךآحٖشה⻉ٝف٦ؔך襳琎דծ欰欵䚍׾굲鬨涸ח넝׷׭

AIג׏״ח⫴⼿ךהزحنٗװծ➂頿崞鬨׾⤛鹌ׅ׷

➂頿肪䧭ה噟⹡דؚٝثحوךծךأؽ٦؟䲿⣘⣣⦼׾넝׷׭

㹀㘗涸ךוזّٝء٦ٖلؔז♧鿇׾AIָزحنٗװ䬐ֲֿדהծ넝䏝ז㼎➂噟⹡
կ׷圓眠ׅ׾橆㞮׷׸崞ַׁח׵ָׁ⸃腉ךכד׵זծ➂頿גְֶחוז

ծ׃⻉垥彊׾ٕؗأדהֿ׷꧊秈٥崞欽ׅג׃הآحٖش׾ة٦رךⰻف٦ؚٕ
噟⹡ך⸬桦⻉ח׮הה濼涸项欵崞欽㘗أطآؽך㾜Ꟛ׾⤛鹌ׅ׷կ

eٓװؚٝص٦侄肪NFTف٦ؚٕ׷״חⰻ㢩ך➂頿ך肪䧭٥然⥂הծ噟⹡ثحو
遤ֲկ׾ꂁⴓז剑黝ךأ٦اծ➂涸ٔ׶״ח⡤涸麊欽♧ךيذأءؚٝ

铩ָ׮ⶼ鸡涸噟⹡ד
׷ֻא׾爡⠓׷ֽ⫴הְְֹֹ

㹋植חぢֽ׶》׋穈ׂׅ׭׫劢勻爡⠓



2025�DXٖز٦ه

٦Ⱏⶼشز٦ػ鸬䵿٥ف٦ؚٕ
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罋ִ倯ך鸬䵿٥Ⱏⶼ׋ぢֽח⻉٦ٝ䓼ؑث٦ُٔغ
䔲爡ך٦ٝؑث٦ُٔغכ䓼⻉חぢֽծչ濼涸项欵崞欽պչ٦شز٦ػⰟⶼպ׾✲噟倯ꆙׅתְג׃הկDXך錁挿׮דծ濼涸项欵ך崞欽ח项ׅ׷䓼㔿ف٦ؚٕז鸬䵿ך
圓眠׾ꅾ鋔׃ծぐ爡׾ؐعؐظ٥آحٖشךⰟ剣ׅ׷״חהֿ׷ծ⡤꿀⣣⦼ぢ♳ה⸬桦涸ז✲噟䱿鹌׶》ח穈ׅתְד׿կ٦شز٦ػⰟⶼכדծפוזفح،ز٦ةأ
կׅתְג׏㔳׾䱿鹌ךّٝء٦كظ؎ٝفծؔ٦׃䭁㣐׾فحء٦شز٦ػג׏״ח٦ⵖ䏝ٍثٝك噟鸬䵿ծ爡ⰻ✲ךהծ欵㷕㸼װCVC⳿项ך

噟䱿鹌✲ז桦涸⸬٥♳⡤꿀⣣⦼ぢ׋׃崞ַ׾׫䓼ך٦ٝؑث٦ُٔغ
➬Ⰵ׸ Ꟛ涪 崧鸐٥⟗➜ 盖椚麊㌀

ف٦ؚٕ
鸬䵿

٦شز٦ػ
Ⱏⶼ

㖑㚖٥遤佟 孖꟦⟰噟㣐㷕٥㣐㷕禸VC

✲噟鸬䵿 爡ⰻ٦ٍثٝكⵖ䏝

٦ٍثٝك
ٕةؾٍؗ

CVC⳿项

فح،ز٦ةأ

䱿鹌ّٝء٦كظ؎ٝف٦ؔ

٦ة٦ٖٓإؙ،

ֶ㹏ׁתIDة٦ر٥《䒷⯓٥暟⟝䞔㜠ך窟さה崞欽

2025䎃3剢鏣甧

ّٝء٦كُؗٝ؎
暴⻉㘗⟰噟

爡ⰻ
噟⟰٦ٍثٝك
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ֶ㹏ׁתIDךة٦ر٥窟さה崞欽
ぐ爡ך⥂剣ֶׅ׷㹏ׁ׾ة٦رת窟さ׃ծ٦ٝؑث٦ُٔغⰋ⡤ד崞欽ׅ׶》׷穈׾׫鹌ׅתְג׭կ花㣐׵ַة٦رזAIָ　꧊٥ⴓ匿׋׃䞔㜠׾崞欽ׅדהֿ׷ծ㢳
圫זչ⡝ְת倯պչ⫴ֹ倯պչ麓׃׀倯պث٦ٗف،חկ䞔㜠ⵃ欽ֶגְאח㹏ׁךתず䠐׾䖤׵ָזծ׶״♧㾴׾أؽ٦؟׋׸ׁؤ؎ٓشا٦ػ㹋植ׅתְֹג׃կ

ֶ㹏ׁתIDة٦ر٥窟さ

麓׃׀倯ך䲿周
㹋植ךأؽ٦؟׋׏幐׶㺔חٕ؎ةأؿ؎ٓך׶המ➂♧

㉀噟倵鏣 ٥ⴽ虯ز٦بٔ

鿪䋐㘗ٕذم⠓㆞ⵖٕذم ٦ؗأ٥ؿٕ؞

⡝ְת倯ך䲿周
㷕欰欽⡝㸓

ي٦ؓؿٔ

⡝㸓،صء

ⴓ隁٥顱顡⡝㸓

ex.�㹺做圓䧭ח䘔ׄ׋
⡝׫剏ִ䲿周װ项欵麊欽湱锑

ex.أؽ٦؟�ⵃ欽⫘ぢח屟׋׏
⡲䧭ךٝٓف忔㖈װٕذم

ֶ㹏ׁת䞔㜠
莆㄂ꟼ䗰آ٦ذأؿ؎ٓ
馯㄂٥㍄㥨

匌䚈♶⹛欵 匌䚈٦؍ذصُى؝ 匌䚈ٕٔـغ 匌䚈⡝㸓ٔأ٦ 㷕欰䞔㜠٦ةٝإ TFHDؒ٦ؘٕط

麓׃׀倯ך䲿周

⫴ֹ倯ך䲿周

顡׃⠓陽㹓

状ⵃ⾨欰أؽ٦؟

أ؍ؿؔ،ؑء

أ؍ؿؔ

ex.�耵珏٥噟⹡חさ׋ׇ׻
➜稱ך؍ذصُى؝أطآؽ
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《䒷⯓٥暟⟝䞔㜠ך窟さה崞欽
ぐ爡ָ⥂剣ׅ׷《䒷⯓䞔㜠ֶן״暟⟝䞔㜠׾ծؚٕف٦埆倖ד窟さ盖椚ׅة٦ر׷㛇湍׾圓眠ׅתְֹג׃կ《䒷⯓װؤ٦صך✲噟橆㞮ծ㕼㖑ךוזزح؛٦وװ䞔㜠
կׅת׶㔳׾⻉噟畸✯⸂䓼✲ך٦ٝⰋ⡤ؑث٦ُٔغぢ♳ׇׁծ׾⸃䲿⣘ךأؽ٦؟׷ֶֽחأطآؽ׷ײ׵ծ֮דהֿ׷崞欽ׅדぐ✲噟׾

⻉噟畸✯⸂䓼✲׷״ח崞欽ة٦رךד埆倖ف٦ؚٕ

×
A I崞欽

顠　⸂ ㌀噟⸂

Ꟛ涪⸂ 䲿周⸂

欽㖑䞔㜠Ꟛ涪暟⟝䞔㜠 곁㹏《䒷㾶娖
etc.

爡ⰻة٦ر
➂崧٥❛鸐زح؛٦وة٦ر䞔㜠 拄㹱✮庠ة٦ر

etc.

爡㢩ة٦ر

㉀㕢הة٦ر荈爡׾ؐعؐظ
崞欽׃ծ㕼㖑ך悵㖈⣣⦼׾

鋅⳿׋׃Ꟛ涪鎘歗
㢳錬涸ז《䒷⯓䞔㜠ה
㼛勻✮庠ח㛇ֻב

ֶ㹏ׁךפת눁⸂涸ז䲿周
暟⟝䞔㜠ה䋐屣䞔㜠ך
䱦ֽ皾׷״ח《䒷⯓ךה
Win-Winזꟼ⤘圓眠

匌䚈♶⹛欵 匌䚈٦؍ذصُى؝ 匌䚈ٕٔـغ 匌䚈⡝㸓ٔأ٦ 㷕欰䞔㜠٦ةٝإ TFHDؒ٦ؘٕط
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CVC⳿项⯓ךה鸬䵿
CVC׾سٝ؋ؿ鸐ׄ׋佄䴂⯓⟰噟ךהⰟⶼדծؚٕךف٦杝荈䚍䓼⻉׷ָזאח倜䪮遭ך㼪Ⰵװծٕرٌأطآؽ㢌ꬠ׾㔳ׅתְג׏կ2017䎃鏣甧כדسٝ؋ؿ〾1ך
DX걄㚖ך⟞8ד⳿项׾遤ַק׋׏ծ׾ٕةآر崞欽׋׃✲噟׾㾜Ꟛׅךהוז٦ٍثٝك׷ꟼ⤘׾圓眠կ2025䎃׾سٝ؋ؿ〾2כח穈䧭׃ծ《׶穈׾׫䭁㣐ׅתְג׃կ

• 䔲爡ؚٕ׷ֶֽחف٦㼛勻⫷ך䨌殛涸ז㹋植
• 䎢㚖幪靼㕢׋׃ה׭ׄכ׾倜ז׋✲噟㾜Ꟛ
• ⻉٦ٝ䓼ؑث٦ُٔغ׷״ח٦Ⱏⶼشز٦ػ
• 爡⠓铬겗鍑寸׷״ח䭯竲〳腉ז爡⠓ך圓眠
⳿项ف٦؝أ

㖑㚖錁⯔ך佄䴂ծⱄؒط䱿鹌瘝

CVC1〾

DX׷ֶֽח⳿项⯓ךה鸬䵿✲⢽

Ӫ 傀㶷✲噟ך帾⻉٦آشءה Ӫ ⚥ꞿ劍湡简ה٦آشءךד倜鋉✲噟Ꟛ涪

Web3ꟼ鸬✲噟׾遤ֲ吳䒭⠓爡
HashPortה匌䚈♶⹛欵ך鸬䵿
٦ؙز٦تؐػ؝إصծչד
ٝպ׾顋㡰կ٦ؗأ㜥٦،ך
ׅ⻉NFT׾٦埄ٔز٦ؒٝٔ
׋ծ倜ד׫穈׶》ך㕂ⰻⴱ׷
կ׋׃ת׃⳿ⶼ׾⦼⡤꿀⣣ז

鋉垷سٝ؋ؿ
1〾٥2〾筨겘100⭙ⰼ

⳿项㹋籐37⟝
• 걄㚖10⟝أؽ٦؟
• 満➂⻉満⸂⻉3⟝
• 鵚䱸ワ鴟걄㚖5⟝

• DX8⟝
• 橆㞮2⟝
• ⯓畭䪮遭أؽ٦؟9⟝

湡涸
• 傀㶷✲噟ך帾⻉
• 䎢㚖幪靼㕢׾⚥䗰׋׃ה遳ך⣣⦼ぢ♳ח㺔♷
• ✲噟ٌٕر鹌⻉׷״ח倜ז׋꨽銲ⶼ⳿ך㹋植

CVC2〾

湡涸

㹋植橆㞮٥DXّٝآؽ

橆㞮⯓鹌׶》ך穈׫ծCXぢ♳瘝

1

ꬊ鸬竲ّٝء٦كظ؎٥걄㚖

ծIP瘝ؙحذف٦؍ر

5✲噟걄㚖䭁㣐٥欰欵䚍ぢ♳瘝

倜鋉،زحإծ満➂٥満⸂⻉瘝

4 ⳿项⯓٦ؔٝٗؓؿךפ

鷄⸇⳿项ךפسٝ؋ؿ〾٥2〾1

6

㖑㚖项彁׋׃חה׮׾➰⸇⣣⦼ⶼ⳿3

㖑㚖錁⯔ך佄䴂ծⱄؒط䱿鹌瘝

㕂ꥷ涸ז鿪䋐꟦畸✯⸂ך䓼⻉

瘝سٝؐغٝ؎ծًةٝؒ

2
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鸬䵿ךה㸼㷕װ倜鹌⟰噟ךⰻ㢩ف٦ؚٕ
CVC⳿项⯓׮חַקךծ㖑㚖װ遤佟ծ侄肪٥灇瑔堣ꟼծ⟰噟ךהוז✲噟鸬䵿׾䭁㣐׃ծ׾ٕةآر崞欽׋׃㉀ㅷךأؽ٦؟٥Ꟛ涪ׅתְג־זאחկ׋תծ爡ⰻٝك
կׅתְג׃䱿鹌׾⳿ⶼךDX✲⢽הأطآؽծ倜걄㚖ן穠׾⤘٦ꟼشز٦ػה倜鹌⟰噟׋׸ת欰׵٦ⵖ䏝ַٍث

✲噟鸬䵿 爡ⰻ٦ٍثٝكⵖ䏝
爡⠓铬겗饯挿ך爡ⰻ涪⟰噟הⰟⶼ׾䭁㣐ز٦ه؟ؚٝٔ،ؑءي٦مչReINNպMIT侄䱇فح،ز٦ةأ׋׃⸃⼿ה佄䴂䬿挿չSAKURA�DEEPTECH�SHIBUYAպ

匌䚈♶⹛欵כծؒװ٦ؘٕطAIծؙٗحذف٦؍رךוזأؙ؍ذن걄㚖ח䮋
䨌ׅ׾فح،ز٦ةأ׷佄䴂ׅ؍ذصُى؝׷䬿挿չSAKURA DEEPTECH
SHIBUYASDSպ2025׾䎃1剢חꟚ噟׋׃ת׃կ䎢㚖幪靼㕢ך醱さ倵鏣
չShibuya Sakura Stageպⰻח鏣縧ׁ׶ֶג׸ծ㜥䨽ך䲿⣘ֻזכדֽ׌ծأ
կׅד暴䗙ָהֿ׷㹋倵ׅ׾佄䴂זתׂתׁ׋ぢֽח䧭ꞿךفح،ز٦ة
呌ךيؚٓٗف٦ة٦ٖٓإؙ،׷זה湊⥜כחծخحإ٦ُث؟و䊨猰㣐㷕
MITך侄䱇ָ⼿⸂կֿכ׸ծMITך欵㷕鸬䵿חيؚٓٗف㕂ⰻحٗكر
կ׋׃ת׃㹋植דהֿ׋׃⸇匌䚈♶⹛欵ָ⿫ג׭ⴱג׃ה٦ػ
崞鬨ׅד㕂ⰻ㢩׋ת幪靼⼒ծ穗幥欵噟満ծװծ匌❨㣐㷕׆׵ז׫ךծMIT׋ת
⠓⳿הן㷕חفح،ز٦ةأկ⫴⼿ה٦شز٦ػ䌴䎢ְךծ欵㷕㸼וז噟⟰׷
؎זٕغ٦ؚٗגְֶחծ䎢㚖幪靼㕢׃䱿鹌׮⹛崞؍ذصُى؝׷䲿⣘ׅ׾ְ
կׅתְג׏㔳׾圓眠ךيذأء؝٥ّؒٝء٦كظ

䔲爡כծ爡ⰻ٦ٍثٝكⵖ䏝չSTEPպ2019׾䎃חꟚ㨣׃ծ鏣甧׋׃⟰噟ךה
Ⱏⶼ׾鹌ׅתְג׭կֿךⵖ䏝2025ג׏״ח䎃ח甧ָך׋׏ָ♳׍ծي٦م
׷麊㌀ׅ׾չReINNպي٦ؓؿزحٓفز٦ه؟䭍涸⺪ך麊欽ؚٝٔ،ؑء
ReINN吳䒭⠓爡ׅדկ爡⠓铬겗׷ְג׏זה瑞ֹ㹺ך㺊屯倵鏣ךג׃ה崞欽׾
կׅתְג׃ׂ׭׾⻉崞䚍ך㖑㚖穗幥װծ㖑倯♶⹛欵דהֿׅ⤛
ReINNכ㹋鏾㹋꿀ך媮ꥡַ׵ծ㢩鿇فحء٦شز٦ػ䭁㣐ח顀柃կ瑞ֹ㹺حو
➜⟗瑞ֹ㹺崞欽吳䒭⠓爡ծؔٝٓ؎ٝ孖屯׷䩛䱦ֽ׾ي٦ؓؿزحٓفؚٝث
٦ٖه٦؝ز吳䒭⠓爡ؔٔؒٝך遤ֲAirbnb傈劤岀➂ծ輐项✲噟׾أؽ٦؟
حزأٝٙ׷ꟼׅח崞欽ؚٝٔ،ؑءي٦مך䔲爡ָծ瑞ֹ㹺ג׃׉ծّٝء
կ׋׃ת׶זהַֽ׏ֹע穠׾噟⹡䲿䵿דأؽ٦؟ف
䔲爡כ➙䖓׮STEP׾鸐ׄגծ爡⠓铬겗饯挿ך倜鋉أطآؽⶼ⳿׾㔳ח׮הה׷ծ
կׅתְֹד׿穈׶》חⰟⶼ׋׃㹋⯍ךהוז噟⟰א䭯׾׫䓼ח걄㚖ٕةآر
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鸬䵿٥Ⱏⶼ׷ֶֽחTFHD�dig i ta l吳䒭⠓爡ך顀柃䭁㣐

佄䴂زًٝآطوزؙؑآٗف

DX䱿鹌➂頿ך肪䧭يؚٓٗف䲿⣘

չ׶ֻב׍תDXպ✲噟

佄䴂ؚٝ؍ذ؛٦وٕةآر

鹌⤛ךⴓ匿٥崞欽ة٦ر

2022 2023 2024

BIس٦نⵖ⡲٥⥂㸚װIoT٦؟ٝإ鏣縧ךⰻ醡⻉ծ
䱿鹌׾圓眠ך窟さ㛇湍ة٦رⰻف٦ؚٕ

넝䏝ٕةآر➂頿׷״חOJTוזծךٝا٦ػآحٔـ
䭁⯍חぢֽ׋㹋騧㘗׾يؚٓٗف٦ص٦ٖز䲿⣘

㖑㚖⡝孖װ勻遳罏ך
ⵃ⤑䚍ぢ♳٥㔐麇⤛鹌חDX׾崞欽

ぐ爡׶》ך穈׫朐屣׾ⴓ匿׃ծ
顋⤛خٝذٝ؝㼪ⰅװSNS麊欽׾וז佄䴂

ぐ爡يذأءךꟚ涪חزؙؑآٗف㼎ג׃ծ
㼔Ꟍ濼陎׾崞欽דٕة٦زג׃佄䴂

㢩鿇וז،صآٝؒأؙ؍ذٔش،װ٦ش؎ؠرأطآؽ׶״ծDXך濼鋅ח暴⻉׋׃➂頿׾栻䖤

넝䏝ٕةآر➂頿侧鏣甧儗ח⦔4ך
2025䎃5剢儗挿16せ

׷佄䴂ׅ׾DX䱿鹌ךف٦ؚٕ
TFHD�digital吳䒭⠓爡鏣甧

噟⹡⸬桦⻉䎃꟦5♰儗꟦⟃♳
չ׶ֻב׍תDXպأؽ٦؟ⵃ欽罏侧5♰➂⟃♳

2025

넝䏝ٕةآر➂頿ך栻䖤

2022䎃鏣甧ךDX堣腉⠓爡٥TFHD digital吳䒭⠓爡כדծ㢩鿇ַ׵넝䏝ٕةآر➂頿׾栻䖤׃ծؚٕف٦埆倖ة٦رךדⴓ匿٥崞欽٦شز٦ػװⰟⶼ׾ろ׬ぐ爡ةآرך
ٕ倵瘻׾佄䴂կוזزًٝآطوزؙؑآٗفװؚٝ؍ذ؛٦وٕةآرծ׶》ך׉穈׫걄㚖כ䭁㣐׾竲ֽծ㢩鿇⟰噟٦ٕخװز٦ه؟ך㢩顋׮㾜Ꟛׅתְג׃կ



2025�DXٖز٦ه

ぐ爡׶》ך穈׫✲⢽
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㖑㚖铬겗ث٦ٗف،ךפ

㕂ⰻךⱄ欰〳腉ؒ٦ؘٕط✲噟כծ㔿
㹀⣣呓顠《ַ׵㢌⹛⣣呓顠《ךפⵖ䏝
獳遤דծ㡰ꨵ鎘歗瘻㹀׷ֶֽח姻然ז
涪ꨵ✮庠ָ♧㾴ꅾ銲חկ匌䚈♶⹛欵כծ
㣕ꤿ⯔涪ꨵ䨽ך涪ꨵꆀ׾ծAIג׏״ח
넝礵䏝ד✮庠ׅ׷➬穈׍ְ׾׫傍ֻ㼪
Ⰵ׃ծ　渣䚍ぢ♳ה㖑㚖穗幥ך䮶莆׾
㔳ׅתְג׏կ

㣕ꤿ⯔涪ꨵ䨽ךפ涪ꨵꆀ✮庠يذأء㼪Ⰵ
匌䚈♶⹛欵

׾崞孡חⰋ㕂ぐ㖑ד饯挿ٕةآر
⠵ֲ暟⣣넝ח⸇㟓ךسٝؐغٝ؎ծכד嵲麣⧟濼㸜歕⻌׷乨ׅ׾؝إص
꿳ָוז㖑㚖铬겗ׅתְג׏זחկ歕כד㼎瘻ג׃האהמךծTFHD
digitalָ䲿⣘ׅ׷IDأؽ٦؟㛇湍׾崞欽׃ծչKutchan ID+պأ٦ٔٔ׾կ
歕孖דהֿ׷䲿爙ׅ׾歕孖鏾僇պٕةآرչ׋׃涪遤דٝؓؿز٦وأ
ꣲ㹀ך⮚䖉װⶴ䒷דأؽ٦؟׷׸׵ֽ」ָוזծٕةآر䎟ךչةآر
ٕ钠鏾،ٔفպ׾欽ְ׶״חהֿ׷ծ׾ة٦رس٦ؕ٦غٝش؎و㸜Ⰻ
կ暴鏩⳿격⚥ׅתְג׃ⵃ欽ח

⡝孖ぢֽ荈屚⡤أؽ٦؟չKutchan ID+պ
TFHD�digital

幪靼׾饯挿חWeb3䪮遭׾崞欽׋׃ⴓ侔㘗荈䖒؍ذصُى؝չDAOպ׾穈籼׃ծ㖑㚖铬겗ך鍑寸ׂׅ׭׾ծ
㹋鏾㹋꿀չLocalך٦ⴱػحٗكر web3 Lab.@幪靼պ׾㾜Ꟛկ痥♧䔉ךꞿ䃵׶》ךד穈כ׫ծꞿ䃵䋐ך
չꞿ䃵ⶼ欰زؙؑآٗف✲噟պח钠㹀ׁ׋׃ת׸կ2025䎃2剢כחծչLocal web3 Lab.@幪靼պך♧橆
㖑倯ⶼ欰ךⴱꟚ⪵կⰋ㕂ぐ㖑׾ي٦ٓؓؿ荈屚⡤ぢֽ׋׃הو٦ذ׾㖑倯ⶼ欰׷״חծWeb3䪮遭ג׃ה
DAOָ؍ذصُى؝幪靼ד♧㛔ח⠓׃ծDAO׷ז׵ׁך〳腉䚍׾䱱׋׃ת׶կ

Web3ך؍ذصُى؝穈䧭
匌䚈♶⹛欵أؚٝ؍ر٦ٕم
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䎢㚖幪靼㕢ٔؒך،⣣⦼ぢ♳

رծפ׶ֻב׍ת׋׃崞ַ׾꧊ֲ㖑㚖暴䚍ָוז噟⟰فح،ز٦ةأ
ٔف،ّٝء٦؛صُى؝暴⻉㘗ٙ٦ؕ٦ぢֽ،ٔؒך٦ⴱػحٗك
չSHIBUYA MABLsպ׾ծ2024䎃8剢ח劤呓ٔٔأ٦կ耵㜥ُى؝װ
ծװؚٝثحوأطآؽծח湡涸׾⳿ⶼ׶ָזא׋馉ִ׾単ך؍ذص
أծח׵կׁׅתְג׃䵧鯹׾堣腉ךוז،ؑءך٦涪⥋䞔㜠ؠ٦ِ
ٔؒד忔㖈ךדծ䎢㚖幪靼㕢׶״ח鸬䵿ךה⡘縧䞔㜠ךٝؓؿز٦و
،ⰻ궪굸䏄הוזٝه٦ؙך❛䳔׾أؽ٦؟♷➰ךزٝ؎ه׷ֹד㾜
Ꟛկ2024䎃䏝劣植㖈׾س٦ٗٝؐت♰3ד麦䧭׋׃ת׃կ㼛勻涸כחծ
⟰噟װ㖑倯ծؚٕٗغ٦⟰噟׾䱸竲ׅ׷ծ䎢㚖幪靼㕢؍ذصُى؝ך
կׅתְֹג׃然甧׾㖑⡘ךծ匌䚈♶⹛欵ג׃ה٦و٦ؓؿزحٓف

ؒٔ،暴⻉㘗ٔف،ّٝء٦؛صُى؝
չSHIBUYA�MABLsպ
匌䚈♶⹛欵

ד䗃橆ךպزؼչ׷״ח٦آٗظؙذ
ծ׷׸ס㢳圫䚍֮ה׏׮

㕂ꥷ涸ז畸✯⸂׾䭯׋׏遳ח

ֶח幪靼ך鏝㉏⯓No.1سٝؐغٝ؎
׾ծAI׭׋ך㔐麇⤛鹌ך勻遳罏׷ֽ
崞欽׋׃荈⹛錁⯔周ⰻ׾آ٦ط؎؟
鏣縧׋׃ת׃կؙٝغزؿا吳䒭⠓
爡ךה✲噟鸬䵿דה׮ך㹋鏾㹋꿀ה
♶匌䚈׷ׅה䬿挿׾㹋倵կ幪靼ג׃
⹛欵ךכד׵ז䌴䎢ְؒٔ،䞔㜠׾
㷕统׋׃欰䧭AI㛇湍׾圓眠׃ծ⦐䚍
涸٦ָةغ،ז㢳鎉铂ד遳ך눁⸂׾
稱➜׋׃ת׃կ

AI،׷״ח٦ةغ錁⯔周ⰻךآ٦ط؎؟㹋鏾㹋꿀
匌䚈♶⹛欵
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AI崞欽׷״ח䞔㜠ؤ؎ٓشا٦ػך
׷ז殯׶המ➂♧

ֶ㹏ׁחؤ٦صת㺔׶幐ְծ
פ♳弫駈䏝ぢ׷ז׵ׁ

倜眠ⴓ隁سٝٓـّٝءٝوչBRANZպך醱侧暟⟝ך䞔㜠ꠘ鋮ה剣➂湱锑
չBRANZ׷ֹדָ eˏSalonպכדծAIָ暟⟝ךꠘ鋮⫘ぢֶ׵ַוז㹏ׁת
⸬ծח׮הה遤ֲ׾䲿周ז卓涸⸬ךג׃埆倖׾⟞ⴓ匿կ暟ח넝礵䏝׾ؤ٦ص
桦涸ז顋⤛崞⹛׾㾜Ꟛׅתְג׃կ

顋⤛崞欽ךדز؎؟䞔㜠ّٝءٝو
匌䚈♶⹛欵

匌䚈ٔכٕـغծ荈爡ֶד♳آ٦لي٦م㹏ׁחؤ٦يأ׶״ָת䞔
㜠׾《䖤ֲ״׷ֹדծ欰䧭AI׾崞欽׋׃㼎鑧㘗أؽ٦؟زحٍث
չTellus Talk٦ؙزأٓذβ晛պ׾㼪Ⰵ׋׃ת׃կ剢䎂㖱914
ծכחآ٦لي٦مךず爡׷剣ׅ׾٦2023䎃䏝㹋籐ُؽآ٦ل♰
暟⟝䞔㜠ծ♶⹛欵《䒷חꟼׅ׷濼陎ծ⟰噟䞔㜠וזծ㢳䀄׷׋׻ח䞔
㜠ָ䲓鯹ׁׅתְג׸կ䖞勻ծֶ㹏ׁך׵׸ֿכת花㣐ז䞔㜠ַזך
׾铬겗ךկֿ׋׃ת׶䗳銲ָׅ֮⳿׃䱱ד荈魦׀׾䞔㜠זծ䗳銲׵ַ
鍑寸ׅח׭׋׷Ꟛ涪ׁ׋׸Tellus Talkכծ匌䚈ָٕٔـغꞿ䎃׻ח
ծדהֿ׷崞欽ׅ׾ة٦رז鞢㺡הؐعؐظז㼔Ꟍ涸׋ֹג׏㛅׶׋
ֶ㹏ׁךת♶⹛欵《䒷חꟼֶׅ׷㔭׾ה׀׶鍑寸ח㼪ֹׅתկֶ㹏ׁ
הֿ׷ֹדָהֿ׷䖤ׅ》ח䘯黝׾䞔㜠ז䗳銲׮דא24儗꟦ְָת
顀׮ח⵴幾ךزأ؝ծ➂涸ג鸐ׄ׾⻉⸃満ך㼎䘔ׇ׻ծ㉏ְさִ⸇ח
柃ׅתְג׃կ

匌䚈ٕٔـغ
㼎鑧㘗أؽ٦؟زحٍثչTellus�Talkպ
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ّٝء٦؛صُى؝鋔鋙涸׋׃➜׾ٕةآر

鿪ⰻךٕذمي،صىسٝ؝׷ֶֽח㌀噟
崞⹛דVR䪮遭׾崞欽կⰻ鄲װ滗劄׾וז넝
礵稢僥⫷דⱄ植ׅ׷㼔欽倵鏣ךד尴Ⰵ⡤꿀
٦بֻٔזהֿע麊׾駈חծ植㖑ג鸐ׄ׾
〳׾הֿ׷⠗ִ׾儗꟦װꨜ㔲孡ך㖑暴剣ز
腉׃חծ㉀锑堣⠓׾䭁㣐׋׃ת׃կ

⟎䟝植㹋׾鸐سٝ؝ٕذم׋׃㌀噟
匌䚈♶⹛欵

؍ذٔ،ٔأծXRؙٗד橆㞮٥嗂呕盖椚ך侲㖑ⰻّٝءٝو
䪮遭׾䱰欽ׅתְג׃կ埠加ך植㖈ך㪦3׾D׃ٍٝؗأծ⡲䧭׃
וז׷䟝㹀٥嫰鯰٥锃侭ׅ׾朐䡾ך⶧㹀䖓׵ָז鋅׾ٕر3Dٌ׋
⤘ꟼ׷זծ㼔Ꟍ걄㚖ָ殯׋׏ְה⼔崞欽կ鏣鎘ծ倵䊨ծ埠加ד䕎ך
罏ず㡦ך濼鋅ׅתְג׃ز٦ه؟׾ّٝء٦؛صُى؝ּזא׾կ

橆㞮٥嗂呕盖椚آ٦ً؎ךדⰟ剣
瀖⹧ؙؒٔذأ،

何⥜䊨✲خٕةآر׷ֶֽחוז؎ٝ崞欽
匌䚈٦؍ذصُى؝
ةآرח✲笝䭯盖椚٥麊㌀ծ何⥜䊨ךוזي،آةأ㉀噟倵鏣ծװٕؽأ؍ؿؔ
ر瑞꟦3Dٌ׵ַة٦ر׋׃乆䕦דկ暴婊ًׅؕٓתְג׸Ⰵ׶》׾䪮遭ٝ؎خٕ
ז㣐䌴ך䊨侧׷ַַחծ植㖑锃叨דהֿ׷ג䕵甧ח䞔㜠䪾䳢ךծ䒉暟׃欰䧭׾ٕ
⵴幾װծֶ㹏ׁךפת㼎䘔ㅷ颵ךぢ♳ח׮הה׷־זאחծ何⥜䊨✲כגְֶח
BIM׮崞欽ׅתְג׃կ

3DװVRךוז琎噰涸ז䱰欽ד
䞔㜠ך䪾䳢٥⠗麦׾ⰼ徽⻉
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⸬桦⻉׾鸐ׄ׋ⶼ鸡涸噟⹡ךפ鯄䳔

չزؿء⡲䧭պչ➂頿ؚٝثحوպչeؚٓٝص٦պ3ך堣腉׾⪒ִ
ח麊㌀ز٦ب٥ٕٔذمծ׾չTRS-Workպيذأء噟⹡⸬桦⻉AI׋
㼪Ⰵׅתְג׃կ㾩➂⻉⫘ぢָ֮زؿء׷⡲䧭噟⹡׾AIָ➿剏ׅה׷
׵然⥂կׁ׾䩛➂ג׏״ח堣腉ؚٝثحوךהծؘؚٙ٦ؕ٦ח׮ה
㹋倵דؚٝصeٓ٦׾䭷㼪٥侄肪ךؿحةأ➂倜װծؘؚٙ٦ؕ٦ח
א䔉⸂涸ַ׾頿➂זתׂתծׁד麊欽ז⡤涸♧ךկ3堣腉ׅתְג׃
黝ⴖחꂁ縧׮فح،ٕؗأאא׃遤ִ׷ծ⸬桦涸ךزؿءז⡲䧭׾〳
腉׃הծ欰欵䚍ぢ♳ח㣐ֹֻ㺔♷ׅתְג׃կ鿪䋐鿇ך㼭㘗ַٕذم
־䎢׾㼪Ⰵ倵鏣הפز٦ب龞㢩㘗ٔ׷꧍欽ׅ׾䖞噟㆞ך㢳ֻ׶״ծ׵
կׅתְג׃埆㾜Ꟛ׾鿇堣腉♧פ盖椚噟ٕؽךⰻفծؚٕ٦ח׮הה׷

➂頿崞欽يذأءչTRS-Workպ
匌䚈ٔخ٦بذأ؎

匌䚈⡝㸓ٔכדأ٦ծ顱顡⦵㤍秈ך
ꨵ㶨⻉׾鹌ׅתְג׭կ顱顡⡝㸓ח
Ⰵ㽿ֶׅ׷㹏ׁךתⵃ⤑䚍ֶן״弫
駈䏝ぢ♳ח׮ההׂׅ׭׾ծ噟⹡⸬
桦⻉װ鿞鷏ךزأ؝⵴幾׾㹋植ג׃
կ2025䎃3剢植㖈ծ倜鋉顱顡ׅתְ
⦵㤍秈ꨵך㶨⻉ⶴさ˟ח71.8%כ麦
կׅתְג׃
׾⟞暟׋׃䪫钠׾٦圫ָꨵ㶨㤍秈ش٦ؔ˟
㼎韋׋׃הⶴさ

顱顡⦵㤍秈ꨵך㶨⻉
匌䚈⡝㸓ٔأ٦

׶״ח⫴⼿ך➂ה٦آٗظؙذ
הְָֹ⫴ז㣐ֹ׶״

㹋植׾♳ㅷ颵ぢأؽ٦؟׷ז׵ׁ
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爡ⰻ׷ֶֽח欰䧭AI崞欽⤛鹌

杝荈ךيذأءزحٍث圓眠
匌䚈♶⹛欵

爡㆞ָ׶״AI׾魦鵚ח䠬ׄծ噟⹡♳ךד崞欽׾罋ִַ׏ֹ׷
ذٝ؝չ歗⫷欰䧭AIדծ匌䚈♶⹛欵ⰻ׃ׂ׭׾הֿ׷ׅהֽ
׾⡲ㅷחو٦ذ׾⠓爡ծ荈ⴓ荈魦װ遳ךꟚ⪵կ劢勻׾պزأ
⹫׶ծ爡ꞿ׷ׅה׭ׄכ׾䕵㆞ָ׵㻢叨ח䔲׋׃ת׶׋կ

չ歗⫷欰䧭AIزأذٝ؝պꟚ⪵
匌䚈♶⹛欵

չ匌ُؗٝ♶⹛欵أؚٝ؍ر٦ٕمպכծؚٕف٦埆倖ّٝء٦؛صُى؝٦شٝ؎ך⟰歗ׅדկ
䔲爡杝荈ךAI،؎٦ؕ٦ָً،رծ䖞噟㆞ך˒㥨ֹ˒ُؗٝחزٝؼ׾ծ劢勻ה،ر؎،ך歗
ז崞欽ךפؚٝ؍رٕؽي٦ثך٦ؕ٦ً،ر؎،ծװⰻⰟ剣ف٦ؚٕך⫸荈⹛欰䧭կ欰䧭歗׾⫸
ծؙٔגぢֽח㹋植պך劢勻׷鰛ֽהծְְֹֹֻ׃׵荈ⴓָ׮㪦չ铩ְ׋׶֮ך鸐ׄծ䔲爡׾ו
կׅתְג׏㔳׾ꅕ䧭ך٦ٍثٕؕזـ؍ذ؎ؒ

杝荈׾٦ؕ٦ً،ر؎،ך崞欽٦ٍثٕؕ׋׃ꅕ䧭
匌䚈♶⹛欵أؚٝ؍ر٦ٕم

剑⯓畭ך欰䧭AIٌ׶》׾ٕرⰅ׋׸爡ⰻ㼔欽ך
AIأؽ٦؟زحٍثչTLC Chatպ׾Ꟛ涪٥㼪Ⰵկ
׷鸬䵿ׇׁה٦ٕչBOXպخ䞔㜠盖椚سؙؐٓ
嗚稊٥㔐瘶ז姻然א鴼鸞ַךծ爡ⰻ䞔㜠דהֿ
גְאח鸬䵿ךהկչBOXպׅתְג׃㹋植׾
կׅד⚥歍锜׾暴鏩כ

爡ⰻ؎ٝٓؿ侭⪒ח׮הה
䖞噟㆞ך䠐陎㉔涪ח岣⸂
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㸚ה׶余׾׭⚕甧ׅ׷如⚅➿IT㛇湍
䔲爡ؚٕכف٦ծAI׾崞欽׋׃չ如⚅➿IT㛇湍պך圓眠׾鹌ׅתְג׭կⰻ㢩ַך׵腘㪬ח㼎ׅ׾؍ذُٔؗإ٦غ؎؟׷넝䏝⻉ׅ׷չ㸚׶պהծؚٕف٦ⰻ䞔㜠ך꧊
秈הⵃ崞欽׶״ח䌴䎢ְ✲噟걄㚖ְֲה䓼׾׫剑㣐⻉ׅ׷չ余׭պծֶ׾׵׸׉ן״黝ⴖח麊欽ׅ׷➬穈׾׫♧⡤׃ث٦ٗف،ג׃הծ䭯竲涸זDX䱿鹌׾〳腉ׅת׃חկ

䔲爡ׂؚٕׅ׭ָف٦如⚅➿IT㛇湍

醱㾴涸؍ذُٔؗإ㛇湍➤P35
• ⰻ鿇ַך׵䞔㜠䭯ךפ׃⳿׍⪒ִ
• 㢩鿇ַ٦غ؎؟ך׵余䷼ךפ⪒ִ
• չزأٓزٗئպךד㸜Ⰻ䚍嗚鏾

堣⹛涸يذأء麊欽㛇湍
• 圓眠يذأء׋׃ה⵸䲿׾سؙؐٓ
• 荈䊹ה痥♲罏׷״ח挿嗚ה何㊣
• 傊勻㘗ךيذأء琎噰涸ٔأ؎ٖف

㸚׶ 余׭
䨌殛涸ة٦ر㛇湍➤P36

• 곁㹏ة٦ر窟さ㛇湍CDPך圓眠
• 《䒷⯓䞔㜠أ٦كة٦رך⻉
• 荈爡暟⟝٥欽㖑ֶן״㢩鿇䞔㜠ך窟さ

ⰻ鿇 㢩鿇
荈䊹挿嗚

痥♲罏挿嗚

곁㹏ة٦ر窟さ㛇湍CDP
岀➂곁㹏أ٦كة٦ر

㖑㔳䞔㜠㛇湍

䨌殛涸ة٦ر㛇湍

穗㌀盖椚넝䏝⻉ؙٓؐس

أ؎ٖفٔ

AI崞欽
AI崞欽أ٦؛أ٦ِךⰟ剣װ
㹋倵ך⪑侭ٕ،ُصو

넝䏝ז䠐䙼寸㹀חز٦ه؟ぢֽ׋
AIず㡦ך鸬䵿

傈䌢噟⹡ד⢪欽ׅ׷傀㶷הيذأء
AIך鸬䵿Ꟛ涪
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AI׾崞欽׋׃醱㾴涸؍ذُٔؗإ㛇湍
ⰻ鿇ַך׵堣㺘䞔㜠ך♶姻ז䭯כגְאח׃⳿׍ծ劢搫꣇姺ח♰Ⰻ׾劍׵ָז׃ծ涪欰儗ך㼎瘻׮䓼⻉կ㢩鿇余䷼ח㼎כג׃ծך؍ذُٔؗإ腚䓲䚍׾㹀劍涸ח嗚濼٥
⥜䗁ׅח׮הה׷ծ剣✲㼎䘔ך鴼鸞⻉׾㔳ׅתְג׏կֿך׵׸醱㾴涸ז㼎瘻חAI׶》׾Ⰵדהֿ׷׸ծ㛙暕׾؍ذُٔؗإ٦غ؎؟ז圓眠ׅתְֹג׃կ

㸜Ⰻ䚍嗚鏾ךأإؙ،Ⰻ׷״ח٦ؙ㛇湍ٙزحطزأٓزٗئ

㢩鿇余䷼㼎瘻

΍ 堣㺘䞔㜠أإؙ،ךפ埄ך剑㼭⻉٥僇然⻉ Ύ AI׷״ח堣㺘ٖךٕك荈⹛ⴓ겲ծח׸׉䘔ׄ׋㼎瘻ך圓眠

ⰻ鿇♶姻㼎瘻

Ώ 堣㺘䞔㜠ך䭯ך׃⳿׍⽯儗嗚濼٥黪倖 ΐ 鷄騊ךؚٗأإؙ،

Α AIך⣿Ⰵ׷״חّٝء٦ُٖىء腚䓲䚍ך嗚濼ה⥜䗁 Β 隊⥂ךة٦ر׷״חّٝء٦ُٔافح،ؙحغ

Γ AI崞欽׶״ח余䷼ך嗚濼ַ׵㼎Ⳣ׾鴼鸞⻉٥넝䏝⻉ Δ ⻉넝䏝ך㼎䘔׷״ח麊欽؍ذُٔؗإך⯋♧ف٦ؚٕ

㼎䘔ך٦余䷼涪欰儗غ؎؟

劢搫꣇姺ך׃⳿׍䞔㜠䭯ִ⪑ך䎂儗ךפ䷼٦余غ؎؟

䞔㜠䭯׃⳿׍涪欰儗ך㼎䘔



©�TOKYU�FUDOSAN�HOLDINGS�CORPORATION 36如⚅➿IT㛇湍

穗㌀盖椚넝䏝⻉׾㹋植ׅ׷䨌殛涸ة٦ر㛇湍
ة٦رז堣⹛涸׷״חկAIׅד㛇湍ة٦رծ䨌殛涸ָך׷盖椚٥麊欽ׅג׃⻉⯋♧ח׵ծׁ׾䞔㜠׷ꟼׅח⟞ծ《䒷⯓ծ暟ת㹏ֶׁךⰻف٦ؚٕ׋׸꧊秈ׁח׸׊׸׉
ⴓ匿٥崞欽׶״חծ噟⹡ך⸬桦⻉٥넝䏝⻉הծ䌴䎢ְ✲噟걄㚖׾崞ַف٦ؚٕ׋׃埆倖涸زؙؑآٗفז䱿鹌׾〳腉׃הծ穗㌀盖椚ך넝䏝⻉׾㹋植ׅת׃կ

䨌殛涸ة٦ر㛇湍
㖑㔳䞔㜠㛇湍岀➂곁㹏أ٦كة٦ر곁㹏ة٦ر窟さ㛇湍CDP

• 欽㖑䞔㜠暟⟝䞔㜠㖑㔳䞔㜠
• 㢩鿇ة٦ر涫鎸䞔㜠زح؛٦و䞔㜠
➂崧٥❛鸐٥孡韋٥拄㹱✮庠ة٦ر וז

㹋植ךأؽ٦؟׋׏幐׶㺔חٕ؎ةأؿ؎ٓך׶המ➂♧⻉噟畸✯⸂䓼✲׷״ח崞欽ة٦رךד埆倖ف٦ؚٕ
穗㌀盖椚넝䏝⻉ך㹋植

欰䧭AIך崞欽س٦نُءحتה⻉

• 岀➂䞔㜠✲噟ⰻ㺁頿⹡٥IRة٦ر וז
• 䱸鍗㾶娖꬗锑ⰻ㺁《䒷ؤ٦ص וז
• 《䒷㾶娖㤍秈䞔㜠٥ꆃ겘《䒷穠卓 וז

• 㾩䚍䞔㜠䎃룳㹺做圓䧭⡝䨽耵噟 וז
• 遤⹛䞔㜠飑顠䞔㜠ꠘ鋮㾶娖馯㄂٥㍄㥨
㉏ְさׇ׻䞔㜠ⵃ欽أؽ٦؟䞔㜠 וז 

《䒷⯓䞔㜠ֶ㹏ׁת䞔㜠 暟⟝䞔㜠

匌䚈♶⹛欵 匌䚈٦؍ذصُى؝ 匌䚈ٕٔـغ 匌䚈⡝㸓ٔأ٦ 㷕欰䞔㜠٦ةٝإ TFHDؒ٦ؘٕط
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DX׷ֶֽח➂頿ך肪䧭٥栻䖤ך罋ִ倯
䔲爡ؚٕכف٦ծ➂頿׾DX䱿鹌ך⸇鸞׷ֶֽח㛇湍האהמך⡘縧ֽבծ䨌殛涸ז肪䧭٥栻䖤׶》ח穈ׅתְד׿կぐ✲噟⠓爡כծDX׷ֶֽח➂頿ך䕵ⶴ׾ꥡ㾴٥䕵耵
TFHD׷֮ד崞欽٥肪䧭կDX堣腉⠓爡ח琎噰涸׾頿➂׷זה⡤⚺ך倵瘻ٕةآرծד♳׋׃⻉僇然חה׀ digitalכծぐ✲噟⠓爡ד崞鬨ׅ׷DX䱿鹌➂頿ך肪䧭佄䴂׾䬐ֲ
կׅתְג׭鹌׾襳琎ךؐعؐظDXꟼ鸬ךⰋ⡤فծؚٕ٦דהֿ׷䌴䎢ֻ栻䖤ׅ׾頿➂ٕةآر넝䏝׵ծ㢩鿇ַח׮הה

匌䚈♶⹛欵أؚٝ؍ر٦ٕم

DX䱿鹌׷ֶֽח佄䴂
DX堣腉⠓爡

넝䏝ٕةآر➂頿ך栻䖤ٕةآر崞欽佄䴂

DX佄䴂罏
頿➂ٕةآر禸أطآؽ

IT禸ٕةآر➂頿

DX䱿鹌׷ֶֽח⚺⡤
ぐ✲噟⠓爡

✲噟䨌殛甧周⦐ⴽ倵瘻ך䱿鹌

DX顑⟣罏

DX䪫钠罏

DX䱿鹌➂頿

䕵㆞٥穗㌀㾴

ٝا٦ػآحٔـּזא׾ٕةآرהأطآؽ

٦شز٦ػ
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DX䱿鹌➂頿⡤禸
䔲爡ؚٕכדف٦ծDX䱿鹌׷ֶֽח➂頿⡤禸׾侭椚׃ծ鎘歗涸ז肪䧭׾遤ׅתְג׏կ➂頿⡤禸כדծ傀㶷✲噟ךפ椚鍑ךٕةآرה濼鋅׾زؙؑآٗفד⚺⡤涸ח䱿
鹌׷ֹד➂頿׾չٝا٦ػآحٔـպה㹀纏կ䗳銲ךٕؗأ统擾䏝׾ٝا٦ػآحٔـג׏״ח♳秷ה⚥秷חⴓ겲׃ծⴱ秷ך➂頿ה٦شز٦ػכ⡘縧ׅתְגֽבկ

㹀纏ךٝا٦ػآحٔـ

• 濼陎ٕؗإٔةآر
• DX׾زؙؑآٗف䱿鹌ׅ׷⸂

• 濼陎ٕؗإٔةآر
• DX׾زؙؑآٗف⟰歗ׅ׷⸂
• DX׾زؙؑآٗف宏䎂㾜Ꟛ׷ֹד濼鋅

铬겗涪鋅 倵瘻甧周 倵瘻㹋遤
׷䱿鹌ׅח⡤涸⚺׾زؙؑآٗفծ׫鴥׃ה衅חأطآؽ׾ٕةآر

• DXך䗳銲䚍ךפ椚鍑
• 噟⹡ח㼎ׅ׷㉏겗䲿饯ָ׷ֹד⸂
• ⸃崞ַׅח㹋⹡׾٦ٕخٕةآر

DX٦ةأو
♳秷

DXٔ٦ت٦⚥秷

DX٦شز٦ػⴱ秷

ٝا٦ػآحٔـ

Ӫ DX䱿鹌➂頿⡤禸

ぐ✲噟חأطآؽך㼎ׅ׷椚鍑ה噟歲濼陎٥
׷ֹד䱿鹌׾زؙؑآٗفծ׃剣׾ؐعؐظ

أطآؽծ׍䭯׾濼鋅ך䪮遭ٕةآر
׷ֹד鏣鎘׾أإٗف噟⹡װٕرٌ

ٝا٦ػآحٔـ
ٕؗأأطآؽ

ٕؗإٔةآر
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ٕؗإٔةآر

ٕؗأأطآؽ

ٝا٦ػآحٔـ

DX䱿鹌➂頿肪䧭يؚٓٗف
ا٦ػآحٔـծכفկ䔲爡ؚٕ٦ׅת䬐ְ׾ز٦ه؟ך׭׋׷崞鬨ׅד橆㞮׋׃崞欽׾ٕةآر䖞噟㆞ָ׋ת鍑寸ծה涪鋅ך噟⹡铬겗ךծぐ✲噟כٝا٦ػآحٔـ
կׅתְג׃䲿⣘׾㷕统堣⠓ז㹋騧涸ח׮הה鏣鎘կ䏟㷕׾يؚٓٗف肪䧭ז厫鮾׋䘔ׄחծ统擾䏝׭׋균ֲ׾⸃腉ז醱さ涸ךٕةآر٥أطآؽ׷זה䗳銲ג׃הٝ

劢勻峯㻊يؚٓٗف ➂頿❛崧٥⳿ぢ٥ⶰ噟
䔲爡ך⳿项⟰噟ה鸬䵿׶》׋׃
穈׫կؙحذ禸ح،ز٦ةأך
㹋⹡דוז噟⟰٦ٍثٝكװف
穗꿀׾琎׶״חהֿ׬ծDXחꟼ
崞ٕةآرה濼陎ז鹌涸⯓׷ׅ
欽腉⸂׾魦׷ֽאחկ

㹋騧٥穗꿀فح،ٕكٖ׷״ח
OJT
넝䏝ٕةآر➂頿ָ٦ش٦ٖز
կيؚٓٗف䬐ֲ⠵饥佄䴂㘗׾
噟⹡铬겗ך鍑寸חぢֽٗف׋
鸐ׄծ׾鎘歗٥㹋遤ךزؙؑآ
طوزؙؑآٗفװ崞欽ة٦ر
կע㷕ח㹋騧涸גְאחزًٝآ

أطآؽ
♳ぢךٕؗأ

ぐ✲噟ך㛇劤椚鍑

ワ㔲׾䋆ֹ鴥׬䕦갟⸂

➂頿Ꟛ涪٥穈籼Ꟛ涪⸂ 耵噟➂ךג׃ה⧌椚錁

ؑآٗف ⸃歗٥䱿鹌⟰ךزؙ

ٕةآر
濼陎ך统䖤

DXך㛇劤椚鍑

AIך崞欽

ؚٝ؍ذ؛٦وٕةآرؚٝصٝٓفٕةآر

崞欽ة٦ر

劢勻ٕةآرך爡⠓׾䟝㹀ג׃ծ
ؚٓٗف遤ֲ׾嗚鎢ך׶ֻב׍ת
ַزحفٝ؎ך濼陎ٕةآرկي
طآؽ嗚鎢ծؤ٦صך劢勻饯挿׵
٦ٕ؍ؿծ׾דת⳿ⶼ،ر؎،أ
կ׷㾜Ꟛׅגִ❛׾٦ؙٙس
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倜鏣ךⵖ䏝ٝا٦ػآحٔـ٦ػ٦أ
DX䱿鹌➂頿⡤禸גְֶחծٕرٌأطآؽ㢌ꬠח顀柃׷ֹד넝䏝׾ٕؗأז䭯׋׏➂頿׾ծ倜ח׋չٝا٦ػآحٔـ٦ػ٦أպה㹀纏׋׃ת׃կؚٕف٦Ⰻ⡤ַ׵鼅
䫙ׁד♳׋׸ծDX䱿鹌鿇Ꟍ׷ֶֽח⾱⵱2䎃꟦ך㹋⹡٥灇⥜׾遤ֲֿ׾ה钠㹀勴⟝ׅתְג׃הկ貢爡ך倵瘻׾暼䒷׃ծؚٕךف٦倜ז׋⣣⦼ךⶼ⳿׾䬐ֲ㶷㖈ג׃הծ
媮ꥡ涸ז肪䧭׾鹌ׅתְֹג׭կ

鼅䫙 㹋⹡٥灇⥜ DX䱿鹌鿇Ꟍח㖈硂
⾱⵱2䎃꟦

钠㹀 殯⹛ 植㜥鿇Ꟍפ

DX٦ةأو♳秷

DXٔ٦ت٦⚥秷

DX٦شز٦ػⴱ秷

ٝا٦ػآحٔـ٦ػ٦أ

• DX䱿鹌ח䗳銲ז䪮遭濼陎欰䧭AIծUIUXծוזؚٝ؍ذ؛٦وٕةآر
• ٕؗأزًٝآطوז䗳銲ח盖椚麊㌀ךزؙؑآٗف
• 䩛岀ז㹋騧涸װ嚊䙀ךⴓ匿ة٦ر

넝䏝濼陎ךٕؗأ٥⯍㞄
• سٝ؎و׷׭鹌׾㢌ꬠהⶼ鸡ךٕرٌأطآؽג׏״ח崞欽ٕةآر
• 넝ְ鋔䏟׬穈׶》חծ埆倖倵瘻׃澛⥞׾Ⰻ⡤ف٦ؚٕ

㹋⹡׷״ח穗꿀⦼栻䖤

Ӫכהٝا٦ػآحٔـ٦ػ٦أ

Ӫ肪䧭٦ٗؿ

ٝا٦ػآحٔـ

׷ꟼׅחأطآؽן״ֶٕؗإٔةآر
넝䏝ז濼陎ך⥂剣铬겗涪鋅

倜ז׋⣣⦼ךⶼ⳿װ
䱿鹌倵瘻甧周׾㢌ꬠךٕرٌأطآؽ

㣐鋉垷׾زؙؑآٗفٕةآرז䧭⸆ח㼪ֻ
倵瘻㹋遤⸃زًٝآطوزؙؑآٗف
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㼎䘔ךהس٦؝٥أٝشغٕؖةآر
⿫罋项俱

䔲爡ؚٕךف٦DX׶》ך穈כ׫ծ穗幥欵噟満ָ㹀׷׭չس٦؝٥أٝشغٕؖةآرպ
կְׁ׌然钠ֻ׀׾آ٦ل鑩䔲ך♴⟄ծכגְאח㼎䘔ךהز٦هկ劤ٖׅתְג׃彊䬿ח

钠㹀㛇彊 鑩䔲آ٦ل
1.��穗㌀ךٕرٌأطآؽ٥ّٝآؽ瘻㹀
կהֿ׷ְג׃Ⱅ邌׾倯ぢ䚍ךٕرٌأطآؽן⿹ّٝآؽ穗㌀׋ִת驎׮䕦갟ך⻉㢌ך畸✯橆㞮ן⿹爡⠓׷״ח⻉鹌ך䪮遭ٕةآرװ崞欽ة٦ر P6,�7,�10

2.��DX䨌殛ך瘻㹀
ծג׃ה倯瘻ך׭׋׷㹋植ׅ׾ٕرٌأطآؽ׋׃瘻㹀גִת驎׮䕦갟ך⻉㢌ך畸✯橆㞮ן⿹爡⠓׷״ח⻉鹌ך䪮遭ٕةآرװ崞欽ة٦ر
DX䨌殛׾Ⱅ邌הֿ׷ְג׃կ P13-18,�21,�22

3.�DX䨌殛ך䱿鹌
3-1���穈籼׶ֻב

DX䨌殛גְֶחծDX䨌殛ך䱿鹌ח䗳銲ז⡤ⵖ٥穈籼חꟼׅ׷✲갪׾爙הֿ׷ְג׃կ P38
⥂肪䧭٥然ך勞➂ٕةآر���3-2

DX䨌殛גְֶחծDX䨌殛ך䱿鹌ח䗳銲ז➂勞ך肪䧭٥然⥂חꟼׅ׷✲갪׾爙הֿ׷ְג׃կ P25,�38-41
3-3���IT؍ذُٔؗإ٦غ؎؟٥يذأء

DX䨌殛גְֶחծITيذأء橆㞮ך侭⪒חぢֽ׋倯瘻׾爙הֿ׷ְג׃կDX䨌殛ך㹋倵ך⵸䲿؍ذُٔؗإ٦غ؎؟׷זה㼎瘻׾䱿鹌הֿ׷ְג׃կ
P34-36

4.�䧭卓䭷垥ך鏣㹀٥DX䨌殛ך鋅湫׃
DX䨌殛ך麦䧭䏝׾庠׷䭷垥גְאחⰕ邌הֿ׷ְג׃կ P11,�12
穗㌀罏ד♴ךفحء٦ت٦ٔךծٕةآر䪮遭׷⤘ח⹛ぢװ荈爡ךITךيذأء植朐׾驎׋ִת铬겗ך䪾䳢׾遤הֿ׷ְג׏կ P5,�9,�34

㼎鑧ךה٦تٕم٦ؙذأ�.5
穗㌀װّٝآؽDX䨌殛גְאחծ穗㌀罏ָ荈׵㼎㢩涸ךآ٦إحًח涪⥋׾遤הֿ׷ְג׏կ P5,�9
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欽铂ה鍑铡
⿫罋项俱

P7 OMO Online�Merges�with�Oineֿ׸׊׸׉דת׸ⴽך瑞꟦ٓؿؔהٝ؎ٓٝؔ׋׏֮ד؎ָٝ輐さ׷ְג׃朐䡾կ
⚕罏ך㘼呎׋׃ֻז׾♧顐䚍ך넝ְ곁㹏⡤꿀׾䲿⣘ׅ׷կ

P11 ٦ؙٙزحطزأٓزٗئ 爡ⰻ㢩׾㉏׆׻ծⵃ欽罏װ畭劣ֻ׋׏ת׾⥋欽ְז׃⵸䲿דծ䌢ח嗚鏾׾遤ֲ䞔㜠؍ذُٔؗإ㛇湍ך罋ִ倯կ

P15 ،؍ر٦ًٕذٔ չٔ٦ٕذRetailծ㼭㡰׶պהչً؍ر،Mediaծ㯭⡤պ׾穈׫さ׋ׇ׻鸡铂կ
㼭㡰٥崧鸐٥EC✲噟罏ָ⥂剣ׅ׷䎢デ㯭⡤הֿךկ

P16 NFT Non-Fungible�Tokenꬊ➿剏䚍٦ؙٝزկ⩝鸡♶〳זꙢ㹀剅ծ䨽剣鏾僇剅➰ֹהֿךة٦رٕةآرךկ

P16 DAO Decentralized�Autonomous�Organization荈䖒ⴓ侔㘗穈籼կ٦ٝؑثؙحٗـ䪮遭׾崞欽׃ծ暴㹀ך䨽剣罏װ盖椚罏ָ㶷㖈ׇ
կהֿך穈籼׷ֹד䱿鹌׾زؙؑآٗفװ噟✲׮ה׆

P16 ٝ؎خٕةآر ⟎䟝瑞꟦ח植㹋瑞꟦ך橆㞮׾ⱄ植׃ծ넝ְ礵䏝׾ّٝء٦ُٖىءך遤ֲ䪮遭կ

P20 CVC Corporate�Venture�Capital✲噟⠓爡ָ荈䊹项ꆃ׾سٝ؋ؿ׶״ח䕎䧭׃ծ٦ٍثٝك⟰噟ךפוז⳿项٥佄䴂׾遤ֲ崞⹛穈籼կ
䔲爡2017כ䎃חչTFHD�Open�Innovation�Programպ׾ⶼ鏣կ

P23 Web3 ٦կىظ؝ؒך遤ֲ荈䖒ⴓ侔㘗׾䳔պ❛剣٥⥂Ⱏⶼ٥ך⦼չ⣣ג׃ה㯭⡤׾٦ؙٝزךוזծ农〾项欵ד♳٦ٝؑثؙحٗـ

P30 BIM Building�Information�Modeling3如⯋ך䕎朐䞔㜠ծ䒉暟ך㾩䚍䞔㜠㹓瘝ךせ獥٥꬗琎ծ勞俱٥鿇勞ך➬圫٥䚍腉ծ➬♳־
瘝ָⰅ׋׏չ䒉暟䞔㜠ٌٕرպ׾圓眠ׅيذأء׷կ

P34 CDP Customer�Data�Platformֶ㹏ׁ׋׸ׁؤ؎ٓشا٦ػחה׀ת㉀ㅷ׾أؽ٦؟٥䲿⣘ׅ׷湡涸דծֶ㹏ׁחתꟼׅة٦ر׷
կي٦ؓؿزحٓفך׭׋׷꧊秈٥窟さׅ׾

P42 س٦؝٥أٝشغٕؖةآر ⟰噟ךDXחꟼׅ׷荈⚺涸《׶穈׭׋ׅ⤛׾׫ծ穗幥欵噟満ָⰕ邌׋׃⾱⵱կٕةآر䪮遭׷״ח爡⠓㢌ꬠ׾驎׋ִת穗㌀ّآؽ
կ׷ְג׸׵׭הת׶》㼎䘔ָ׷׸׵׭実חծ穗㌀罏׋׏ְה瘻㹀٥Ⱅ邌ךٝ



ꞿ劍ّٝآؽչGROUP�VISION�2030պ٦ؖٝٗأךչWE�ARE�GREENպכծ
2030䎃ְ׋׶֮ח㪦չ铩ָ׮荈ⴓֻ׃׵ծְְֹֹה鰛ֽ׷劢勻պ׾㹋植׃
ه٦؝ךأؚٝ؍ر٦ٕمկ匌䚈♶⹛欵ׅתְג׃邌׾㪦⹲ך׍׋猘ְֻג
הה׷֮ד韋䗙ך؍ذٔؽشذأ؟װծ橆㞮כ٦ؚٝٔ׷֮ד٦ٓؕز٦ٖ
կׅד؍ذ؍ذٝر؎،ז㣐ⴖך׍׋ծ猘ח׮
չ⚥劍穗㌀鎘歗2030պכגְֶחծˑ穈籼כ鹌⻉ׅ׷欰ㄏ⡤ְֲה˒׌罋ִך
鸬䵿٥Ⱏⶼח׸׊׸׉٦ָծؘٕطؒ׷ַֽח噟✲ך➂♰فծؚٕ٦ה׮
װ䌴䎢ְ✲噟ךفկؚٕ٦׋׃ת׃邌植דٕ،ُآؽ׾㪦׷輐さׅ׵ָז׃
➂頿ך㢳圫䚍ָ葿׶זהزًٖٝؒך׶ו׶הծ㢌䎐荈㖈ח䕎׾㢌ִ׷圫㶨
կׅתְג׃韋䗙׾٦ٍثٕؕזـ؍ذ؎ؙؒٔהDNA׷䮋䨌ׅך׍׋ծ猘כ
ծ劤ٖ׃أ٦ؕؓؿח鿇ⴓ׋׃آ٦ً؎׾ծչDXպדַזךٕ،ُآؽךֿ
կ׋׃ת׃䱰欽ח邌秵ךز٦ه

Painted�by�Yuji�Oda
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