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https://youtu.be/WTdfM1rRdeM
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O On October 3, Mr. Mizouchi will speak at
the side event on natural capital,
biodiversity, and TNFD organized by
Resona Asset Management.

O On October 5, Mr. Mizouchi will speak at
the main session on the agenda "TNFD
reporting: how to get started on nature-
related disclosure.”

How can Financial Institutions Contribute
to Realizing a Nature Positive Economy? -
Implementation of TNFD’s Final Set of
Disclosure Recommendations (v1.0)

3 October | 09:00-11:00 JST

The Global Biodiversity Framework was adopted during CBD COP15 in
2022. TNFD will publish its final set of disclosure recommendations in
September.

This session will discuss what actions financial institutions should take
under the momentum, including nature-related financial disclosure in
accordance with the TNFD recommendations.

FIND OUT MORE

How can Financial Institutions Contribute to Realizing a Na...

© Kirin Holdings Company, Limited

SA: Getting started with TNFD: responding to
nature-related risks and opportunities
Climate change and biodiversity loss represent
interconnected, systemic risks for investors.
Investors have an important role to play in
addressing these twin crises and supporting a
sustainable future. This session will explore the
TNFD framework, the importance of nature-related
disclosure, and how investors can get started on
their reporting this year.

Hemy Cho, Managing Director, Head of Sustainabili

and Sustainable Finance, Singapore Exchange
Snoire Gjerde, Lead Investment Stewardship
Manager, Norges Bank Investment Management

Makoto Haraguchi, TNFD dedicated SVP, MS&AD

Insurance Group Holdings

Hirotaka Hideshima, Counsellor on Global Strategy

and TNFD Taskforce member, The Norinchukin Bank

Ryosuke Mizouchi, Senior Executive Officer, Creating
Shared Value, Kirin Holdings

Moderator:
Tony Goldner, Executive Director, Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
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O Best Vineyard in Asia O On October 4, Our Brand “Chateau

— Mercian” will be served at a reception at
the International Pavilion Pamir at the
Grand Prince Hotel Shin-Takanawa!

Name

Japanese Sparkling Wine AWA

Chateau Mercian Hokushin Chardonnay
Chateau Mercian Mariko Merlot
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Kirin Group Overview 2 KIRIN

® Kirin is a beverage, pharmaceutical, and health science group company with net sales revenue of about $14 billion
and normalized operating profit of $1.4 billion.

Kirin Normalized Operating Profit
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グラフ1



Kirin Normalized Operating Profit

2022	Kirin Brewery	Lion	Kyowa Kirin	Kirin Beverage	Coca Cola Northeast	Others	0.29195590036749691	0.12862392813393222	0.33687219273172725	7.6766026949775412E-2	0.1073907717435688	5.8391180073499388E-2	



塩分摂取量

						Salt Daily Intake

				Australia (2011-12)		6.2

				Canada (2004)		8.5

				UK (2008)		8.6

				USA (2015-16)		9.0

				Korea (2015)		9.9

				Japan (2019)		10.1



Salt Daily Intake (g)



Salt Daily Intake	

Australia (2011-12)	Canada (2004)	UK (2008)	USA (2015-16)	Korea (2015)	Japan (2019)	6.2	8.5	8.6	9	9.9	10.1	







天狗沢ヴィンヤードE

				天狗沢ヴィンヤード生態系回復推移 テングザワ セイタイケイ カイフク スイイ		Butterflies		Plants

				2016		14		36

				2017

				2018		13		43

				2019		18		78

				2020		19		88

				2021		28		103

				2022		30		108

				天狗沢ヴィンヤード生態系回復推移 テングザワ セイタイケイ カイフク スイイ

						蝶 チョウ		植物 ショクブツ

				2016		14		36

				2017

				2018		13		43

				2019		18		78

				2020		19		88

				2021		28		103

				2022		30		108



Butterflies	

2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	14	13	18	19	28	30	Plants	





2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	36	43	78	88	103	108	







蝶	

2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	14	13	18	19	28	30	植物	





2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	36	43	78	88	103	108	









IARD調査

		the social and mental wellbeing of the general population has been negatively impacted as a direct result of the closure of hospitality venues.

						「料飲業態の閉鎖が自分の社会的・精神的なウェルビーイングに悪影響があった」 リョウイン ギョウタイ

				日本 ニホン		55%

				米国 ベイコク		61%

				チェコ		61%

				英国 エイコク		62%

				オーストラリア		67%

				メキシコ		70%

				フランス		71%

				ブラジル		71%

				スペイン		75%

				南アフリカ ミナミ		75%



「料飲業態の閉鎖が自分の社会的・精神的なウェルビーイングに悪影響を及ぼした」



「料飲業態の閉鎖が自分の社会的・精神的なウェルビーイングに悪影響があった」	

日本	米国	チェコ	英国	オーストラリア	メキシコ	フランス	ブラジル	スペイン	南アフリカ	0.55000000000000004	0.61	0.61	0.62	0.67	0.7	0.71	0.71	0.75	0.75	







天狗沢ヴィンヤード

				天狗沢ヴィンヤード生態系回復推移 テングザワ セイタイケイ カイフク スイイ		チョウ		植物 ショクブツ

				2016年 ネン		14

				2017年 ネン

				2018年 ネン		13		43

				2019年 ネン		18		78

				2020年 ネン		19		88

				2021年 ネン		28		103



天狗沢ヴィンヤード*での生態系回復検証調査



チョウ	

2018年	2019年	2020年	2021年	13	18	19	28	植物	



2018年	2019年	2020年	2021年	43	78	88	103	









枠組条例支持国数

						プラズマ乳酸菌関連商品販売 ニュウサンキン カンレン ショウヒン ハンバイ

				2019		3

				2020		7

				2021		15







枠組条例支持国数

プラズマ乳酸菌関連商品販売	2019	2020	2021	3	7	15	



シャトーメルシャン販売数量

		メルシャン日本ワイン販売実績数量 ニホン ハンバイ ジッセキ スウリョウ

		▼販売実績 ハンバイ ジッセキ										単位：万ｹｰｽ、換算量：720ml×12本換算 タンイ マン カンサン リョウ ホン カンザン

				日本ﾜｲﾝ		前年比		内ｼｬﾄｰ･ﾒﾙｼｬﾝ ウチ		前年比		備考

		2006		5				1.7

		2007		4.4		-2%		1.6		-6%

		2008		5.1		+16%		1.8		+13%		事業移管やKBMとの協働により営業力が拡大した結果、「地ﾜｲﾝ」を中心とした商品群が計画を大きく上回った。 ウワマワ

		2009		3.5		-31%		1.1		-39%		CHMEｼﾞｪｲﾌｨｰﾇｼﾘｰｽﾞ終売。前年の異常値を調整しながらﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵを見直し。

		2010		3.4		-3%		1		-9%

		2011		4		+18%		1.4		+40%		「ｱﾝｻﾝﾌﾞﾙ」ｼﾘｰｽﾞ発売で大幅にﾌﾟﾗｽ

		2012		4.3		+8%		2.2		+57%		　

		2013		4.2		-2%		2.3		+5%		地ﾜｲﾝ一部商品終売で若干のﾏｲﾅｽ

		2014		4.5		+7%		2.6		+13%

		2015		3.9		-13%		2.5		-4%		「ｼｬﾄｰ･ﾒﾙｼｬﾝ」はﾎﾞﾘｭｰﾑの大きい商品が現行ｳﾞｨﾝﾃｰｼﾞ完売・供給不足となり、前年を下回った。農地拡大発表。 キョウキュウ ブソク

		2016		3.7		-9%		2.4		-4%		8月までは需給不足の影響で前年を下回る推移であったが、9月以降は回復し、上位ﾚﾝｼﾞは前年をｸﾘｱした。

		2017		3.9		+5%		2.5		+6%		「日本ﾜｲﾝづくり140年」関連イベント。長野県ﾜｲﾅﾘｰ新設などを発表。香港輸出開始など。 カンレン ナガノケン シンセツ ハッピョウ ホンコン ユシュツ カイシ

		2018年1-5月 ネン ガツ		非開示 ヒカイジ		+11%		非開示 ヒカイジ		+13%



		▼販売計画 ハンバイ ケイカク

				日本ﾜｲﾝ		前年比		内ｼｬﾄｰ･ﾒﾙｼｬﾝ ウチ		前年比		備考

		2018		4.1		+6%		2.7		+11%



		2027		6.7				-				自社管理畑について、2017年5月末で約40haを、2027年までに約76ha拡大する計画（2018年1月時点） ジシャ カンリ バタケ カクダイ ケイカク ネン ガツ ジテン



		※2018年6月現在　「日本ワイン」計には「シャトー・メルシャン」シリーズの他、「日本の地ワイン」シリーズ、「日本のあわ」シリーズなどを含みます。 ネン ガツ ゲンザイ ニホン ケイ ホカ ニホン ジ ニホン フク





タップマルシェ (5)

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年 ネン		1,000				1,000

				2018年 ネン		7,000				7,000

				2019年 ネン		13,000				13,000

				2020年 ネン		18,000		6,000		24,000



タップ・マルシェ累積開拓軒数

既存	2017年	2018年	2019年	2020年	1000	7000	13000	18000	新規	2017年	2018年	2019年	2020年	6000	

タップ・マルシェ設置店

既存	2017年	2018年	2019年	1000	7000	13000	新規	2017年	2018年	2019年	

タップ・マルシェ設置店数

既存	2017年	2018年	2019年	2020年	1000	7000	13000	18000	



GT-IS飲用率

						午後の紅茶 ゴゴ コウチャ		一番搾り イチバン シボ																午後の紅茶 ゴゴ コウチャ		一番搾り イチバン シボ

				1か月飲用率 ゲツ インヨウ リツ		24%		9%														年間販売箱数 ネンカン ハンバイ ハコ カズ		49		39

								44.9		1か月飲酒率 ゲツ インシュ リツ																326,489,805		L

								21		ビール飲用者にける1か月飲用率 インヨウ シャ ゲツ インヨウ リツ



1か月飲用率（2020年）

1か月飲用率	午後の紅茶	一番搾り	0.24	9.4289999999999999E-2	

販売箱数（2020年：百万箱）

年間販売箱数	午後の紅茶	一番搾り	48.59	38.867833882499994	

販売箱数（2020年：百万箱）

年間販売箱数	午後の紅茶	一番搾り	48.59	38.867833882499994	



GT-IS飲用率2021

						午後の紅茶 ゴゴ コウチャ		一番搾り イチバン シボ																午後の紅茶 ゴゴ コウチャ		一番搾り イチバン シボ

				1か月飲用率 ゲツ インヨウ リツ		24%		9%														年間販売箱数 ネンカン ハンバイ ハコ カズ		48		31

								44.9		1か月飲酒率 ゲツ インシュ リツ																257,096,262		L

								21		ビール飲用者にける1か月飲用率 インヨウ シャ ゲツ インヨウ リツ																257,096,262



1か月飲用率（2020年）

1か月飲用率	午後の紅茶	一番搾り	0.24	9.4289999999999999E-2	

販売箱数（2021年：百万箱）

年間販売箱数	午後の紅茶	一番搾り	48.03	30.606697799880951	

販売箱数（2020年：百万箱）

年間販売箱数	午後の紅茶	一番搾り	48.03	30.606697799880951	



KB-KBC販売箱数

				L				1,500,519,632



				KL				1,500,520

				販売箱数 ハンバイ ハコ スウ

						KBC		KB

				万箱 マン ハコ		213		179



販売箱数（2020年：百万箱）

万箱	KBC	KB	212.6	178.63328947321429	

販売箱数（2020年：百万箱）

万箱	KBC	KB	212.6	178.63328947321429	



KB-KBC販売箱数2021

				L				1,424,891,490



				KL				1,424,891

				販売箱数 ハンバイ ハコ スウ

						キリンビバレッジ		キリンビール

				万箱 マン ハコ		206		170

						百万箱 ヒャクマンハコ		124.1

								1571.106

								1,424,891



販売箱数（2021年：百万箱）

万箱	キリンビバレッジ	キリンビール	205.89	169.62993928273812	



プラズマ乳酸菌構成比

						1-3月売上金額 ガツ ウリアゲ キンガク		構成比 コウセイヒ						プラズマ乳酸菌売上構成比（2021年1Q） ニュウサンキン ウリアゲ コウセイヒ ネン

				KH		208		6%				KBC		82%

				KBC		2,788		82%				KIW		7%

				KIW		236		7%				KH		6%

				KHB		180		5%				KHB		5%

						3,412





プラズマ乳酸菌売上構成比（2021年1Q）	









KBC	KIW	KH	KHB	0.81711606096131306	6.9167643610785465E-2	6.096131301289566E-2	5.2754982415005862E-2	



iMUSE2020

																																								slope		47

				iMUSE		増率 ゾウ リツ																				認知率 ニンチ リツ		過去 カコ		2018年 ネン										intercept		-7.3333333333

				ヨーグルト		154%																				プラズマ乳酸菌 ニュウサンキン		15%		35%

				サプリメント		174%																				iMUSE		6%		17%												プラズマ乳酸菌関連商品販売 ニュウサンキン カンレン ショウヒン ハンバイ														プラズマ乳酸菌関連商品販売 ニュウサンキン カンレン ショウヒン ハンバイ

				飲料 インリョウ		372%																																1		2019年 ネン		40												2019		4

																																						2		2020年 ネン		86												2020		9

																																						3		2021年 ネン		134												2021		13

																																								22年目標 ネン モクヒョウ		188												2022		19

																																						9		27年目標 ネン モクヒョウ		500		416

																																																						'27 Target		50

				iMUSE		増率 ゾウ リツ

				ヨーグルト		154%

				飲料 インリョウ		372%

				サプリメント		437%

				iMUSE		増率 ゾウ リツ

				Yogurt		154%

				Drinks		372%

				Supplements		437%



iMUSE商品増率(2017vs2018)

増率	ヨーグルト	飲料	サプリメント	1.54	3.72	4.37	

認知率(2018)

過去	プラズマ乳酸菌	iMUSE	0.152	5.8000000000000003E-2	2018年	プラズマ乳酸菌	iMUSE	0.34799999999999998	0.16500000000000001	

iMMUSE Growth

(2017vs2018)

増率	Yogurt	Drinks	Supplements	1.54	3.72	4.37	

プラズマ乳酸菌関連商品販売(億円)

プラズマ乳酸菌関連商品販売	2019年	2020年	2021年	22年目標	27年目標	40	86	134	187.6	500	

Sales of Lactococcus Lactis Strain Plasma Products (billion yen)** 

プラズマ乳酸菌関連商品販売	2019	2020	2021	2022	'27 Target	4	8.6	13.4	18.759999999999998	50	

Sales of Lactococcus Lactis Strain Plasma Products (billion yen) 

プラズマ乳酸菌関連商品販売	2019	2020	2021	2022	'27 Target	4	8.6	13.4	18.759999999999998	50	

プラズマ乳酸菌関連商品販売(億円)

プラズマ乳酸菌関連商品販売	2019年	2020年	2021年	22年目標	27年目標	40	86	134	187.6	500	



日本ワイン産業規模

										備考 ビコウ

				百万円 ヒャクマンエン		売上高 ウリアゲ ダカ		22,235		国税庁「平成30年度調査分　国内製造ワインの概況」				100k未満 ミマン		300k未満 ミマン		1000k未満 ミマン		1000k以上 イジョウ

				百万円 ヒャクマンエン		原料費 ゲンリョウ ヒ		5,855				原料費 ゲンリョウヒ		1,529		1,438		849		2,039

				トン		原料ブドウ総量 ゲンリョウ ソウリョウ		20,668				国産生ぶどう コクサン ナマ		1,529		1,438		4,207		6,099

				トン		生産数量 セイサン スウリョウ		16,612				輸入濃縮果汁 ユニュウ ノウシュク カジュウ		167		205		2,886		57,168

				トン		販売数量 ハンバイ スウリョウ		15,677				生成数量 セイセイ スウリョウ		3,885		3,900		3,355		5,472

												販売数量 ハンバイ スウリョウ		3,643		3,895		3,538		4,601

				整合性確認 セイゴウセイ カクニン		原料単価/kg ゲンリョウ タンカ		373		シャトーメルシャンの場合（甲州230円、ヨーロッパ品種300円～360円）とほぼ整合 バアイ コウシュウ ヒンシュ セイゴウ		原料単価/kg ゲンリョウ タンカ		420		369		240		443

						販売単価 ハンバイ タンカ		1,064		シャトーメルシャンの場合（1,264円）とほぼ整合 バアイ エン セイゴウ

						推計小売単価 コウ タンカ		1,520		流通マージン30%想定。SRI（1,369円：家庭用1,330円、業務用1,574円）とほぼ整合 リュウツウ ソウテイ エン カテイヨウ エン ギョウムヨウ エン セイゴウ

						小売市場規模 コウ シジョウ キボ		31,764		流通マージン30%想定 リュウツウ ソウテイ

						料飲店付加価値 リョウイン テン フカ カチ		7,147		業務用市場比率は15%を想定。SRはI業務用市場比率18%と、ほぼ整合 ギョウムヨウ シジョウ ヒリツ ソウテイ ギョウムヨウ シジョウ ヒリツ セイゴウ

										料飲店メニュー売価は小売X2.5想定 リョウイン テン バイカ コウリ ソウテイ

								経済的付加価値 ケイザイテキ フカ カチ						ぶどう農家 ノウカ		ワインメーカー		卸売・小売店 オロシ ウ コウ テン		料飲店 リョウイン テン

				5,855		ぶどう農家 ノウカ		5,855				ぶどう農家 ノウカ		5,855		5,855		5,855		5,855

				22,235		ワインメーカー		16,380				ワインメーカー				16,380		16,380		16,380

				31,764		卸売・小売店 オロシ ウ コウ テン		9,529				卸・小売 オロシ コウ						9,529		9,529

				38,911		料飲店 リョウイン テン		7,147				料飲店 リョウイン テン								7,147



日本ワイン経済規模推計（百万円）



ぶどう農家	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	5855	5855	5855	5855	ワインメーカー	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	16380	16380	16380	卸・小売	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	9529.2857142857174	9529.2857142857174	料飲店	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	7146.9642857142826	





日本ワイン経済規模推計（百万円）



ぶどう農家	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	5855	5855	5855	5855	ワインメーカー	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	16380	16380	16380	卸・小売	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	9529.2857142857174	9529.2857142857174	料飲店	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	7146.9642857142826	







本麒麟

				本麒麟 ホン キリン		本麒麟 ホン キリン

				2018年 ネン		9.4

				2019年 ネン		15.1

				20年見込 ネン ミコ		21.0



タップ・マルシェ設置店

本麒麟	2018年	2019年	20年見込	9.4	15.1	21	

本麒麟販売箱数（百万箱）

本麒麟	2018年	2019年	20年見込	9.4	15.1	21	



午後茶 日本語

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年実績 ネン ジッセキ		1,000

				2018年計画 ネン ケイカク		1,000		5,000

				Afternoon Hot Tea Sales		万箱 マン ハコ

				2015		6,900

				2016		8,400

				2017		10,100

				午後の紅茶合計 ゴゴ コウチャ ゴウケイ		万箱 マン ハコ

				2015		47,400

				2016		51,500

				2017		52,500

				2018		50,930

				2019		54,800

				2020		48,590

				【午後の紅茶ホットアイテム年間出荷箱数（午後の紅茶計）】

				2015年：  690万箱　（4,740万箱）

				2016年：  840万箱　（5,150万箱）

				2017年：1,010万箱　（5,250万箱）

				Shipment

		2000		35		3,460

		2001		30		3,000

		2002		27		2,693

		2003		30		3,000

		2004		33		3,300

		2005		32		3,188

		2006		37		3,740

		2007		38		3,792

		2008		37		3,739

		2009		38		3,788

		2010		44		4,410

		2011		45		4,544

		2012		46		4,561

		2013		47		4,690

		2014		47		4,673

		2015		47		4,737

		2016		52		5,150

		2017		53		5,250

		2018		51		5,090

		2019		55		5,480

		2020		49		4,859

																																						Share

																																				Afternoon Tea		47%		5540

																																				Others		53%		6,260

																																				total				11,800



Afternoon Hot Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	6900	8400	10100	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	47400	51500	52500	50930	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	2019	2020	47400	51500	52500	50930	54800	48590	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	2019	47400	51500	52500	50930	54800	

Afternoon Tea Sales (million cases)

Shipment	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	34.6	30	26.93	30	33	31.88	37.4	37.92	37.39	37.880000000000003	44.1	45.44	45.61	46.9	46.73	47.37	51.5	52.5	50.9	54.8	48.59	



Packeged Tea Drink Share in Japan (2019)



Share	



Afternoon Tea	Others	0.46949152542372879	0.53050847457627115	

午後の紅茶販売箱数（百万箱）

Shipment	

2015	2016	2017	2018	2019	47.37	51.5	52.5	50.9	54.8	



午後の紅茶販売箱数（百万箱）

Shipment	

2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	30	26.93	30	33	31.88	37.4	37.92	37.39	37.880000000000003	44.1	45.44	45.61	46.9	46.73	47.37	51.5	52.5	50.9	54.8	48.59	





絆支出

				項目 コウモク		細目 サイモク		支出額 シシュツ ガク

				地域食文化・食産業の復興支援 チイキ ショクブンカ ショク サンギョウ フッコウ シエン		農業復興・再生支援 ノウギョウ フッコウ サイセイ シエン		1,892

						水産業復興・再生支援 スイサンギョウ フッコウ サイセイ シエン		1,618

						大学への支援 ダイガク シエン		70

						食支援その他 ショク シエン タ		163

				子どもの笑顔づくり支援 コ エガオ シエン		農業関連高校生就学支援 ノウギョウ カンレン コウコウ セイ シュウガク シエン		590

						卓球を通じた支援 タッキュウ トオ シエン		164

						理科教育支援 リカ キョウイク シエン		160

						音楽を通じた支援 オンガク トオ シエン		103

				心と体の元気サポート ココロ カラダ ゲンキ		サッカーを通じた支援 トオ シエン		1,545

						東北六魂祭の支援 トウホク ロク タマシイ マツ シエン		21

				情報収集と発信 ジョウホウ シュウシュウ ハッシン		情報収集と発信 ジョウホウ シュウシュウ ハッシン		12

								6,338

						項目 コウモク		支出額 シシュツ ガク

						地域食文化・食産業の復興支援 チイキ ショクブンカ ショク サンギョウ フッコウ シエン		3,743		59%

						子どもの笑顔づくり支援 コ エガオ シエン		1,017		16%

						心と体の元気サポート ココロ カラダ ゲンキ		1,566		25%

						情報収集と発信 ジョウホウ シュウシュウ ハッシン		12

								6,338



絆プロジェクト使途構成比と拠出額（百万円）



支出額	

農業復興・再生支援	水産業復興・再生支援	大学への支援	食支援その他	農業関連高校生就学支援	卓球を通じた支援	理科教育支援	音楽を通じた支援	サッカーを通じた支援	東北六魂祭の支援	情報収集と発信	1891.6	1618.2	70	163.30000000000001	589.70000000000005	164.3	160.4	103	1545	20.9	12	

支出額	

地域食文化・食産業の復興支援	子どもの笑顔づくり支援	心と体の元気サポート	情報収集と発信	3743.1000000000004	1017.4	1565.9	12	

絆プロジェクト使途構成比と拠出額



支出額	

農業復興・再生支援	水産業復興・再生支援	大学への支援	食支援その他	農業関連高校生就学支援	卓球を通じた支援	理科教育支援	音楽を通じた支援	サッカーを通じた支援	東北六魂祭の支援	情報収集と発信	1891.6	1618.2	70	163.30000000000001	589.70000000000005	164.3	160.4	103	1545	20.9	12	

支出額	地域食文化・食産業の復興支援	子どもの笑顔づくり支援	心と体の元気サポート	情報収集と発信	3743.1000000000004	1017.4	1565.9	12	



午後茶 English

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年実績 ネン ジッセキ		1,000

				2018年計画 ネン ケイカク		1,000		5,000

				Afternoon Hot Tea Sales		万箱 マン ハコ

				2015		6,900

				2016		8,400

				2017		10,100

				午後の紅茶合計 ゴゴ コウチャ ゴウケイ		万箱 マン ハコ

				2015		47,400

				2016		51,500

				2017		52,500

				2018		50,930

				2019		55,400

				【午後の紅茶ホットアイテム年間出荷箱数（午後の紅茶計）】

				2015年：  690万箱　（4,740万箱）

				2016年：  840万箱　（5,150万箱）

				2017年：1,010万箱　（5,250万箱）

				Shipment

		2000		35		3,460

		2001		30		3,000

		2002		27		2,693

		2003		30		3,000

		2004		33		3,300

		2005		32		3,188

		2006		37		3,740

		2007		38		3,792

		2008		37		3,739

		2009		38		3,788

		2010		44		4,410

		2011		45		4,544

		2012		46		4,561

		2013		47		4,690

		2014		47		4,673

		2015		47		4,737

		2016		52		5,150

		2017		53		5,250

		2018		51		5,090

		2019		55		5,540

																																						Share

																																				Afternoon Tea		47%		5540

																																				Others		53%		6,260

																																				total				11,800



Afternoon Hot Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	6900	8400	10100	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	47400	51500	52500	50930	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	2019	47400	51500	52500	50930	55400	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	2019	47400	51500	52500	50930	55400	

Afternoon Tea Sales (million cases)

Shipment	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	34.6	30	26.93	30	33	31.88	37.4	37.92	37.39	37.880000000000003	44.1	45.44	45.61	46.9	46.73	47.37	51.5	52.5	50.9	55.4	



Packeged Tea Drink Share in Japan (2019)



Share	



Afternoon Tea	Others	0.46949152542372879	0.53050847457627115	

Afternoon Tea Sales (million cases)

Shipment	

2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	34.6	30	26.93	30	33	31.88	37.4	37.92	37.39	37.880000000000003	44.1	45.44	45.61	46.9	46.73	47.37	51.5	52.5	50.9	55.4	





輸入国

								760,440

								6,752,833		7,513,273						46%

										16,257,556

								kg

								Bulk		Pack				Share		total

						Sri Lanka		6,752,833		760,440		Sri Lanka		46%		7,513,273

						India		3,406,897		237,237		India		22%		3,644,134

						Kenya		2,297,282		16,847		Kenya		14%		2,314,129

						Others		2,296,268		489,752		Others		17%		2,786,020

						total		14,753,280		1,504,276		total		100%		16,257,556







Share	



Sri Lanka	India	Kenya	Others	0.46214037337469421	0.22415017361773196	0.14234175173685393	0.1713677012707199	

Countries Tea is Import from

in Japan (2018)



Share	



Sri Lanka	India	Kenya	Others	0.46214037337469421	0.22415017361773196	0.14234175173685393	0.1713677012707199	



午後茶

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年実績 ネン ジッセキ		1,000

				2018年計画 ネン ケイカク		1,000		5,000

				午後の紅茶ホット ゴゴ コウチャ		万箱 マン ハコ

				2015年 ネン		690

				2016年 ネン		840

				2017年 ネン		1,050

				2018年 ネン		940

				2019年 ネン		880

				2020年 ネン		748

				午後の紅茶合計 ゴゴ コウチャ ゴウケイ		万箱 マン ハコ

				2015年 ネン		4,740

				2016年 ネン		5,150

				2017年 ネン		5,250

				2018年 ネン		5,008

				【午後の紅茶ホットアイテム年間出荷箱数（午後の紅茶計）】

				2015年：  690万箱　（4,740万箱）

				2016年：  840万箱　（5,150万箱）

				2017年：1,010万箱　（5,250万箱）



午後の紅茶ホット販売数量

万箱	2015年	2016年	2017年	2018年	690	840	1050	940	

午後の紅茶販売数量

万箱	2015年	2016年	2017年	2018年	4740	5150	5250	5008	



タップマルシェ

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年実績 ネン ジッセキ		1,000

				2018年計画 ネン ケイカク		1,000		5,000



タップマルシェ設置店

既存	2017年実績	2018年計画	1000	1000	新規	2017年実績	2018年計画	5000	



タップマルシェ (2)

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017 actual		1,000

				2018 planned		1,000		6,000



Tap Marche Installed

既存	2017 actual	2018 planned	1000	1000	新規	2017 actual	2018 planned	6000	



タップマルシェ (3)

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017		1,000

				2018		7,000

				'19 Plan		7,000		5,000



Tap Marche Installed

既存	2017	2018	'19 Plan	1000	7000	7000	新規	2017	2018	'19 Plan	5000	



タップマルシェ (4)

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年 ネン		1,000				1,000

				2018年 ネン		7,000				7,000

				2019年 ネン		13,000				13,000

				2020年 ネン		12,000		6,000		18,000

										タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

										2017		1,000				1,000

										2018		7,000				7,000

										2019		13,000				13,000

										2020		12,000		6,000		18,000



タップ・マルシェ累積開拓軒数

既存	2017年	2018年	2019年	2020年	1000	7000	13000	12000	新規	2017年	2018年	2019年	2020年	6000	

タップ・マルシェ設置店

既存	2017年	2018年	2019年	1000	7000	13000	新規	2017年	2018年	2019年	

タップ・マルシェ設置店数

既存	2017年	2018年	2019年	2020年	1000	7000	13000	12000	新規	2017年	2018年	2019年	2020年	6000	

Outlets with Tap Marche

既存	2017	2018	2019	2020	1000	7000	13000	12000	新規	2017	2018	2019	2020	6000	



シャトーメルシャン

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ		新規 シンキ

				2010		10		29%		34.0

				2018		27		66%		41.0



Chateau Mercian

既存	2010	2018	10	27	

新規	2010	2018	0.29411764705882354	0.65853658536585369	



シャトーメルシャン (2)

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ		新規 シンキ

				2010		10		29%		34.0

				2018		40		98%		41.0



Chateau Mercian

既存	2010	2018	10	40	

新規	2010	2018	0.29411764705882354	0.97560975609756095	



シャトーメルシャン (3)

						シャトーメルシャン販売箱数（1,000箱） ハンバイ ハコ スウ ハコ

				2010		10

				2011		14

				2012		22

				2013		23

				2014		26

				2015		25

				2016		24

				2017		25

				2018		40

				2019		49

				2020		53





シャトーメルシャン販売箱数（1,000箱）	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	10	14	22	23	26	25	24	25	40	49	53	





Château Mercian sales volume

(1,000 cases）



シャトーメルシャン販売箱数（1,000箱）	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	10	14	22	23	26	25	24	25	40	49	53	





Château Mercian Sales Volume (1,000 cases）



シャトーメルシャン販売箱数（1,000箱）	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	10	14	22	23	26	25	24	25	40	49	53	







シャトーメルシャン (2020)

				シャトーメルシャン		既存 キゾン		新規 シンキ		新規 シンキ

				2010		10		29%		34.0

				2020		53		129%		41.0



シャトーメルシャン販売（1,000箱）

既存	2010	2020	10	53	

Chateu Mercian Sales (1,000 cases)

既存	2010	2020	10	53	

既存	2010	2020	10	53	



iMUSE

				iMUSE		増率 ゾウ リツ																				認知率 ニンチ リツ		過去 カコ		2018年 ネン

				ヨーグルト		154%																				プラズマ乳酸菌 ニュウサンキン		15%		35%

				サプリメント		174%																				iMUSE		6%		17%

				飲料 インリョウ		372%

				iMUSE		増率 ゾウ リツ

				ヨーグルト		154%

				飲料 インリョウ		372%

				サプリメント		437%

				iMUSE		増率 ゾウ リツ

				Yogurt		154%

				Drinks		372%

				Supplements		437%



iMUSE商品増率(2017vs2018)

増率	ヨーグルト	飲料	サプリメント	1.54	3.72	4.37	

認知率(2018)

過去	プラズマ乳酸菌	iMUSE	0.152	5.8000000000000003E-2	2018年	プラズマ乳酸菌	iMUSE	0.34799999999999998	0.16500000000000001	

iMMUSE Growth

(2017vs2018)

増率	Yogurt	Drinks	Supplements	1.54	3.72	4.37	



午後の紅茶数量推移

		■午後の紅茶出荷推移 （ドラチル計） ゴゴ コウチャ シュッカ スイイ ケイ

		単位：万ケース マン

				1999年 ネン		2000年 ネン		2001年 ネン		2002年 ネン		2003年 ネン		2004年 ネン		2005年 ネン		2006年 ネン		2007年 ネン		2008年 ネン		2009年 ネン		2010年 ネン		2011年 ネン		2012年 ネン		2013年 ネン		2014年 ネン		2015年 ネン		2016年 ネン		2017年 ネン		2018年 ネン		2019年 ネン

		午後の紅茶 ゴゴ コウ チャ		3,460		3,460		3,000		2,693		3,000		3,300		3,188		3,740		3,792		3,739		3,788		4,410		4,544		4,561		4,690		4,673		4,737		5,150		5,250		5,090		5,540

		前年比 ゼンネン ヒ		87%		100%		87%		90%		111%		110%		97%		117%		101%		99%		101%		116%		103%		100%		103%		100%		101%		109%		102%		97%		109%





午後の紅茶出荷箱数:万箱



午後の紅茶	

1999年	2000年	2001年	2002年	2003年	2004年	2005年	2006年	2007年	2008年	2009年	2010年	2011年	2012年	2013年	2014年	2015年	2016年	2017年	2018年	2019年	3460	3460	3000	2693	3000	3300	3188	3740	3792	3739	3788	4410	4544	4561	4690	4673	4737	5150	5250	5090	5540	







スリランカ紅茶葉日本への輸入量

				スリランカからの紅茶葉輸入量（t） コウチャ バ ユニュウ リョウ		午後の紅茶販売数量（万箱） ゴゴ コウチャ ハンバイ スウリョウ マン ハコ

		1985年 ネン		3,581		0

		1990年 ネン		5,432		2,300

		2000年 ネン		8,084		3,460

		2010年 ネン		11,577		4,410

		2019年 ネン		7,413		5,540

		データ：日本紅茶協会 ニホン コウチャ キョウカイ

				https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

						9,240

						974.386





スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2019年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	7413.4790000000003	





スリランカからの紅茶葉輸入量と午後の紅茶販売量



スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2019年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	7413.4790000000003	午後の紅茶販売数量（万箱）	1985年	1990年	2000年	2010年	2019年	0	2300	3460	4410	5540	







https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

スリランカ紅茶葉日本への輸入量 (2)

				スリランカからの紅茶葉輸入量（t） コウチャ バ ユニュウ リョウ		午後の紅茶販売数量（万箱） ゴゴ コウチャ ハンバイ スウリョウ マン ハコ

		1985年 ネン		3,581		0

		1990年 ネン		5,432		2,300

		2000年 ネン		8,084		3,460

		2010年 ネン		11,577		4,410

		2019年 ネン		7,413		5,540

		データ：日本紅茶協会 ニホン コウチャ キョウカイ

				https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

				スリランカからの紅茶葉輸入量（t） コウチャ バ ユニュウ リョウ		午後の紅茶販売数量（万箱） ゴゴ コウチャ ハンバイ スウリョウ マン ハコ

		1985年 ネン		3,581		0

		1990年 ネン		5,432		2,300

		2000年 ネン		8,084		3,460

		2010年 ネン		11,577		4,410

		2015年 ネン		10,214		4,741

		2019年 ネン		7,413		5,540





スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2019年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	7413.4790000000003	





スリランカからの紅茶葉輸入量と午後の紅茶販売量



スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	午後の紅茶販売数量（万箱）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	0	2300	3460	4410	4741	

スリランカからの紅茶葉輸入量（t）





午後の紅茶販売数量（万箱）









スリランカからの紅茶葉輸入量と午後の紅茶販売量



スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	午後の紅茶販売数量（万箱）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	0	2300	3460	4410	4741	

スリランカからの紅茶葉輸入量（t）





午後の紅茶販売数量（万箱）









Tea leaf imports from Sri Lanka and Kirin Gogo-no-Kocha sales



スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	午後の紅茶販売数量（万箱）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	0	2300	3460	4410	4741	

Tea leaf imports from Sri Lanka （t）





午後の紅茶販売数量（万箱）









https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

スリランカ紅茶葉日本への輸入量 (E)

				スリランカからの紅茶葉輸入量（t） コウチャ バ ユニュウ リョウ		午後の紅茶販売数量（万箱） ゴゴ コウチャ ハンバイ スウリョウ マン ハコ

		1985年 ネン		3,581		0

		1990年 ネン		5,432		2,300

		2000年 ネン		8,084		3,460

		2010年 ネン		11,577		4,410

		2019年 ネン		7,413		5,540

		データ：日本紅茶協会 ニホン コウチャ キョウカイ

				https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

				Tea leaf imports from Sri Lanka 		Kirin Gogo-no-Kocha sales

		1985		3,581		0

		1990		5,432		23,000

		2000		8,084		34,600

		2010		11,577		44,100

		2015		10,214		47,410

		2019		7,413		55,400





スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2019年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	7413.4790000000003	





スリランカからの紅茶葉輸入量と午後の紅茶販売量



Tea leaf imports from Sri Lanka 	

1985	1990	2000	2010	2015	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	Kirin Gogo-no-Kocha sales	

1985	1990	2000	2010	2015	0	23000	34600	44100	47410	

スリランカからの紅茶葉輸入量（t）





午後の紅茶販売数量（万箱）









スリランカからの紅茶葉輸入量と午後の紅茶販売量



Tea leaf imports from Sri Lanka 	

1985	1990	2000	2010	2015	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	Kirin Gogo-no-Kocha sales	

1985	1990	2000	2010	2015	0	23000	34600	44100	47410	

スリランカからの紅茶葉輸入量（t）





午後の紅茶販売数量（万箱）









Tea leaf imports from Sri Lanka and Kirin Gogo-no-Kocha sales



Tea leaf imports from Sri Lanka 	

1985	1990	2000	2010	2015	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	Kirin Gogo-no-Kocha sales	

1985	1990	2000	2010	2015	0	23000	34600	44100	47410	

Tea leaf imports from Sri Lanka (ton)





Kirin Gogo-no-Kocha sales (1,000 cases)









https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

Sheet2

								Kirin Gogo-no-Kocha sales






発泡酒新ジャンル

						Malt Content		Kirin Share

				Low Malt Beer		25%		70%

				No Malt Beer		0%		90%

						Kirin		Others

				Low Malt Beer		70%		30%

						Malt		Adjuncts

				Low Malt Beer		25%		75%

						Kirin		Others

				No Malt Beer		90%		10%

						Malt		Adjuncts

				No Malt Beer		0%		100%



Low Malt Beer	





Kirin	Others	0.7	0.30000000000000004	

Low Malt Beer	





Malt	Adjuncts	0.25	0.75	

No Malt Beer	





Kirin	Others	0.9	9.9999999999999978E-2	

No Malt Beer	





Malt	Adjuncts	0	1	



発新構成比

						2018年 ネン		キリン						Market Mix

				リキュール		1,476,081						No Malt		8%

				その他醸造酒 タ ジョウゾウシュ		420,858		394,637		94%		Low Malt		13%

				発泡酒 ハッポウシュ		634,965		422,008		66%		Others		79%

				ビール		2,454,954

				ビール類計 ルイ ケイ		4,986,858



Market Mix	





No Malt	Low Malt	Others	8.4393419664245503E-2	0.12732766804268339	0.78827891229307112	



スタートブック配布実績

				2020年 ネン		2021年 ネン		2022年 ネン

		部数 ブスウ		1,128		1,531		1,734

		校数 コウスウスウ		223,138		302,754		303,794



SDGsスタートブック発行部数



校数	

2020年	2021年	2022年	223138	302754	303794	





SDGsスタートブック配布校数



部数	

2020年	2021年	2022年	1128	1531	1734	







GHG目標

		GHG Emission (Scope 1+2+3: 1,000t)		GHG Emission (Scope 1+2+3: 1,000t)

		1990		7,197

		2020		4,864

		2050 Target		0





GHG Emission (Scope 1+2+3: 1,000t)	

1990	2020	2050 Target	7197	4864	0	







2020 profit mix  English (2)

						2020

		2020		Kirin Brewery		35%		732

				Kirin Beverage		10%		218

				Mercian		2%		36

				Lion		11%		221

				Myanmar Brewery		7%		138

				Kyowa Kirin		28%		590

				Coca Cola Northeast		4%		93

				Others		2%		49

								2077

								1621

								-456



Kirin Profit Mix

2020	Kirin Brewery	Kirin Beverage	Mercian	Lion	Myanmar Brewery	Kyowa Kirin	Coca Cola Northeast	Others	0.35243139142994706	0.10495907558979298	1.7332691381800675E-2	0.10640346653827636	6.6441983630235915E-2	0.28406355320173327	4.4776119402985072E-2	2.3591718825228696E-2	



2020 profit mix 日本語

						2020

		2020		キリンビール		35%		732

				キリンビバレッジ		10%		218

				メルシャン		2%		36

				Lion		11%		221

				Myanmar Brewery		7%		138

				協和キリン キョウワ		28%		590

				Coca Cola Northeast		4%		93

				その他 タ		2%		49

								2077

								1621

								-456



キリングループ事業利益構成

2020	キリンビール	キリンビバレッジ	メルシャン	Lion	Myanmar Brewery	協和キリン	Coca Cola Northeast	その他	0.35243139142994706	0.10495907558979298	1.7332691381800675E-2	0.10640346653827636	6.6441983630235915E-2	0.28406355320173327	4.4776119402985072E-2	2.3591718825228696E-2	



2021 profit mix 日本語

						2021

				キリンビール		33%		680

				キリンビバレッジ		10%		211

				メルシャン		1%		23

				Lion		13%		266

				Myanmar Brewery		3%		66

				協和キリン キョウワ		29%		612

				Coca Cola Northeast		8%		165

				その他 タ		3%		56

								2079

								1654

								-425



キリングループ事業利益構成

2021	キリンビール	キリンビバレッジ	メルシャン	Lion	Myanmar Brewery	協和キリン	Coca Cola Northeast	その他	0.32708032708032708	0.10149110149110149	1.1063011063011063E-2	0.12794612794612795	3.1746031746031744E-2	0.2943722943722944	7.9365079365079361E-2	2.6936026936026935E-2	



2021 profit mix English

						2021

				Kirin Brewery		33%		680

				Kirin Beverage		10%		211

				Mercian		1%		23

				Lion		13%		266

				Kyowa Kirin		29%		612

				Coca Cola Northeast		8%		165

				Others		6%		122

								2079

								1654

								-425



Kirin Group Profit Mix

2021	Kirin Brewery	Kirin Beverage	Mercian	Lion	Kyowa Kirin	Coca Cola Northeast	Others	0.32708032708032708	0.10149110149110149	1.1063011063011063E-2	0.12794612794612795	0.2943722943722944	7.9365079365079361E-2	5.8682058682058683E-2	

2021	Kirin Brewery	Kirin Beverage	Mercian	Lion	Kyowa Kirin	Coca Cola Northeast	Others	0.32708032708032708	0.10149110149110149	1.1063011063011063E-2	0.12794612794612795	0.2943722943722944	7.9365079365079361E-2	5.8682058682058683E-2	



2022 profit mix 日本語

						2022

				キリンビール		29%		715						キリンビール		ERROR:#DIV/0!		715

				Lion		13%		315						Lion		ERROR:#DIV/0!		315

				協和キリン キョウワ		34%		825						協和キリン キョウワ		ERROR:#DIV/0!		825

				キリンビバレッジ		8%		188						キリンビバレッジ		ERROR:#DIV/0!		188

				Coca Cola Northeast		11%		263						Coca Cola Northeast		ERROR:#DIV/0!		263

				その他 タ		6%		143

								2449

								1912

								-537



キリングループ事業利益構成

2022	キリンビール	Lion	協和キリン	キリンビバレッジ	Coca Cola Northeast	その他	0.29195590036749691	0.12862392813393222	0.33687219273172725	7.6766026949775412E-2	0.1073907717435688	5.8391180073499388E-2	



2022 profit mix English

						2022

				Kirin Brewery		29%		715						キリンビール		ERROR:#DIV/0!		715

				Lion		13%		315						Lion		ERROR:#DIV/0!		315

				Kyowa Kirin		34%		825						協和キリン キョウワ		ERROR:#DIV/0!		825

				Kirin Beverage		8%		188						キリンビバレッジ		ERROR:#DIV/0!		188

				Coca Cola Northeast		11%		263						Coca Cola Northeast		ERROR:#DIV/0!		263

				Others		6%		143

								2449

								1912

								-537



Kirin Normalized Operating Profit

2022	Kirin Brewery	Lion	Kyowa Kirin	Kirin Beverage	Coca Cola Northeast	Others	0.29195590036749691	0.12862392813393222	0.33687219273172725	7.6766026949775412E-2	0.1073907717435688	5.8391180073499388E-2	
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Kirin CSV Purpose

“‘community engagement”,

© Kirin Holdings Company, Limited
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22 KIRIN

the environment” and “a responsible alcohol producer”.

ey e : -
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Health and WE“'BEII'IE ) EN eme
A R s i el e e R e e

Raise the number of
healthy people, lower the
number of sick people, and
contribute to the people
who are involved in
healthcare

Create positive forces for
people’s well-being and
society by developing
communities

B =

A Responsible Alcohol Producer

Make steady progress toward eradicating the harmful use of alcohol in all countries of
operation (Zero Harmful Drinking)

Enrich a sustainable Earth
for future generations
through positive impact

LBZUDNDARCHR~

22 KIRIN

® The Kirin Group is aiming to become a global leader in CSV by pursuing 4 purposes: “health and well-being”,




EBZUHDRCHRE A~

Organic Diversification into Biotech Pharmaceuticals BEZSATIY

® Kirin started applying its advanced technologies of culturing, propagation, and fermentation for the benefit of
people’s health around 1980, and became the only alcoholic beverage company which organically succeeded in the
pharmaceutical business.

Erythropoietin (EPO): The First Bio-Drug Remark by Mr. Gordon Binder, Former CEO of
by Kirin-Amgen JV, introduced in 1990 AMGEN, about Kirin

“We had much in common, such as
fermentation know-how. Kirin also
understood the importance of R&D.

It was probably the only beer maker

in the world to boast a bona fide
Roller Bottle System Developed by Kirin to

scale- -up EPO Production science-based R&D department. To

most beer manufacturers, brewing
was an art.”

Source:

AMGEN homepage

Source: Gordon Binder and Philip Bashe, “Science
Lessons”, Harvard Business Press, 2008, P.129

© Kirin Holdings Company, L|m|ted 5



Joy brings us together

Development of Japanese Wine Industry Cluster -Z2 KIRIN

® Mercian started converting derelict mulberry farmlands into vineyards in Nagano Prefecture, Japan in 2003, in order
to sustain the agricultural industry and the local community as well as to secure quality wine grapes.

Mariko Before Mariko Today

< CHATEAUMERCIAN
MARIKO WINER

NEYARD
INASIA

© Kirin Holdings Company, Limited



LBZUDNDARCHR~

Recovery of Indigenous Species 22 KIRIN

® \When Kirin conducted a joint survey at Mariko Vineyard in 2014 with Japan’s National Agriculture and Food
Research Organization (NARO) to study the impact on the ecosystem of developing vineyards, we found many
endangered species of grasslands which had become rare in the surrounding area.

Zygaena niphona: Near threatened species Saphora flavescens: The only edible feeding Argyronome laodice japonica: Vulnerable

on the Ministry of the Environment Red List grass for Shijimiaeoides divinus, a butterfly species on the Ministry of the Environment
and the Nagano Red List listed as critically endangered on the Ministry Red List Il and near threatened species on
of the Environment Red List IA (designated as the Nagano Red List

endangered in the Nagano Red List IB)

Hemerocallis citrine var. vespertine: Near Leonurus japonicus: Near threatened Vincetoxicum pycnostelma: Near threatened
threatened species on the Nagano Red List species on the Nagano Red List species on the Ministry of the Environment

© Kirin Holdings Company, Limited Red List and the Nagano Red List 7



Our Hypothesis 2 KIRIN

® |n Japan, grasslands had been in sharp decline, which caused a loss of biodiversity in grasslands.

® Since hedgerow farming of wine grapes in Japan creates quality grassland underneath when properly managed, we
developed a hypothesis that the restoration of grasslands would facilitate the recovery of species in the grasslands.

Trends in grassland area Number of endangered Chéateau Mercian Mariko Vineyard
in Japan species by unit area

Grasslands have
the highest percentage
14 of endangered

1800 ' plant species
1200 Grassland area 1.2
. [
1000 in Japan has
800 declined 0.8
600 markedly since  0-6
400 the 1980s 0.4
200 0.2
0 0 ...
1890 1900 1920 1940 1960 1980 2000 3 B OF g 3
Aggregated from Successive-Year Forest Endangered plant species peF'hectare
Area Statistics and MAFF Statistical Tables Source: Western Japan Grasslands

Research Group (2007)
© Kirin Holdings Company, Limited



Ecological Survey in Another Vineyard Z2KIRIN

® In 2018 and 2019, Kirin and NARO conducted the same survey at another existing hedgerow vineyard in Jyonohira,
Yamanashi Prefecture, and again found many endangered species of grasslands.

Careful Mowing at Chateau Mercian Jyonohira Vineyard

Samples of Endangered Species Found at Jyonohira Vineyard

Platycodon grandiflorus Cephalanthera erecta
Vulnerable species on the Vulnerable species
Ministry of the Environment's both the Ministry of the
Red List and near threatened Environment's Red List and

on the Yamanashi Red List (NT) the Yamanashi Red List (VU)

© Kirin Holdings Company, Limited



Tracking Survey at Chateau Mercian Tengusawa Vineyard -2 KIRIN

® In 2016, we started a unique biological tracking survey at a site in Tengusawa, Yamanashi Prefecture where we
planned to develop a vineyard, and continued to monitor the biodiversity basically every year. We confirmed that
the numbers of species has recovered in the process of converting a wasteland into a vineyard.

Chéateau Mercian Tengusawa Vineyard

2076 2017 2018 2019 2020 2021

Recov fE tem 3 ' ' : :
ecovery of Ecosystem at Chateau Mercian Tengusawa Vineyard COP15 Science Policy Forum
(biological) species 108
100 38 103
No survey due 78
80 to development )/./
o8 43
| @ 28 30
20 f__-_ 18
4 13
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—e—Butterflies ~#—Plants Photo : JBA Nature Conservation Conference

© Kirin Holdings Company, Limited News Letter No.92, 2023 Winter



グラフ2



Butterflies	

2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	14	13	18	19	28	30	Plants	





2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	36	43	78	88	103	108	









塩分摂取量

						Salt Daily Intake

				Australia (2011-12)		6.2

				Canada (2004)		8.5

				UK (2008)		8.6

				USA (2015-16)		9.0

				Korea (2015)		9.9

				Japan (2019)		10.1



Salt Daily Intake (g)



Salt Daily Intake	

Australia (2011-12)	Canada (2004)	UK (2008)	USA (2015-16)	Korea (2015)	Japan (2019)	6.2	8.5	8.6	9	9.9	10.1	







天狗沢ヴィンヤードE

				天狗沢ヴィンヤード生態系回復推移 テングザワ セイタイケイ カイフク スイイ		Butterflies		Plants

				2016		14		36

				2017

				2018		13		43

				2019		18		78

				2020		19		88

				2021		28		103

				2022		30		108

				天狗沢ヴィンヤード生態系回復推移 テングザワ セイタイケイ カイフク スイイ

						蝶 チョウ		植物 ショクブツ

				2016		14		36

				2017

				2018		13		43

				2019		18		78

				2020		19		88

				2021		28		103

				2022		30		108



Butterflies	

2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	14	13	18	19	28	30	Plants	





2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	36	43	78	88	103	108	







蝶	

2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	14	13	18	19	28	30	植物	





2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	36	43	78	88	103	108	









IARD調査

		the social and mental wellbeing of the general population has been negatively impacted as a direct result of the closure of hospitality venues.

						「料飲業態の閉鎖が自分の社会的・精神的なウェルビーイングに悪影響があった」 リョウイン ギョウタイ

				日本 ニホン		55%

				米国 ベイコク		61%

				チェコ		61%

				英国 エイコク		62%

				オーストラリア		67%

				メキシコ		70%

				フランス		71%

				ブラジル		71%

				スペイン		75%

				南アフリカ ミナミ		75%



「料飲業態の閉鎖が自分の社会的・精神的なウェルビーイングに悪影響を及ぼした」



「料飲業態の閉鎖が自分の社会的・精神的なウェルビーイングに悪影響があった」	

日本	米国	チェコ	英国	オーストラリア	メキシコ	フランス	ブラジル	スペイン	南アフリカ	0.55000000000000004	0.61	0.61	0.62	0.67	0.7	0.71	0.71	0.75	0.75	







天狗沢ヴィンヤード

				天狗沢ヴィンヤード生態系回復推移 テングザワ セイタイケイ カイフク スイイ		チョウ		植物 ショクブツ

				2016年 ネン		14

				2017年 ネン

				2018年 ネン		13		43

				2019年 ネン		18		78

				2020年 ネン		19		88

				2021年 ネン		28		103



天狗沢ヴィンヤード*での生態系回復検証調査



チョウ	

2018年	2019年	2020年	2021年	13	18	19	28	植物	



2018年	2019年	2020年	2021年	43	78	88	103	









枠組条例支持国数

						プラズマ乳酸菌関連商品販売 ニュウサンキン カンレン ショウヒン ハンバイ

				2019		3

				2020		7

				2021		15







枠組条例支持国数

プラズマ乳酸菌関連商品販売	2019	2020	2021	3	7	15	



シャトーメルシャン販売数量

		メルシャン日本ワイン販売実績数量 ニホン ハンバイ ジッセキ スウリョウ

		▼販売実績 ハンバイ ジッセキ										単位：万ｹｰｽ、換算量：720ml×12本換算 タンイ マン カンサン リョウ ホン カンザン

				日本ﾜｲﾝ		前年比		内ｼｬﾄｰ･ﾒﾙｼｬﾝ ウチ		前年比		備考

		2006		5				1.7

		2007		4.4		-2%		1.6		-6%

		2008		5.1		+16%		1.8		+13%		事業移管やKBMとの協働により営業力が拡大した結果、「地ﾜｲﾝ」を中心とした商品群が計画を大きく上回った。 ウワマワ

		2009		3.5		-31%		1.1		-39%		CHMEｼﾞｪｲﾌｨｰﾇｼﾘｰｽﾞ終売。前年の異常値を調整しながらﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵを見直し。

		2010		3.4		-3%		1		-9%

		2011		4		+18%		1.4		+40%		「ｱﾝｻﾝﾌﾞﾙ」ｼﾘｰｽﾞ発売で大幅にﾌﾟﾗｽ

		2012		4.3		+8%		2.2		+57%		　

		2013		4.2		-2%		2.3		+5%		地ﾜｲﾝ一部商品終売で若干のﾏｲﾅｽ

		2014		4.5		+7%		2.6		+13%

		2015		3.9		-13%		2.5		-4%		「ｼｬﾄｰ･ﾒﾙｼｬﾝ」はﾎﾞﾘｭｰﾑの大きい商品が現行ｳﾞｨﾝﾃｰｼﾞ完売・供給不足となり、前年を下回った。農地拡大発表。 キョウキュウ ブソク

		2016		3.7		-9%		2.4		-4%		8月までは需給不足の影響で前年を下回る推移であったが、9月以降は回復し、上位ﾚﾝｼﾞは前年をｸﾘｱした。

		2017		3.9		+5%		2.5		+6%		「日本ﾜｲﾝづくり140年」関連イベント。長野県ﾜｲﾅﾘｰ新設などを発表。香港輸出開始など。 カンレン ナガノケン シンセツ ハッピョウ ホンコン ユシュツ カイシ

		2018年1-5月 ネン ガツ		非開示 ヒカイジ		+11%		非開示 ヒカイジ		+13%



		▼販売計画 ハンバイ ケイカク

				日本ﾜｲﾝ		前年比		内ｼｬﾄｰ･ﾒﾙｼｬﾝ ウチ		前年比		備考

		2018		4.1		+6%		2.7		+11%



		2027		6.7				-				自社管理畑について、2017年5月末で約40haを、2027年までに約76ha拡大する計画（2018年1月時点） ジシャ カンリ バタケ カクダイ ケイカク ネン ガツ ジテン



		※2018年6月現在　「日本ワイン」計には「シャトー・メルシャン」シリーズの他、「日本の地ワイン」シリーズ、「日本のあわ」シリーズなどを含みます。 ネン ガツ ゲンザイ ニホン ケイ ホカ ニホン ジ ニホン フク





タップマルシェ (5)

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年 ネン		1,000				1,000

				2018年 ネン		7,000				7,000

				2019年 ネン		13,000				13,000

				2020年 ネン		18,000		6,000		24,000



タップ・マルシェ累積開拓軒数

既存	2017年	2018年	2019年	2020年	1000	7000	13000	18000	新規	2017年	2018年	2019年	2020年	6000	

タップ・マルシェ設置店

既存	2017年	2018年	2019年	1000	7000	13000	新規	2017年	2018年	2019年	

タップ・マルシェ設置店数

既存	2017年	2018年	2019年	2020年	1000	7000	13000	18000	



GT-IS飲用率

						午後の紅茶 ゴゴ コウチャ		一番搾り イチバン シボ																午後の紅茶 ゴゴ コウチャ		一番搾り イチバン シボ

				1か月飲用率 ゲツ インヨウ リツ		24%		9%														年間販売箱数 ネンカン ハンバイ ハコ カズ		49		39

								44.9		1か月飲酒率 ゲツ インシュ リツ																326,489,805		L

								21		ビール飲用者にける1か月飲用率 インヨウ シャ ゲツ インヨウ リツ



1か月飲用率（2020年）

1か月飲用率	午後の紅茶	一番搾り	0.24	9.4289999999999999E-2	

販売箱数（2020年：百万箱）

年間販売箱数	午後の紅茶	一番搾り	48.59	38.867833882499994	

販売箱数（2020年：百万箱）

年間販売箱数	午後の紅茶	一番搾り	48.59	38.867833882499994	



GT-IS飲用率2021

						午後の紅茶 ゴゴ コウチャ		一番搾り イチバン シボ																午後の紅茶 ゴゴ コウチャ		一番搾り イチバン シボ

				1か月飲用率 ゲツ インヨウ リツ		24%		9%														年間販売箱数 ネンカン ハンバイ ハコ カズ		48		31

								44.9		1か月飲酒率 ゲツ インシュ リツ																257,096,262		L

								21		ビール飲用者にける1か月飲用率 インヨウ シャ ゲツ インヨウ リツ																257,096,262



1か月飲用率（2020年）

1か月飲用率	午後の紅茶	一番搾り	0.24	9.4289999999999999E-2	

販売箱数（2021年：百万箱）

年間販売箱数	午後の紅茶	一番搾り	48.03	30.606697799880951	

販売箱数（2020年：百万箱）

年間販売箱数	午後の紅茶	一番搾り	48.03	30.606697799880951	



KB-KBC販売箱数

				L				1,500,519,632



				KL				1,500,520

				販売箱数 ハンバイ ハコ スウ

						KBC		KB

				万箱 マン ハコ		213		179



販売箱数（2020年：百万箱）

万箱	KBC	KB	212.6	178.63328947321429	

販売箱数（2020年：百万箱）

万箱	KBC	KB	212.6	178.63328947321429	



KB-KBC販売箱数2021

				L				1,424,891,490



				KL				1,424,891

				販売箱数 ハンバイ ハコ スウ

						キリンビバレッジ		キリンビール

				万箱 マン ハコ		206		170

						百万箱 ヒャクマンハコ		124.1

								1571.106

								1,424,891



販売箱数（2021年：百万箱）

万箱	キリンビバレッジ	キリンビール	205.89	169.62993928273812	



プラズマ乳酸菌構成比

						1-3月売上金額 ガツ ウリアゲ キンガク		構成比 コウセイヒ						プラズマ乳酸菌売上構成比（2021年1Q） ニュウサンキン ウリアゲ コウセイヒ ネン

				KH		208		6%				KBC		82%

				KBC		2,788		82%				KIW		7%

				KIW		236		7%				KH		6%

				KHB		180		5%				KHB		5%

						3,412





プラズマ乳酸菌売上構成比（2021年1Q）	









KBC	KIW	KH	KHB	0.81711606096131306	6.9167643610785465E-2	6.096131301289566E-2	5.2754982415005862E-2	



iMUSE2020

																																								slope		47

				iMUSE		増率 ゾウ リツ																				認知率 ニンチ リツ		過去 カコ		2018年 ネン										intercept		-7.3333333333

				ヨーグルト		154%																				プラズマ乳酸菌 ニュウサンキン		15%		35%

				サプリメント		174%																				iMUSE		6%		17%												プラズマ乳酸菌関連商品販売 ニュウサンキン カンレン ショウヒン ハンバイ														プラズマ乳酸菌関連商品販売 ニュウサンキン カンレン ショウヒン ハンバイ

				飲料 インリョウ		372%																																1		2019年 ネン		40												2019		4

																																						2		2020年 ネン		86												2020		9

																																						3		2021年 ネン		134												2021		13

																																								22年目標 ネン モクヒョウ		188												2022		19

																																						9		27年目標 ネン モクヒョウ		500		416

																																																						'27 Target		50

				iMUSE		増率 ゾウ リツ

				ヨーグルト		154%

				飲料 インリョウ		372%

				サプリメント		437%

				iMUSE		増率 ゾウ リツ

				Yogurt		154%

				Drinks		372%

				Supplements		437%



iMUSE商品増率(2017vs2018)

増率	ヨーグルト	飲料	サプリメント	1.54	3.72	4.37	

認知率(2018)

過去	プラズマ乳酸菌	iMUSE	0.152	5.8000000000000003E-2	2018年	プラズマ乳酸菌	iMUSE	0.34799999999999998	0.16500000000000001	

iMMUSE Growth

(2017vs2018)

増率	Yogurt	Drinks	Supplements	1.54	3.72	4.37	

プラズマ乳酸菌関連商品販売(億円)

プラズマ乳酸菌関連商品販売	2019年	2020年	2021年	22年目標	27年目標	40	86	134	187.6	500	

Sales of Lactococcus Lactis Strain Plasma Products (billion yen)** 

プラズマ乳酸菌関連商品販売	2019	2020	2021	2022	'27 Target	4	8.6	13.4	18.759999999999998	50	

Sales of Lactococcus Lactis Strain Plasma Products (billion yen) 

プラズマ乳酸菌関連商品販売	2019	2020	2021	2022	'27 Target	4	8.6	13.4	18.759999999999998	50	

プラズマ乳酸菌関連商品販売(億円)

プラズマ乳酸菌関連商品販売	2019年	2020年	2021年	22年目標	27年目標	40	86	134	187.6	500	



日本ワイン産業規模

										備考 ビコウ

				百万円 ヒャクマンエン		売上高 ウリアゲ ダカ		22,235		国税庁「平成30年度調査分　国内製造ワインの概況」				100k未満 ミマン		300k未満 ミマン		1000k未満 ミマン		1000k以上 イジョウ

				百万円 ヒャクマンエン		原料費 ゲンリョウ ヒ		5,855				原料費 ゲンリョウヒ		1,529		1,438		849		2,039

				トン		原料ブドウ総量 ゲンリョウ ソウリョウ		20,668				国産生ぶどう コクサン ナマ		1,529		1,438		4,207		6,099

				トン		生産数量 セイサン スウリョウ		16,612				輸入濃縮果汁 ユニュウ ノウシュク カジュウ		167		205		2,886		57,168

				トン		販売数量 ハンバイ スウリョウ		15,677				生成数量 セイセイ スウリョウ		3,885		3,900		3,355		5,472

												販売数量 ハンバイ スウリョウ		3,643		3,895		3,538		4,601

				整合性確認 セイゴウセイ カクニン		原料単価/kg ゲンリョウ タンカ		373		シャトーメルシャンの場合（甲州230円、ヨーロッパ品種300円～360円）とほぼ整合 バアイ コウシュウ ヒンシュ セイゴウ		原料単価/kg ゲンリョウ タンカ		420		369		240		443

						販売単価 ハンバイ タンカ		1,064		シャトーメルシャンの場合（1,264円）とほぼ整合 バアイ エン セイゴウ

						推計小売単価 コウ タンカ		1,520		流通マージン30%想定。SRI（1,369円：家庭用1,330円、業務用1,574円）とほぼ整合 リュウツウ ソウテイ エン カテイヨウ エン ギョウムヨウ エン セイゴウ

						小売市場規模 コウ シジョウ キボ		31,764		流通マージン30%想定 リュウツウ ソウテイ

						料飲店付加価値 リョウイン テン フカ カチ		7,147		業務用市場比率は15%を想定。SRはI業務用市場比率18%と、ほぼ整合 ギョウムヨウ シジョウ ヒリツ ソウテイ ギョウムヨウ シジョウ ヒリツ セイゴウ

										料飲店メニュー売価は小売X2.5想定 リョウイン テン バイカ コウリ ソウテイ

								経済的付加価値 ケイザイテキ フカ カチ						ぶどう農家 ノウカ		ワインメーカー		卸売・小売店 オロシ ウ コウ テン		料飲店 リョウイン テン

				5,855		ぶどう農家 ノウカ		5,855				ぶどう農家 ノウカ		5,855		5,855		5,855		5,855

				22,235		ワインメーカー		16,380				ワインメーカー				16,380		16,380		16,380

				31,764		卸売・小売店 オロシ ウ コウ テン		9,529				卸・小売 オロシ コウ						9,529		9,529

				38,911		料飲店 リョウイン テン		7,147				料飲店 リョウイン テン								7,147



日本ワイン経済規模推計（百万円）



ぶどう農家	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	5855	5855	5855	5855	ワインメーカー	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	16380	16380	16380	卸・小売	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	9529.2857142857174	9529.2857142857174	料飲店	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	7146.9642857142826	





日本ワイン経済規模推計（百万円）



ぶどう農家	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	5855	5855	5855	5855	ワインメーカー	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	16380	16380	16380	卸・小売	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	9529.2857142857174	9529.2857142857174	料飲店	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	7146.9642857142826	







本麒麟

				本麒麟 ホン キリン		本麒麟 ホン キリン

				2018年 ネン		9.4

				2019年 ネン		15.1

				20年見込 ネン ミコ		21.0



タップ・マルシェ設置店

本麒麟	2018年	2019年	20年見込	9.4	15.1	21	

本麒麟販売箱数（百万箱）

本麒麟	2018年	2019年	20年見込	9.4	15.1	21	



午後茶 日本語

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年実績 ネン ジッセキ		1,000

				2018年計画 ネン ケイカク		1,000		5,000

				Afternoon Hot Tea Sales		万箱 マン ハコ

				2015		6,900

				2016		8,400

				2017		10,100

				午後の紅茶合計 ゴゴ コウチャ ゴウケイ		万箱 マン ハコ

				2015		47,400

				2016		51,500

				2017		52,500

				2018		50,930

				2019		54,800

				2020		48,590

				【午後の紅茶ホットアイテム年間出荷箱数（午後の紅茶計）】

				2015年：  690万箱　（4,740万箱）

				2016年：  840万箱　（5,150万箱）

				2017年：1,010万箱　（5,250万箱）

				Shipment

		2000		35		3,460

		2001		30		3,000

		2002		27		2,693

		2003		30		3,000

		2004		33		3,300

		2005		32		3,188

		2006		37		3,740

		2007		38		3,792

		2008		37		3,739

		2009		38		3,788

		2010		44		4,410

		2011		45		4,544

		2012		46		4,561

		2013		47		4,690

		2014		47		4,673

		2015		47		4,737

		2016		52		5,150

		2017		53		5,250

		2018		51		5,090

		2019		55		5,480

		2020		49		4,859

																																						Share

																																				Afternoon Tea		47%		5540

																																				Others		53%		6,260

																																				total				11,800



Afternoon Hot Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	6900	8400	10100	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	47400	51500	52500	50930	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	2019	2020	47400	51500	52500	50930	54800	48590	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	2019	47400	51500	52500	50930	54800	

Afternoon Tea Sales (million cases)

Shipment	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	34.6	30	26.93	30	33	31.88	37.4	37.92	37.39	37.880000000000003	44.1	45.44	45.61	46.9	46.73	47.37	51.5	52.5	50.9	54.8	48.59	



Packeged Tea Drink Share in Japan (2019)



Share	



Afternoon Tea	Others	0.46949152542372879	0.53050847457627115	

午後の紅茶販売箱数（百万箱）

Shipment	

2015	2016	2017	2018	2019	47.37	51.5	52.5	50.9	54.8	



午後の紅茶販売箱数（百万箱）

Shipment	

2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	30	26.93	30	33	31.88	37.4	37.92	37.39	37.880000000000003	44.1	45.44	45.61	46.9	46.73	47.37	51.5	52.5	50.9	54.8	48.59	





絆支出

				項目 コウモク		細目 サイモク		支出額 シシュツ ガク

				地域食文化・食産業の復興支援 チイキ ショクブンカ ショク サンギョウ フッコウ シエン		農業復興・再生支援 ノウギョウ フッコウ サイセイ シエン		1,892

						水産業復興・再生支援 スイサンギョウ フッコウ サイセイ シエン		1,618

						大学への支援 ダイガク シエン		70

						食支援その他 ショク シエン タ		163

				子どもの笑顔づくり支援 コ エガオ シエン		農業関連高校生就学支援 ノウギョウ カンレン コウコウ セイ シュウガク シエン		590

						卓球を通じた支援 タッキュウ トオ シエン		164

						理科教育支援 リカ キョウイク シエン		160

						音楽を通じた支援 オンガク トオ シエン		103

				心と体の元気サポート ココロ カラダ ゲンキ		サッカーを通じた支援 トオ シエン		1,545

						東北六魂祭の支援 トウホク ロク タマシイ マツ シエン		21

				情報収集と発信 ジョウホウ シュウシュウ ハッシン		情報収集と発信 ジョウホウ シュウシュウ ハッシン		12

								6,338

						項目 コウモク		支出額 シシュツ ガク

						地域食文化・食産業の復興支援 チイキ ショクブンカ ショク サンギョウ フッコウ シエン		3,743		59%

						子どもの笑顔づくり支援 コ エガオ シエン		1,017		16%

						心と体の元気サポート ココロ カラダ ゲンキ		1,566		25%

						情報収集と発信 ジョウホウ シュウシュウ ハッシン		12

								6,338



絆プロジェクト使途構成比と拠出額（百万円）



支出額	

農業復興・再生支援	水産業復興・再生支援	大学への支援	食支援その他	農業関連高校生就学支援	卓球を通じた支援	理科教育支援	音楽を通じた支援	サッカーを通じた支援	東北六魂祭の支援	情報収集と発信	1891.6	1618.2	70	163.30000000000001	589.70000000000005	164.3	160.4	103	1545	20.9	12	

支出額	

地域食文化・食産業の復興支援	子どもの笑顔づくり支援	心と体の元気サポート	情報収集と発信	3743.1000000000004	1017.4	1565.9	12	

絆プロジェクト使途構成比と拠出額



支出額	

農業復興・再生支援	水産業復興・再生支援	大学への支援	食支援その他	農業関連高校生就学支援	卓球を通じた支援	理科教育支援	音楽を通じた支援	サッカーを通じた支援	東北六魂祭の支援	情報収集と発信	1891.6	1618.2	70	163.30000000000001	589.70000000000005	164.3	160.4	103	1545	20.9	12	

支出額	地域食文化・食産業の復興支援	子どもの笑顔づくり支援	心と体の元気サポート	情報収集と発信	3743.1000000000004	1017.4	1565.9	12	



午後茶 English

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年実績 ネン ジッセキ		1,000

				2018年計画 ネン ケイカク		1,000		5,000

				Afternoon Hot Tea Sales		万箱 マン ハコ

				2015		6,900

				2016		8,400

				2017		10,100

				午後の紅茶合計 ゴゴ コウチャ ゴウケイ		万箱 マン ハコ

				2015		47,400

				2016		51,500

				2017		52,500

				2018		50,930

				2019		55,400

				【午後の紅茶ホットアイテム年間出荷箱数（午後の紅茶計）】

				2015年：  690万箱　（4,740万箱）

				2016年：  840万箱　（5,150万箱）

				2017年：1,010万箱　（5,250万箱）

				Shipment

		2000		35		3,460

		2001		30		3,000

		2002		27		2,693

		2003		30		3,000

		2004		33		3,300

		2005		32		3,188

		2006		37		3,740

		2007		38		3,792

		2008		37		3,739

		2009		38		3,788

		2010		44		4,410

		2011		45		4,544

		2012		46		4,561

		2013		47		4,690

		2014		47		4,673

		2015		47		4,737

		2016		52		5,150

		2017		53		5,250

		2018		51		5,090

		2019		55		5,540

																																						Share

																																				Afternoon Tea		47%		5540

																																				Others		53%		6,260

																																				total				11,800



Afternoon Hot Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	6900	8400	10100	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	47400	51500	52500	50930	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	2019	47400	51500	52500	50930	55400	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	2019	47400	51500	52500	50930	55400	

Afternoon Tea Sales (million cases)

Shipment	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	34.6	30	26.93	30	33	31.88	37.4	37.92	37.39	37.880000000000003	44.1	45.44	45.61	46.9	46.73	47.37	51.5	52.5	50.9	55.4	



Packeged Tea Drink Share in Japan (2019)



Share	



Afternoon Tea	Others	0.46949152542372879	0.53050847457627115	

Afternoon Tea Sales (million cases)

Shipment	

2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	34.6	30	26.93	30	33	31.88	37.4	37.92	37.39	37.880000000000003	44.1	45.44	45.61	46.9	46.73	47.37	51.5	52.5	50.9	55.4	





輸入国

								760,440

								6,752,833		7,513,273						46%

										16,257,556

								kg

								Bulk		Pack				Share		total

						Sri Lanka		6,752,833		760,440		Sri Lanka		46%		7,513,273

						India		3,406,897		237,237		India		22%		3,644,134

						Kenya		2,297,282		16,847		Kenya		14%		2,314,129

						Others		2,296,268		489,752		Others		17%		2,786,020

						total		14,753,280		1,504,276		total		100%		16,257,556







Share	



Sri Lanka	India	Kenya	Others	0.46214037337469421	0.22415017361773196	0.14234175173685393	0.1713677012707199	

Countries Tea is Import from

in Japan (2018)



Share	



Sri Lanka	India	Kenya	Others	0.46214037337469421	0.22415017361773196	0.14234175173685393	0.1713677012707199	



午後茶

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年実績 ネン ジッセキ		1,000

				2018年計画 ネン ケイカク		1,000		5,000

				午後の紅茶ホット ゴゴ コウチャ		万箱 マン ハコ

				2015年 ネン		690

				2016年 ネン		840

				2017年 ネン		1,050

				2018年 ネン		940

				2019年 ネン		880

				2020年 ネン		748

				午後の紅茶合計 ゴゴ コウチャ ゴウケイ		万箱 マン ハコ

				2015年 ネン		4,740

				2016年 ネン		5,150

				2017年 ネン		5,250

				2018年 ネン		5,008

				【午後の紅茶ホットアイテム年間出荷箱数（午後の紅茶計）】

				2015年：  690万箱　（4,740万箱）

				2016年：  840万箱　（5,150万箱）

				2017年：1,010万箱　（5,250万箱）



午後の紅茶ホット販売数量

万箱	2015年	2016年	2017年	2018年	690	840	1050	940	

午後の紅茶販売数量

万箱	2015年	2016年	2017年	2018年	4740	5150	5250	5008	



タップマルシェ

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年実績 ネン ジッセキ		1,000

				2018年計画 ネン ケイカク		1,000		5,000



タップマルシェ設置店

既存	2017年実績	2018年計画	1000	1000	新規	2017年実績	2018年計画	5000	



タップマルシェ (2)

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017 actual		1,000

				2018 planned		1,000		6,000



Tap Marche Installed

既存	2017 actual	2018 planned	1000	1000	新規	2017 actual	2018 planned	6000	



タップマルシェ (3)

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017		1,000

				2018		7,000

				'19 Plan		7,000		5,000



Tap Marche Installed

既存	2017	2018	'19 Plan	1000	7000	7000	新規	2017	2018	'19 Plan	5000	



タップマルシェ (4)

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年 ネン		1,000				1,000

				2018年 ネン		7,000				7,000

				2019年 ネン		13,000				13,000

				2020年 ネン		12,000		6,000		18,000

										タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

										2017		1,000				1,000

										2018		7,000				7,000

										2019		13,000				13,000

										2020		12,000		6,000		18,000



タップ・マルシェ累積開拓軒数

既存	2017年	2018年	2019年	2020年	1000	7000	13000	12000	新規	2017年	2018年	2019年	2020年	6000	

タップ・マルシェ設置店

既存	2017年	2018年	2019年	1000	7000	13000	新規	2017年	2018年	2019年	

タップ・マルシェ設置店数

既存	2017年	2018年	2019年	2020年	1000	7000	13000	12000	新規	2017年	2018年	2019年	2020年	6000	

Outlets with Tap Marche

既存	2017	2018	2019	2020	1000	7000	13000	12000	新規	2017	2018	2019	2020	6000	



シャトーメルシャン

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ		新規 シンキ

				2010		10		29%		34.0

				2018		27		66%		41.0



Chateau Mercian

既存	2010	2018	10	27	

新規	2010	2018	0.29411764705882354	0.65853658536585369	



シャトーメルシャン (2)

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ		新規 シンキ

				2010		10		29%		34.0

				2018		40		98%		41.0



Chateau Mercian

既存	2010	2018	10	40	

新規	2010	2018	0.29411764705882354	0.97560975609756095	



シャトーメルシャン (3)

						シャトーメルシャン販売箱数（1,000箱） ハンバイ ハコ スウ ハコ

				2010		10

				2011		14

				2012		22

				2013		23

				2014		26

				2015		25

				2016		24

				2017		25

				2018		40

				2019		49

				2020		53





シャトーメルシャン販売箱数（1,000箱）	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	10	14	22	23	26	25	24	25	40	49	53	





Château Mercian sales volume

(1,000 cases）



シャトーメルシャン販売箱数（1,000箱）	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	10	14	22	23	26	25	24	25	40	49	53	





Château Mercian Sales Volume (1,000 cases）



シャトーメルシャン販売箱数（1,000箱）	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	10	14	22	23	26	25	24	25	40	49	53	







シャトーメルシャン (2020)

				シャトーメルシャン		既存 キゾン		新規 シンキ		新規 シンキ

				2010		10		29%		34.0

				2020		53		129%		41.0



シャトーメルシャン販売（1,000箱）

既存	2010	2020	10	53	

Chateu Mercian Sales (1,000 cases)

既存	2010	2020	10	53	

既存	2010	2020	10	53	



iMUSE

				iMUSE		増率 ゾウ リツ																				認知率 ニンチ リツ		過去 カコ		2018年 ネン

				ヨーグルト		154%																				プラズマ乳酸菌 ニュウサンキン		15%		35%

				サプリメント		174%																				iMUSE		6%		17%

				飲料 インリョウ		372%

				iMUSE		増率 ゾウ リツ

				ヨーグルト		154%

				飲料 インリョウ		372%

				サプリメント		437%

				iMUSE		増率 ゾウ リツ

				Yogurt		154%

				Drinks		372%

				Supplements		437%



iMUSE商品増率(2017vs2018)

増率	ヨーグルト	飲料	サプリメント	1.54	3.72	4.37	

認知率(2018)

過去	プラズマ乳酸菌	iMUSE	0.152	5.8000000000000003E-2	2018年	プラズマ乳酸菌	iMUSE	0.34799999999999998	0.16500000000000001	

iMMUSE Growth

(2017vs2018)

増率	Yogurt	Drinks	Supplements	1.54	3.72	4.37	



午後の紅茶数量推移

		■午後の紅茶出荷推移 （ドラチル計） ゴゴ コウチャ シュッカ スイイ ケイ

		単位：万ケース マン

				1999年 ネン		2000年 ネン		2001年 ネン		2002年 ネン		2003年 ネン		2004年 ネン		2005年 ネン		2006年 ネン		2007年 ネン		2008年 ネン		2009年 ネン		2010年 ネン		2011年 ネン		2012年 ネン		2013年 ネン		2014年 ネン		2015年 ネン		2016年 ネン		2017年 ネン		2018年 ネン		2019年 ネン

		午後の紅茶 ゴゴ コウ チャ		3,460		3,460		3,000		2,693		3,000		3,300		3,188		3,740		3,792		3,739		3,788		4,410		4,544		4,561		4,690		4,673		4,737		5,150		5,250		5,090		5,540

		前年比 ゼンネン ヒ		87%		100%		87%		90%		111%		110%		97%		117%		101%		99%		101%		116%		103%		100%		103%		100%		101%		109%		102%		97%		109%





午後の紅茶出荷箱数:万箱



午後の紅茶	

1999年	2000年	2001年	2002年	2003年	2004年	2005年	2006年	2007年	2008年	2009年	2010年	2011年	2012年	2013年	2014年	2015年	2016年	2017年	2018年	2019年	3460	3460	3000	2693	3000	3300	3188	3740	3792	3739	3788	4410	4544	4561	4690	4673	4737	5150	5250	5090	5540	







スリランカ紅茶葉日本への輸入量

				スリランカからの紅茶葉輸入量（t） コウチャ バ ユニュウ リョウ		午後の紅茶販売数量（万箱） ゴゴ コウチャ ハンバイ スウリョウ マン ハコ

		1985年 ネン		3,581		0

		1990年 ネン		5,432		2,300

		2000年 ネン		8,084		3,460

		2010年 ネン		11,577		4,410

		2019年 ネン		7,413		5,540

		データ：日本紅茶協会 ニホン コウチャ キョウカイ

				https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

						9,240

						974.386





スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2019年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	7413.4790000000003	





スリランカからの紅茶葉輸入量と午後の紅茶販売量



スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2019年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	7413.4790000000003	午後の紅茶販売数量（万箱）	1985年	1990年	2000年	2010年	2019年	0	2300	3460	4410	5540	







https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

スリランカ紅茶葉日本への輸入量 (2)

				スリランカからの紅茶葉輸入量（t） コウチャ バ ユニュウ リョウ		午後の紅茶販売数量（万箱） ゴゴ コウチャ ハンバイ スウリョウ マン ハコ

		1985年 ネン		3,581		0

		1990年 ネン		5,432		2,300

		2000年 ネン		8,084		3,460

		2010年 ネン		11,577		4,410

		2019年 ネン		7,413		5,540

		データ：日本紅茶協会 ニホン コウチャ キョウカイ

				https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

				スリランカからの紅茶葉輸入量（t） コウチャ バ ユニュウ リョウ		午後の紅茶販売数量（万箱） ゴゴ コウチャ ハンバイ スウリョウ マン ハコ

		1985年 ネン		3,581		0

		1990年 ネン		5,432		2,300

		2000年 ネン		8,084		3,460

		2010年 ネン		11,577		4,410

		2015年 ネン		10,214		4,741

		2019年 ネン		7,413		5,540





スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2019年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	7413.4790000000003	





スリランカからの紅茶葉輸入量と午後の紅茶販売量



スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	午後の紅茶販売数量（万箱）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	0	2300	3460	4410	4741	

スリランカからの紅茶葉輸入量（t）





午後の紅茶販売数量（万箱）









スリランカからの紅茶葉輸入量と午後の紅茶販売量



スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	午後の紅茶販売数量（万箱）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	0	2300	3460	4410	4741	

スリランカからの紅茶葉輸入量（t）





午後の紅茶販売数量（万箱）









Tea leaf imports from Sri Lanka and Kirin Gogo-no-Kocha sales



スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	午後の紅茶販売数量（万箱）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	0	2300	3460	4410	4741	

Tea leaf imports from Sri Lanka （t）





午後の紅茶販売数量（万箱）









https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

スリランカ紅茶葉日本への輸入量 (E)

				スリランカからの紅茶葉輸入量（t） コウチャ バ ユニュウ リョウ		午後の紅茶販売数量（万箱） ゴゴ コウチャ ハンバイ スウリョウ マン ハコ

		1985年 ネン		3,581		0

		1990年 ネン		5,432		2,300

		2000年 ネン		8,084		3,460

		2010年 ネン		11,577		4,410

		2019年 ネン		7,413		5,540

		データ：日本紅茶協会 ニホン コウチャ キョウカイ

				https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

				Tea leaf imports from Sri Lanka 		Kirin Gogo-no-Kocha sales

		1985		3,581		0

		1990		5,432		23,000

		2000		8,084		34,600

		2010		11,577		44,100

		2015		10,214		47,410

		2019		7,413		55,400





スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2019年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	7413.4790000000003	





スリランカからの紅茶葉輸入量と午後の紅茶販売量



Tea leaf imports from Sri Lanka 	

1985	1990	2000	2010	2015	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	Kirin Gogo-no-Kocha sales	

1985	1990	2000	2010	2015	0	23000	34600	44100	47410	

スリランカからの紅茶葉輸入量（t）





午後の紅茶販売数量（万箱）









スリランカからの紅茶葉輸入量と午後の紅茶販売量



Tea leaf imports from Sri Lanka 	

1985	1990	2000	2010	2015	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	Kirin Gogo-no-Kocha sales	

1985	1990	2000	2010	2015	0	23000	34600	44100	47410	

スリランカからの紅茶葉輸入量（t）





午後の紅茶販売数量（万箱）









Tea leaf imports from Sri Lanka and Kirin Gogo-no-Kocha sales



Tea leaf imports from Sri Lanka 	

1985	1990	2000	2010	2015	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	Kirin Gogo-no-Kocha sales	

1985	1990	2000	2010	2015	0	23000	34600	44100	47410	

Tea leaf imports from Sri Lanka (ton)





Kirin Gogo-no-Kocha sales (1,000 cases)









https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

Sheet2

								Kirin Gogo-no-Kocha sales






発泡酒新ジャンル

						Malt Content		Kirin Share

				Low Malt Beer		25%		70%

				No Malt Beer		0%		90%

						Kirin		Others

				Low Malt Beer		70%		30%

						Malt		Adjuncts

				Low Malt Beer		25%		75%

						Kirin		Others

				No Malt Beer		90%		10%

						Malt		Adjuncts

				No Malt Beer		0%		100%



Low Malt Beer	





Kirin	Others	0.7	0.30000000000000004	

Low Malt Beer	





Malt	Adjuncts	0.25	0.75	

No Malt Beer	





Kirin	Others	0.9	9.9999999999999978E-2	

No Malt Beer	





Malt	Adjuncts	0	1	



発新構成比

						2018年 ネン		キリン						Market Mix

				リキュール		1,476,081						No Malt		8%

				その他醸造酒 タ ジョウゾウシュ		420,858		394,637		94%		Low Malt		13%

				発泡酒 ハッポウシュ		634,965		422,008		66%		Others		79%

				ビール		2,454,954

				ビール類計 ルイ ケイ		4,986,858



Market Mix	





No Malt	Low Malt	Others	8.4393419664245503E-2	0.12732766804268339	0.78827891229307112	



スタートブック配布実績

				2020年 ネン		2021年 ネン		2022年 ネン

		部数 ブスウ		1,128		1,531		1,734

		校数 コウスウスウ		223,138		302,754		303,794



SDGsスタートブック発行部数



校数	

2020年	2021年	2022年	223138	302754	303794	





SDGsスタートブック配布校数



部数	

2020年	2021年	2022年	1128	1531	1734	







GHG目標

		GHG Emission (Scope 1+2+3: 1,000t)		GHG Emission (Scope 1+2+3: 1,000t)

		1990		7,197

		2020		4,864

		2050 Target		0





GHG Emission (Scope 1+2+3: 1,000t)	

1990	2020	2050 Target	7197	4864	0	







2020 profit mix  English (2)

						2020

		2020		Kirin Brewery		35%		732

				Kirin Beverage		10%		218

				Mercian		2%		36

				Lion		11%		221

				Myanmar Brewery		7%		138

				Kyowa Kirin		28%		590

				Coca Cola Northeast		4%		93

				Others		2%		49

								2077

								1621

								-456



Kirin Profit Mix

2020	Kirin Brewery	Kirin Beverage	Mercian	Lion	Myanmar Brewery	Kyowa Kirin	Coca Cola Northeast	Others	0.35243139142994706	0.10495907558979298	1.7332691381800675E-2	0.10640346653827636	6.6441983630235915E-2	0.28406355320173327	4.4776119402985072E-2	2.3591718825228696E-2	



2020 profit mix 日本語

						2020

		2020		キリンビール		35%		732

				キリンビバレッジ		10%		218

				メルシャン		2%		36

				Lion		11%		221

				Myanmar Brewery		7%		138

				協和キリン キョウワ		28%		590

				Coca Cola Northeast		4%		93

				その他 タ		2%		49

								2077

								1621

								-456



キリングループ事業利益構成

2020	キリンビール	キリンビバレッジ	メルシャン	Lion	Myanmar Brewery	協和キリン	Coca Cola Northeast	その他	0.35243139142994706	0.10495907558979298	1.7332691381800675E-2	0.10640346653827636	6.6441983630235915E-2	0.28406355320173327	4.4776119402985072E-2	2.3591718825228696E-2	



2021 profit mix 日本語

						2021

				キリンビール		33%		680

				キリンビバレッジ		10%		211

				メルシャン		1%		23

				Lion		13%		266

				Myanmar Brewery		3%		66

				協和キリン キョウワ		29%		612

				Coca Cola Northeast		8%		165

				その他 タ		3%		56

								2079

								1654

								-425



キリングループ事業利益構成

2021	キリンビール	キリンビバレッジ	メルシャン	Lion	Myanmar Brewery	協和キリン	Coca Cola Northeast	その他	0.32708032708032708	0.10149110149110149	1.1063011063011063E-2	0.12794612794612795	3.1746031746031744E-2	0.2943722943722944	7.9365079365079361E-2	2.6936026936026935E-2	



2021 profit mix English

						2021

				Kirin Brewery		33%		680

				Kirin Beverage		10%		211

				Mercian		1%		23

				Lion		13%		266

				Kyowa Kirin		29%		612

				Coca Cola Northeast		8%		165

				Others		6%		122

								2079

								1654

								-425



Kirin Group Profit Mix

2021	Kirin Brewery	Kirin Beverage	Mercian	Lion	Kyowa Kirin	Coca Cola Northeast	Others	0.32708032708032708	0.10149110149110149	1.1063011063011063E-2	0.12794612794612795	0.2943722943722944	7.9365079365079361E-2	5.8682058682058683E-2	

2021	Kirin Brewery	Kirin Beverage	Mercian	Lion	Kyowa Kirin	Coca Cola Northeast	Others	0.32708032708032708	0.10149110149110149	1.1063011063011063E-2	0.12794612794612795	0.2943722943722944	7.9365079365079361E-2	5.8682058682058683E-2	



2022 profit mix 日本語

						2022

				キリンビール		29%		715						キリンビール		ERROR:#DIV/0!		715

				Lion		13%		315						Lion		ERROR:#DIV/0!		315

				協和キリン キョウワ		34%		825						協和キリン キョウワ		ERROR:#DIV/0!		825

				キリンビバレッジ		8%		188						キリンビバレッジ		ERROR:#DIV/0!		188

				Coca Cola Northeast		11%		263						Coca Cola Northeast		ERROR:#DIV/0!		263

				その他 タ		6%		143

								2449

								1912

								-537



キリングループ事業利益構成

2022	キリンビール	Lion	協和キリン	キリンビバレッジ	Coca Cola Northeast	その他	0.29195590036749691	0.12862392813393222	0.33687219273172725	7.6766026949775412E-2	0.1073907717435688	5.8391180073499388E-2	



2022 profit mix English

						2022

				Kirin Brewery		29%		715						キリンビール		ERROR:#DIV/0!		715

				Lion		13%		315						Lion		ERROR:#DIV/0!		315

				Kyowa Kirin		34%		825						協和キリン キョウワ		ERROR:#DIV/0!		825

				Kirin Beverage		8%		188						キリンビバレッジ		ERROR:#DIV/0!		188

				Coca Cola Northeast		11%		263						Coca Cola Northeast		ERROR:#DIV/0!		263

				Others		6%		143

								2449

								1912

								-537



Kirin Normalized Operating Profit

2022	Kirin Brewery	Lion	Kyowa Kirin	Kirin Beverage	Coca Cola Northeast	Others	0.29195590036749691	0.12862392813393222	0.33687219273172725	7.6766026949775412E-2	0.1073907717435688	5.8391180073499388E-2	
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Business Growth Driving Biodiversity Recovery 22 KIRIN

® Our expansion of hedgerow vineyards to meet the growing demand for Chateau Mercian wines not only revitalizes
the local community but also increases quality grasslands, which lead to the restoration of biodiversity.
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Château Mercian Sales Volume (1,000 cases）



シャトーメルシャン販売箱数（1,000箱）	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	10	14	22	23	26	25	24	25	40	49	53	53	51	







塩分摂取量

						Salt Daily Intake

				Australia (2011-12)		6.2

				Canada (2004)		8.5

				UK (2008)		8.6

				USA (2015-16)		9.0

				Korea (2015)		9.9

				Japan (2019)		10.1



Salt Daily Intake (g)



Salt Daily Intake	

Australia (2011-12)	Canada (2004)	UK (2008)	USA (2015-16)	Korea (2015)	Japan (2019)	6.2	8.5	8.6	9	9.9	10.1	







天狗沢ヴィンヤードE

				天狗沢ヴィンヤード生態系回復推移 テングザワ セイタイケイ カイフク スイイ		Butterflies		Plants

				2016		14		36

				2017

				2018		13		43

				2019		18		78

				2020		19		88

				2021		28		103

				2022		30		108

				天狗沢ヴィンヤード生態系回復推移 テングザワ セイタイケイ カイフク スイイ

						蝶 チョウ		植物 ショクブツ

				2016		14		36

				2017

				2018		13		43

				2019		18		78

				2020		19		88

				2021		28		103

				2022		30		108



Butterflies	

2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	14	13	18	19	28	30	Plants	





2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	36	43	78	88	103	108	







蝶	

2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	14	13	18	19	28	30	植物	





2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	36	43	78	88	103	108	









IARD調査

		the social and mental wellbeing of the general population has been negatively impacted as a direct result of the closure of hospitality venues.

						「料飲業態の閉鎖が自分の社会的・精神的なウェルビーイングに悪影響があった」 リョウイン ギョウタイ

				日本 ニホン		55%

				米国 ベイコク		61%

				チェコ		61%

				英国 エイコク		62%

				オーストラリア		67%

				メキシコ		70%

				フランス		71%

				ブラジル		71%

				スペイン		75%

				南アフリカ ミナミ		75%



「料飲業態の閉鎖が自分の社会的・精神的なウェルビーイングに悪影響を及ぼした」



「料飲業態の閉鎖が自分の社会的・精神的なウェルビーイングに悪影響があった」	

日本	米国	チェコ	英国	オーストラリア	メキシコ	フランス	ブラジル	スペイン	南アフリカ	0.55000000000000004	0.61	0.61	0.62	0.67	0.7	0.71	0.71	0.75	0.75	







天狗沢ヴィンヤード

				天狗沢ヴィンヤード生態系回復推移 テングザワ セイタイケイ カイフク スイイ		チョウ		植物 ショクブツ

				2016年 ネン		14

				2017年 ネン

				2018年 ネン		13		43

				2019年 ネン		18		78

				2020年 ネン		19		88

				2021年 ネン		28		103



天狗沢ヴィンヤード*での生態系回復検証調査



チョウ	

2018年	2019年	2020年	2021年	13	18	19	28	植物	



2018年	2019年	2020年	2021年	43	78	88	103	









枠組条例支持国数

						プラズマ乳酸菌関連商品販売 ニュウサンキン カンレン ショウヒン ハンバイ

				2019		3

				2020		7

				2021		15







枠組条例支持国数

プラズマ乳酸菌関連商品販売	2019	2020	2021	3	7	15	



シャトーメルシャン販売数量

		メルシャン日本ワイン販売実績数量 ニホン ハンバイ ジッセキ スウリョウ

		▼販売実績 ハンバイ ジッセキ										単位：万ｹｰｽ、換算量：720ml×12本換算 タンイ マン カンサン リョウ ホン カンザン

				日本ﾜｲﾝ		前年比		内ｼｬﾄｰ･ﾒﾙｼｬﾝ ウチ		前年比		備考

		2006		5				1.7

		2007		4.4		-2%		1.6		-6%

		2008		5.1		+16%		1.8		+13%		事業移管やKBMとの協働により営業力が拡大した結果、「地ﾜｲﾝ」を中心とした商品群が計画を大きく上回った。 ウワマワ

		2009		3.5		-31%		1.1		-39%		CHMEｼﾞｪｲﾌｨｰﾇｼﾘｰｽﾞ終売。前年の異常値を調整しながらﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵを見直し。

		2010		3.4		-3%		1		-9%

		2011		4		+18%		1.4		+40%		「ｱﾝｻﾝﾌﾞﾙ」ｼﾘｰｽﾞ発売で大幅にﾌﾟﾗｽ

		2012		4.3		+8%		2.2		+57%		　

		2013		4.2		-2%		2.3		+5%		地ﾜｲﾝ一部商品終売で若干のﾏｲﾅｽ

		2014		4.5		+7%		2.6		+13%

		2015		3.9		-13%		2.5		-4%		「ｼｬﾄｰ･ﾒﾙｼｬﾝ」はﾎﾞﾘｭｰﾑの大きい商品が現行ｳﾞｨﾝﾃｰｼﾞ完売・供給不足となり、前年を下回った。農地拡大発表。 キョウキュウ ブソク

		2016		3.7		-9%		2.4		-4%		8月までは需給不足の影響で前年を下回る推移であったが、9月以降は回復し、上位ﾚﾝｼﾞは前年をｸﾘｱした。

		2017		3.9		+5%		2.5		+6%		「日本ﾜｲﾝづくり140年」関連イベント。長野県ﾜｲﾅﾘｰ新設などを発表。香港輸出開始など。 カンレン ナガノケン シンセツ ハッピョウ ホンコン ユシュツ カイシ

		2018年1-5月 ネン ガツ		非開示 ヒカイジ		+11%		非開示 ヒカイジ		+13%



		▼販売計画 ハンバイ ケイカク

				日本ﾜｲﾝ		前年比		内ｼｬﾄｰ･ﾒﾙｼｬﾝ ウチ		前年比		備考

		2018		4.1		+6%		2.7		+11%



		2027		6.7				-				自社管理畑について、2017年5月末で約40haを、2027年までに約76ha拡大する計画（2018年1月時点） ジシャ カンリ バタケ カクダイ ケイカク ネン ガツ ジテン



		※2018年6月現在　「日本ワイン」計には「シャトー・メルシャン」シリーズの他、「日本の地ワイン」シリーズ、「日本のあわ」シリーズなどを含みます。 ネン ガツ ゲンザイ ニホン ケイ ホカ ニホン ジ ニホン フク





タップマルシェ (5)

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年 ネン		1,000				1,000

				2018年 ネン		7,000				7,000

				2019年 ネン		13,000				13,000

				2020年 ネン		18,000		6,000		24,000



タップ・マルシェ累積開拓軒数

既存	2017年	2018年	2019年	2020年	1000	7000	13000	18000	新規	2017年	2018年	2019年	2020年	6000	

タップ・マルシェ設置店

既存	2017年	2018年	2019年	1000	7000	13000	新規	2017年	2018年	2019年	

タップ・マルシェ設置店数

既存	2017年	2018年	2019年	2020年	1000	7000	13000	18000	



GT-IS飲用率

						午後の紅茶 ゴゴ コウチャ		一番搾り イチバン シボ																午後の紅茶 ゴゴ コウチャ		一番搾り イチバン シボ

				1か月飲用率 ゲツ インヨウ リツ		24%		9%														年間販売箱数 ネンカン ハンバイ ハコ カズ		49		39

								44.9		1か月飲酒率 ゲツ インシュ リツ																326,489,805		L

								21		ビール飲用者にける1か月飲用率 インヨウ シャ ゲツ インヨウ リツ



1か月飲用率（2020年）

1か月飲用率	午後の紅茶	一番搾り	0.24	9.4289999999999999E-2	

販売箱数（2020年：百万箱）

年間販売箱数	午後の紅茶	一番搾り	48.59	38.867833882499994	

販売箱数（2020年：百万箱）

年間販売箱数	午後の紅茶	一番搾り	48.59	38.867833882499994	



GT-IS飲用率2021

						午後の紅茶 ゴゴ コウチャ		一番搾り イチバン シボ																午後の紅茶 ゴゴ コウチャ		一番搾り イチバン シボ

				1か月飲用率 ゲツ インヨウ リツ		24%		9%														年間販売箱数 ネンカン ハンバイ ハコ カズ		48		31

								44.9		1か月飲酒率 ゲツ インシュ リツ																257,096,262		L

								21		ビール飲用者にける1か月飲用率 インヨウ シャ ゲツ インヨウ リツ																257,096,262



1か月飲用率（2020年）

1か月飲用率	午後の紅茶	一番搾り	0.24	9.4289999999999999E-2	

販売箱数（2021年：百万箱）

年間販売箱数	午後の紅茶	一番搾り	48.03	30.606697799880951	

販売箱数（2020年：百万箱）

年間販売箱数	午後の紅茶	一番搾り	48.03	30.606697799880951	



KB-KBC販売箱数

				L				1,500,519,632



				KL				1,500,520

				販売箱数 ハンバイ ハコ スウ

						KBC		KB

				万箱 マン ハコ		213		179



販売箱数（2020年：百万箱）

万箱	KBC	KB	212.6	178.63328947321429	

販売箱数（2020年：百万箱）

万箱	KBC	KB	212.6	178.63328947321429	



KB-KBC販売箱数2021

				L				1,424,891,490



				KL				1,424,891

				販売箱数 ハンバイ ハコ スウ

						キリンビバレッジ		キリンビール

				万箱 マン ハコ		206		170

						百万箱 ヒャクマンハコ		124.1

								1571.106

								1,424,891



販売箱数（2021年：百万箱）

万箱	キリンビバレッジ	キリンビール	205.89	169.62993928273812	



プラズマ乳酸菌構成比

						1-3月売上金額 ガツ ウリアゲ キンガク		構成比 コウセイヒ						プラズマ乳酸菌売上構成比（2021年1Q） ニュウサンキン ウリアゲ コウセイヒ ネン

				KH		208		6%				KBC		82%

				KBC		2,788		82%				KIW		7%

				KIW		236		7%				KH		6%

				KHB		180		5%				KHB		5%

						3,412





プラズマ乳酸菌売上構成比（2021年1Q）	









KBC	KIW	KH	KHB	0.81711606096131306	6.9167643610785465E-2	6.096131301289566E-2	5.2754982415005862E-2	



iMUSE2020

																																								slope		47

				iMUSE		増率 ゾウ リツ																				認知率 ニンチ リツ		過去 カコ		2018年 ネン										intercept		-7.3333333333

				ヨーグルト		154%																				プラズマ乳酸菌 ニュウサンキン		15%		35%

				サプリメント		174%																				iMUSE		6%		17%												プラズマ乳酸菌関連商品販売 ニュウサンキン カンレン ショウヒン ハンバイ														プラズマ乳酸菌関連商品販売 ニュウサンキン カンレン ショウヒン ハンバイ

				飲料 インリョウ		372%																																1		2019年 ネン		40												2019		4

																																						2		2020年 ネン		86												2020		9

																																						3		2021年 ネン		134												2021		13

																																								22年目標 ネン モクヒョウ		188												2022		19

																																						9		27年目標 ネン モクヒョウ		500		416

																																																						'27 Target		50

				iMUSE		増率 ゾウ リツ

				ヨーグルト		154%

				飲料 インリョウ		372%

				サプリメント		437%

				iMUSE		増率 ゾウ リツ

				Yogurt		154%

				Drinks		372%

				Supplements		437%



iMUSE商品増率(2017vs2018)

増率	ヨーグルト	飲料	サプリメント	1.54	3.72	4.37	

認知率(2018)

過去	プラズマ乳酸菌	iMUSE	0.152	5.8000000000000003E-2	2018年	プラズマ乳酸菌	iMUSE	0.34799999999999998	0.16500000000000001	

iMMUSE Growth

(2017vs2018)

増率	Yogurt	Drinks	Supplements	1.54	3.72	4.37	

プラズマ乳酸菌関連商品販売(億円)

プラズマ乳酸菌関連商品販売	2019年	2020年	2021年	22年目標	27年目標	40	86	134	187.6	500	

Sales of Lactococcus Lactis Strain Plasma Products (billion yen)** 

プラズマ乳酸菌関連商品販売	2019	2020	2021	2022	'27 Target	4	8.6	13.4	18.759999999999998	50	

Sales of Lactococcus Lactis Strain Plasma Products (billion yen) 

プラズマ乳酸菌関連商品販売	2019	2020	2021	2022	'27 Target	4	8.6	13.4	18.759999999999998	50	

プラズマ乳酸菌関連商品販売(億円)

プラズマ乳酸菌関連商品販売	2019年	2020年	2021年	22年目標	27年目標	40	86	134	187.6	500	



日本ワイン産業規模

										備考 ビコウ

				百万円 ヒャクマンエン		売上高 ウリアゲ ダカ		22,235		国税庁「平成30年度調査分　国内製造ワインの概況」				100k未満 ミマン		300k未満 ミマン		1000k未満 ミマン		1000k以上 イジョウ

				百万円 ヒャクマンエン		原料費 ゲンリョウ ヒ		5,855				原料費 ゲンリョウヒ		1,529		1,438		849		2,039

				トン		原料ブドウ総量 ゲンリョウ ソウリョウ		20,668				国産生ぶどう コクサン ナマ		1,529		1,438		4,207		6,099

				トン		生産数量 セイサン スウリョウ		16,612				輸入濃縮果汁 ユニュウ ノウシュク カジュウ		167		205		2,886		57,168

				トン		販売数量 ハンバイ スウリョウ		15,677				生成数量 セイセイ スウリョウ		3,885		3,900		3,355		5,472

												販売数量 ハンバイ スウリョウ		3,643		3,895		3,538		4,601

				整合性確認 セイゴウセイ カクニン		原料単価/kg ゲンリョウ タンカ		373		シャトーメルシャンの場合（甲州230円、ヨーロッパ品種300円～360円）とほぼ整合 バアイ コウシュウ ヒンシュ セイゴウ		原料単価/kg ゲンリョウ タンカ		420		369		240		443

						販売単価 ハンバイ タンカ		1,064		シャトーメルシャンの場合（1,264円）とほぼ整合 バアイ エン セイゴウ

						推計小売単価 コウ タンカ		1,520		流通マージン30%想定。SRI（1,369円：家庭用1,330円、業務用1,574円）とほぼ整合 リュウツウ ソウテイ エン カテイヨウ エン ギョウムヨウ エン セイゴウ

						小売市場規模 コウ シジョウ キボ		31,764		流通マージン30%想定 リュウツウ ソウテイ

						料飲店付加価値 リョウイン テン フカ カチ		7,147		業務用市場比率は15%を想定。SRはI業務用市場比率18%と、ほぼ整合 ギョウムヨウ シジョウ ヒリツ ソウテイ ギョウムヨウ シジョウ ヒリツ セイゴウ

										料飲店メニュー売価は小売X2.5想定 リョウイン テン バイカ コウリ ソウテイ

								経済的付加価値 ケイザイテキ フカ カチ						ぶどう農家 ノウカ		ワインメーカー		卸売・小売店 オロシ ウ コウ テン		料飲店 リョウイン テン

				5,855		ぶどう農家 ノウカ		5,855				ぶどう農家 ノウカ		5,855		5,855		5,855		5,855

				22,235		ワインメーカー		16,380				ワインメーカー				16,380		16,380		16,380

				31,764		卸売・小売店 オロシ ウ コウ テン		9,529				卸・小売 オロシ コウ						9,529		9,529

				38,911		料飲店 リョウイン テン		7,147				料飲店 リョウイン テン								7,147



日本ワイン経済規模推計（百万円）



ぶどう農家	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	5855	5855	5855	5855	ワインメーカー	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	16380	16380	16380	卸・小売	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	9529.2857142857174	9529.2857142857174	料飲店	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	7146.9642857142826	





日本ワイン経済規模推計（百万円）



ぶどう農家	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	5855	5855	5855	5855	ワインメーカー	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	16380	16380	16380	卸・小売	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	9529.2857142857174	9529.2857142857174	料飲店	ぶどう農家	ワインメーカー	卸売・小売店	料飲店	7146.9642857142826	







本麒麟

				本麒麟 ホン キリン		本麒麟 ホン キリン

				2018年 ネン		9.4

				2019年 ネン		15.1

				20年見込 ネン ミコ		21.0



タップ・マルシェ設置店

本麒麟	2018年	2019年	20年見込	9.4	15.1	21	

本麒麟販売箱数（百万箱）

本麒麟	2018年	2019年	20年見込	9.4	15.1	21	



午後茶 日本語

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年実績 ネン ジッセキ		1,000

				2018年計画 ネン ケイカク		1,000		5,000

				Afternoon Hot Tea Sales		万箱 マン ハコ

				2015		6,900

				2016		8,400

				2017		10,100

				午後の紅茶合計 ゴゴ コウチャ ゴウケイ		万箱 マン ハコ

				2015		47,400

				2016		51,500

				2017		52,500

				2018		50,930

				2019		54,800

				2020		48,590

				【午後の紅茶ホットアイテム年間出荷箱数（午後の紅茶計）】

				2015年：  690万箱　（4,740万箱）

				2016年：  840万箱　（5,150万箱）

				2017年：1,010万箱　（5,250万箱）

				Shipment

		2000		35		3,460

		2001		30		3,000

		2002		27		2,693

		2003		30		3,000

		2004		33		3,300

		2005		32		3,188

		2006		37		3,740

		2007		38		3,792

		2008		37		3,739

		2009		38		3,788

		2010		44		4,410

		2011		45		4,544

		2012		46		4,561

		2013		47		4,690

		2014		47		4,673

		2015		47		4,737

		2016		52		5,150

		2017		53		5,250

		2018		51		5,090

		2019		55		5,480

		2020		49		4,859

																																						Share

																																				Afternoon Tea		47%		5540

																																				Others		53%		6,260

																																				total				11,800



Afternoon Hot Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	6900	8400	10100	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	47400	51500	52500	50930	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	2019	2020	47400	51500	52500	50930	54800	48590	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	2019	47400	51500	52500	50930	54800	

Afternoon Tea Sales (million cases)

Shipment	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	34.6	30	26.93	30	33	31.88	37.4	37.92	37.39	37.880000000000003	44.1	45.44	45.61	46.9	46.73	47.37	51.5	52.5	50.9	54.8	48.59	



Packeged Tea Drink Share in Japan (2019)



Share	



Afternoon Tea	Others	0.46949152542372879	0.53050847457627115	

午後の紅茶販売箱数（百万箱）

Shipment	

2015	2016	2017	2018	2019	47.37	51.5	52.5	50.9	54.8	



午後の紅茶販売箱数（百万箱）

Shipment	

2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	30	26.93	30	33	31.88	37.4	37.92	37.39	37.880000000000003	44.1	45.44	45.61	46.9	46.73	47.37	51.5	52.5	50.9	54.8	48.59	





絆支出

				項目 コウモク		細目 サイモク		支出額 シシュツ ガク

				地域食文化・食産業の復興支援 チイキ ショクブンカ ショク サンギョウ フッコウ シエン		農業復興・再生支援 ノウギョウ フッコウ サイセイ シエン		1,892

						水産業復興・再生支援 スイサンギョウ フッコウ サイセイ シエン		1,618

						大学への支援 ダイガク シエン		70

						食支援その他 ショク シエン タ		163

				子どもの笑顔づくり支援 コ エガオ シエン		農業関連高校生就学支援 ノウギョウ カンレン コウコウ セイ シュウガク シエン		590

						卓球を通じた支援 タッキュウ トオ シエン		164

						理科教育支援 リカ キョウイク シエン		160

						音楽を通じた支援 オンガク トオ シエン		103

				心と体の元気サポート ココロ カラダ ゲンキ		サッカーを通じた支援 トオ シエン		1,545

						東北六魂祭の支援 トウホク ロク タマシイ マツ シエン		21

				情報収集と発信 ジョウホウ シュウシュウ ハッシン		情報収集と発信 ジョウホウ シュウシュウ ハッシン		12

								6,338

						項目 コウモク		支出額 シシュツ ガク

						地域食文化・食産業の復興支援 チイキ ショクブンカ ショク サンギョウ フッコウ シエン		3,743		59%

						子どもの笑顔づくり支援 コ エガオ シエン		1,017		16%

						心と体の元気サポート ココロ カラダ ゲンキ		1,566		25%

						情報収集と発信 ジョウホウ シュウシュウ ハッシン		12

								6,338



絆プロジェクト使途構成比と拠出額（百万円）



支出額	

農業復興・再生支援	水産業復興・再生支援	大学への支援	食支援その他	農業関連高校生就学支援	卓球を通じた支援	理科教育支援	音楽を通じた支援	サッカーを通じた支援	東北六魂祭の支援	情報収集と発信	1891.6	1618.2	70	163.30000000000001	589.70000000000005	164.3	160.4	103	1545	20.9	12	

支出額	

地域食文化・食産業の復興支援	子どもの笑顔づくり支援	心と体の元気サポート	情報収集と発信	3743.1000000000004	1017.4	1565.9	12	

絆プロジェクト使途構成比と拠出額



支出額	

農業復興・再生支援	水産業復興・再生支援	大学への支援	食支援その他	農業関連高校生就学支援	卓球を通じた支援	理科教育支援	音楽を通じた支援	サッカーを通じた支援	東北六魂祭の支援	情報収集と発信	1891.6	1618.2	70	163.30000000000001	589.70000000000005	164.3	160.4	103	1545	20.9	12	

支出額	地域食文化・食産業の復興支援	子どもの笑顔づくり支援	心と体の元気サポート	情報収集と発信	3743.1000000000004	1017.4	1565.9	12	



午後茶 English

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年実績 ネン ジッセキ		1,000

				2018年計画 ネン ケイカク		1,000		5,000

				Afternoon Hot Tea Sales		万箱 マン ハコ

				2015		6,900

				2016		8,400

				2017		10,100

				午後の紅茶合計 ゴゴ コウチャ ゴウケイ		万箱 マン ハコ

				2015		47,400

				2016		51,500

				2017		52,500

				2018		50,930

				2019		55,400

				【午後の紅茶ホットアイテム年間出荷箱数（午後の紅茶計）】

				2015年：  690万箱　（4,740万箱）

				2016年：  840万箱　（5,150万箱）

				2017年：1,010万箱　（5,250万箱）

				Shipment

		2000		35		3,460

		2001		30		3,000

		2002		27		2,693

		2003		30		3,000

		2004		33		3,300

		2005		32		3,188

		2006		37		3,740

		2007		38		3,792

		2008		37		3,739

		2009		38		3,788

		2010		44		4,410

		2011		45		4,544

		2012		46		4,561

		2013		47		4,690

		2014		47		4,673

		2015		47		4,737

		2016		52		5,150

		2017		53		5,250

		2018		51		5,090

		2019		55		5,540

																																						Share

																																				Afternoon Tea		47%		5540

																																				Others		53%		6,260

																																				total				11,800



Afternoon Hot Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	6900	8400	10100	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	47400	51500	52500	50930	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	2019	47400	51500	52500	50930	55400	

Afternoon Tea Sales

万箱	2015	2016	2017	2018	2019	47400	51500	52500	50930	55400	

Afternoon Tea Sales (million cases)

Shipment	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	34.6	30	26.93	30	33	31.88	37.4	37.92	37.39	37.880000000000003	44.1	45.44	45.61	46.9	46.73	47.37	51.5	52.5	50.9	55.4	



Packeged Tea Drink Share in Japan (2019)



Share	



Afternoon Tea	Others	0.46949152542372879	0.53050847457627115	

Afternoon Tea Sales (million cases)

Shipment	

2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	34.6	30	26.93	30	33	31.88	37.4	37.92	37.39	37.880000000000003	44.1	45.44	45.61	46.9	46.73	47.37	51.5	52.5	50.9	55.4	





輸入国

								760,440

								6,752,833		7,513,273						46%

										16,257,556

								kg

								Bulk		Pack				Share		total

						Sri Lanka		6,752,833		760,440		Sri Lanka		46%		7,513,273

						India		3,406,897		237,237		India		22%		3,644,134

						Kenya		2,297,282		16,847		Kenya		14%		2,314,129

						Others		2,296,268		489,752		Others		17%		2,786,020

						total		14,753,280		1,504,276		total		100%		16,257,556







Share	



Sri Lanka	India	Kenya	Others	0.46214037337469421	0.22415017361773196	0.14234175173685393	0.1713677012707199	

Countries Tea is Import from

in Japan (2018)



Share	



Sri Lanka	India	Kenya	Others	0.46214037337469421	0.22415017361773196	0.14234175173685393	0.1713677012707199	



午後茶

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年実績 ネン ジッセキ		1,000

				2018年計画 ネン ケイカク		1,000		5,000

				午後の紅茶ホット ゴゴ コウチャ		万箱 マン ハコ

				2015年 ネン		690

				2016年 ネン		840

				2017年 ネン		1,050

				2018年 ネン		940

				2019年 ネン		880

				2020年 ネン		748

				午後の紅茶合計 ゴゴ コウチャ ゴウケイ		万箱 マン ハコ

				2015年 ネン		4,740

				2016年 ネン		5,150

				2017年 ネン		5,250

				2018年 ネン		5,008

				【午後の紅茶ホットアイテム年間出荷箱数（午後の紅茶計）】

				2015年：  690万箱　（4,740万箱）

				2016年：  840万箱　（5,150万箱）

				2017年：1,010万箱　（5,250万箱）



午後の紅茶ホット販売数量

万箱	2015年	2016年	2017年	2018年	690	840	1050	940	

午後の紅茶販売数量

万箱	2015年	2016年	2017年	2018年	4740	5150	5250	5008	



タップマルシェ

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年実績 ネン ジッセキ		1,000

				2018年計画 ネン ケイカク		1,000		5,000



タップマルシェ設置店

既存	2017年実績	2018年計画	1000	1000	新規	2017年実績	2018年計画	5000	



タップマルシェ (2)

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017 actual		1,000

				2018 planned		1,000		6,000



Tap Marche Installed

既存	2017 actual	2018 planned	1000	1000	新規	2017 actual	2018 planned	6000	



タップマルシェ (3)

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017		1,000

				2018		7,000

				'19 Plan		7,000		5,000



Tap Marche Installed

既存	2017	2018	'19 Plan	1000	7000	7000	新規	2017	2018	'19 Plan	5000	



タップマルシェ (4)

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

				2017年 ネン		1,000				1,000

				2018年 ネン		7,000				7,000

				2019年 ネン		13,000				13,000

				2020年 ネン		12,000		6,000		18,000

										タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ

										2017		1,000				1,000

										2018		7,000				7,000

										2019		13,000				13,000

										2020		12,000		6,000		18,000



タップ・マルシェ累積開拓軒数

既存	2017年	2018年	2019年	2020年	1000	7000	13000	12000	新規	2017年	2018年	2019年	2020年	6000	

タップ・マルシェ設置店

既存	2017年	2018年	2019年	1000	7000	13000	新規	2017年	2018年	2019年	

タップ・マルシェ設置店数

既存	2017年	2018年	2019年	2020年	1000	7000	13000	12000	新規	2017年	2018年	2019年	2020年	6000	

Outlets with Tap Marche

既存	2017	2018	2019	2020	1000	7000	13000	12000	新規	2017	2018	2019	2020	6000	



シャトーメルシャン

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ		新規 シンキ

				2010		10		29%		34.0

				2018		27		66%		41.0



Chateau Mercian

既存	2010	2018	10	27	

新規	2010	2018	0.29411764705882354	0.65853658536585369	



シャトーメルシャン (2)

				タップマルシェ設置台数 セッチ ダイスウ		既存 キゾン		新規 シンキ		新規 シンキ

				2010		10		29%		34.0

				2018		40		98%		41.0



Chateau Mercian

既存	2010	2018	10	40	

新規	2010	2018	0.29411764705882354	0.97560975609756095	



シャトーメルシャン (3)

						シャトーメルシャン販売箱数（1,000箱） ハンバイ ハコ スウ ハコ

				2010		10

				2011		14

				2012		22

				2013		23

				2014		26

				2015		25

				2016		24

				2017		25

				2018		40

				2019		49

				2020		53

				2021		53

				2022		51





シャトーメルシャン販売箱数（1,000箱）	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	10	14	22	23	26	25	24	25	40	49	53	





Château Mercian sales volume

(1,000 cases）



シャトーメルシャン販売箱数（1,000箱）	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	10	14	22	23	26	25	24	25	40	49	53	53	51	





Château Mercian Sales Volume (1,000 cases）



シャトーメルシャン販売箱数（1,000箱）	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	10	14	22	23	26	25	24	25	40	49	53	53	51	







シャトーメルシャン (2020)

				シャトーメルシャン		既存 キゾン		新規 シンキ		新規 シンキ

				2010		10		29%		34.0

				2020		53		129%		41.0



シャトーメルシャン販売（1,000箱）

既存	2010	2020	10	53	

Chateu Mercian Sales (1,000 cases)

既存	2010	2020	10	53	

既存	2010	2020	10	53	



iMUSE

				iMUSE		増率 ゾウ リツ																				認知率 ニンチ リツ		過去 カコ		2018年 ネン

				ヨーグルト		154%																				プラズマ乳酸菌 ニュウサンキン		15%		35%

				サプリメント		174%																				iMUSE		6%		17%

				飲料 インリョウ		372%

				iMUSE		増率 ゾウ リツ

				ヨーグルト		154%

				飲料 インリョウ		372%

				サプリメント		437%

				iMUSE		増率 ゾウ リツ

				Yogurt		154%

				Drinks		372%

				Supplements		437%



iMUSE商品増率(2017vs2018)

増率	ヨーグルト	飲料	サプリメント	1.54	3.72	4.37	

認知率(2018)

過去	プラズマ乳酸菌	iMUSE	0.152	5.8000000000000003E-2	2018年	プラズマ乳酸菌	iMUSE	0.34799999999999998	0.16500000000000001	

iMMUSE Growth

(2017vs2018)

増率	Yogurt	Drinks	Supplements	1.54	3.72	4.37	



午後の紅茶数量推移

		■午後の紅茶出荷推移 （ドラチル計） ゴゴ コウチャ シュッカ スイイ ケイ

		単位：万ケース マン

				1999年 ネン		2000年 ネン		2001年 ネン		2002年 ネン		2003年 ネン		2004年 ネン		2005年 ネン		2006年 ネン		2007年 ネン		2008年 ネン		2009年 ネン		2010年 ネン		2011年 ネン		2012年 ネン		2013年 ネン		2014年 ネン		2015年 ネン		2016年 ネン		2017年 ネン		2018年 ネン		2019年 ネン

		午後の紅茶 ゴゴ コウ チャ		3,460		3,460		3,000		2,693		3,000		3,300		3,188		3,740		3,792		3,739		3,788		4,410		4,544		4,561		4,690		4,673		4,737		5,150		5,250		5,090		5,540

		前年比 ゼンネン ヒ		87%		100%		87%		90%		111%		110%		97%		117%		101%		99%		101%		116%		103%		100%		103%		100%		101%		109%		102%		97%		109%





午後の紅茶出荷箱数:万箱



午後の紅茶	

1999年	2000年	2001年	2002年	2003年	2004年	2005年	2006年	2007年	2008年	2009年	2010年	2011年	2012年	2013年	2014年	2015年	2016年	2017年	2018年	2019年	3460	3460	3000	2693	3000	3300	3188	3740	3792	3739	3788	4410	4544	4561	4690	4673	4737	5150	5250	5090	5540	







スリランカ紅茶葉日本への輸入量

				スリランカからの紅茶葉輸入量（t） コウチャ バ ユニュウ リョウ		午後の紅茶販売数量（万箱） ゴゴ コウチャ ハンバイ スウリョウ マン ハコ

		1985年 ネン		3,581		0

		1990年 ネン		5,432		2,300

		2000年 ネン		8,084		3,460

		2010年 ネン		11,577		4,410

		2019年 ネン		7,413		5,540

		データ：日本紅茶協会 ニホン コウチャ キョウカイ

				https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

						9,240

						974.386





スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2019年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	7413.4790000000003	





スリランカからの紅茶葉輸入量と午後の紅茶販売量



スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2019年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	7413.4790000000003	午後の紅茶販売数量（万箱）	1985年	1990年	2000年	2010年	2019年	0	2300	3460	4410	5540	







https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

スリランカ紅茶葉日本への輸入量 (2)

				スリランカからの紅茶葉輸入量（t） コウチャ バ ユニュウ リョウ		午後の紅茶販売数量（万箱） ゴゴ コウチャ ハンバイ スウリョウ マン ハコ

		1985年 ネン		3,581		0

		1990年 ネン		5,432		2,300

		2000年 ネン		8,084		3,460

		2010年 ネン		11,577		4,410

		2019年 ネン		7,413		5,540

		データ：日本紅茶協会 ニホン コウチャ キョウカイ

				https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

				スリランカからの紅茶葉輸入量（t） コウチャ バ ユニュウ リョウ		午後の紅茶販売数量（万箱） ゴゴ コウチャ ハンバイ スウリョウ マン ハコ

		1985年 ネン		3,581		0

		1990年 ネン		5,432		2,300

		2000年 ネン		8,084		3,460

		2010年 ネン		11,577		4,410

		2015年 ネン		10,214		4,741

		2019年 ネン		7,413		5,540





スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2019年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	7413.4790000000003	





スリランカからの紅茶葉輸入量と午後の紅茶販売量



スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	午後の紅茶販売数量（万箱）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	0	2300	3460	4410	4741	

スリランカからの紅茶葉輸入量（t）





午後の紅茶販売数量（万箱）









スリランカからの紅茶葉輸入量と午後の紅茶販売量



スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	午後の紅茶販売数量（万箱）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	0	2300	3460	4410	4741	

スリランカからの紅茶葉輸入量（t）





午後の紅茶販売数量（万箱）









Tea leaf imports from Sri Lanka and Kirin Gogo-no-Kocha sales



スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	午後の紅茶販売数量（万箱）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2015年	0	2300	3460	4410	4741	

Tea leaf imports from Sri Lanka （t）





午後の紅茶販売数量（万箱）









https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

スリランカ紅茶葉日本への輸入量 (E)

				スリランカからの紅茶葉輸入量（t） コウチャ バ ユニュウ リョウ		午後の紅茶販売数量（万箱） ゴゴ コウチャ ハンバイ スウリョウ マン ハコ

		1985年 ネン		3,581		0

		1990年 ネン		5,432		2,300

		2000年 ネン		8,084		3,460

		2010年 ネン		11,577		4,410

		2019年 ネン		7,413		5,540

		データ：日本紅茶協会 ニホン コウチャ キョウカイ

				https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

				Tea leaf imports from Sri Lanka 		Kirin Gogo-no-Kocha sales

		1985		3,581		0

		1990		5,432		23,000

		2000		8,084		34,600

		2010		11,577		44,100

		2015		10,214		47,410

		2019		7,413		55,400





スリランカからの紅茶葉輸入量（t）	

1985年	1990年	2000年	2010年	2019年	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	7413.4790000000003	





スリランカからの紅茶葉輸入量と午後の紅茶販売量



Tea leaf imports from Sri Lanka 	

1985	1990	2000	2010	2015	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	Kirin Gogo-no-Kocha sales	

1985	1990	2000	2010	2015	0	23000	34600	44100	47410	

スリランカからの紅茶葉輸入量（t）





午後の紅茶販売数量（万箱）









スリランカからの紅茶葉輸入量と午後の紅茶販売量



Tea leaf imports from Sri Lanka 	

1985	1990	2000	2010	2015	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	Kirin Gogo-no-Kocha sales	

1985	1990	2000	2010	2015	0	23000	34600	44100	47410	

スリランカからの紅茶葉輸入量（t）





午後の紅茶販売数量（万箱）









Tea leaf imports from Sri Lanka and Kirin Gogo-no-Kocha sales



Tea leaf imports from Sri Lanka 	

1985	1990	2000	2010	2015	3580.9490000000001	5432.1360000000004	8084.4390000000003	11577.041999999999	10214.386	Kirin Gogo-no-Kocha sales	

1985	1990	2000	2010	2015	0	23000	34600	44100	47410	

Tea leaf imports from Sri Lanka (ton)





Kirin Gogo-no-Kocha sales (1,000 cases)









https://www.tea-a.gr.jp/knowledge/tea_data/list.html

Sheet2

								Kirin Gogo-no-Kocha sales






発泡酒新ジャンル

						Malt Content		Kirin Share

				Low Malt Beer		25%		70%

				No Malt Beer		0%		90%

						Kirin		Others

				Low Malt Beer		70%		30%

						Malt		Adjuncts

				Low Malt Beer		25%		75%

						Kirin		Others

				No Malt Beer		90%		10%

						Malt		Adjuncts

				No Malt Beer		0%		100%



Low Malt Beer	





Kirin	Others	0.7	0.30000000000000004	

Low Malt Beer	





Malt	Adjuncts	0.25	0.75	

No Malt Beer	





Kirin	Others	0.9	9.9999999999999978E-2	

No Malt Beer	





Malt	Adjuncts	0	1	



発新構成比

						2018年 ネン		キリン						Market Mix

				リキュール		1,476,081						No Malt		8%

				その他醸造酒 タ ジョウゾウシュ		420,858		394,637		94%		Low Malt		13%

				発泡酒 ハッポウシュ		634,965		422,008		66%		Others		79%

				ビール		2,454,954

				ビール類計 ルイ ケイ		4,986,858



Market Mix	





No Malt	Low Malt	Others	8.4393419664245503E-2	0.12732766804268339	0.78827891229307112	



スタートブック配布実績

				2020年 ネン		2021年 ネン		2022年 ネン

		部数 ブスウ		1,128		1,531		1,734

		校数 コウスウスウ		223,138		302,754		303,794



SDGsスタートブック発行部数



校数	

2020年	2021年	2022年	223138	302754	303794	





SDGsスタートブック配布校数



部数	

2020年	2021年	2022年	1128	1531	1734	







GHG目標

		GHG Emission (Scope 1+2+3: 1,000t)		GHG Emission (Scope 1+2+3: 1,000t)

		1990		7,197

		2020		4,864

		2050 Target		0





GHG Emission (Scope 1+2+3: 1,000t)	

1990	2020	2050 Target	7197	4864	0	







2020 profit mix  English (2)

						2020

		2020		Kirin Brewery		35%		732

				Kirin Beverage		10%		218

				Mercian		2%		36

				Lion		11%		221

				Myanmar Brewery		7%		138

				Kyowa Kirin		28%		590

				Coca Cola Northeast		4%		93

				Others		2%		49

								2077

								1621

								-456



Kirin Profit Mix

2020	Kirin Brewery	Kirin Beverage	Mercian	Lion	Myanmar Brewery	Kyowa Kirin	Coca Cola Northeast	Others	0.35243139142994706	0.10495907558979298	1.7332691381800675E-2	0.10640346653827636	6.6441983630235915E-2	0.28406355320173327	4.4776119402985072E-2	2.3591718825228696E-2	



2020 profit mix 日本語

						2020

		2020		キリンビール		35%		732

				キリンビバレッジ		10%		218

				メルシャン		2%		36

				Lion		11%		221

				Myanmar Brewery		7%		138

				協和キリン キョウワ		28%		590

				Coca Cola Northeast		4%		93

				その他 タ		2%		49

								2077

								1621

								-456



キリングループ事業利益構成

2020	キリンビール	キリンビバレッジ	メルシャン	Lion	Myanmar Brewery	協和キリン	Coca Cola Northeast	その他	0.35243139142994706	0.10495907558979298	1.7332691381800675E-2	0.10640346653827636	6.6441983630235915E-2	0.28406355320173327	4.4776119402985072E-2	2.3591718825228696E-2	



2021 profit mix 日本語

						2021

				キリンビール		33%		680

				キリンビバレッジ		10%		211

				メルシャン		1%		23

				Lion		13%		266

				Myanmar Brewery		3%		66

				協和キリン キョウワ		29%		612

				Coca Cola Northeast		8%		165

				その他 タ		3%		56

								2079

								1654

								-425



キリングループ事業利益構成

2021	キリンビール	キリンビバレッジ	メルシャン	Lion	Myanmar Brewery	協和キリン	Coca Cola Northeast	その他	0.32708032708032708	0.10149110149110149	1.1063011063011063E-2	0.12794612794612795	3.1746031746031744E-2	0.2943722943722944	7.9365079365079361E-2	2.6936026936026935E-2	



2021 profit mix English

						2021

				Kirin Brewery		33%		680

				Kirin Beverage		10%		211

				Mercian		1%		23

				Lion		13%		266

				Kyowa Kirin		29%		612

				Coca Cola Northeast		8%		165

				Others		6%		122

								2079

								1654

								-425



Kirin Group Profit Mix

2021	Kirin Brewery	Kirin Beverage	Mercian	Lion	Kyowa Kirin	Coca Cola Northeast	Others	0.32708032708032708	0.10149110149110149	1.1063011063011063E-2	0.12794612794612795	0.2943722943722944	7.9365079365079361E-2	5.8682058682058683E-2	

2021	Kirin Brewery	Kirin Beverage	Mercian	Lion	Kyowa Kirin	Coca Cola Northeast	Others	0.32708032708032708	0.10149110149110149	1.1063011063011063E-2	0.12794612794612795	0.2943722943722944	7.9365079365079361E-2	5.8682058682058683E-2	



2022 profit mix 日本語

						2022

				キリンビール		29%		715						キリンビール		ERROR:#DIV/0!		715

				Lion		13%		315						Lion		ERROR:#DIV/0!		315

				協和キリン キョウワ		34%		825						協和キリン キョウワ		ERROR:#DIV/0!		825

				キリンビバレッジ		8%		188						キリンビバレッジ		ERROR:#DIV/0!		188

				Coca Cola Northeast		11%		263						Coca Cola Northeast		ERROR:#DIV/0!		263

				その他 タ		6%		143

								2449

								1912

								-537



キリングループ事業利益構成

2022	キリンビール	Lion	協和キリン	キリンビバレッジ	Coca Cola Northeast	その他	0.29195590036749691	0.12862392813393222	0.33687219273172725	7.6766026949775412E-2	0.1073907717435688	5.8391180073499388E-2	



2022 profit mix English

						2022

				Kirin Brewery		29%		715						キリンビール		ERROR:#DIV/0!		715

				Lion		13%		315						Lion		ERROR:#DIV/0!		315

				Kyowa Kirin		34%		825						協和キリン キョウワ		ERROR:#DIV/0!		825

				Kirin Beverage		8%		188						キリンビバレッジ		ERROR:#DIV/0!		188

				Coca Cola Northeast		11%		263						Coca Cola Northeast		ERROR:#DIV/0!		263

				Others		6%		143

								2449

								1912

								-537



Kirin Normalized Operating Profit

2022	Kirin Brewery	Lion	Kyowa Kirin	Kirin Beverage	Coca Cola Northeast	Others	0.29195590036749691	0.12862392813393222	0.33687219273172725	7.6766026949775412E-2	0.1073907717435688	5.8391180073499388E-2	
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Climate Change Mitigation S KIRIN

® \We are the first in the Japanese food industry to be certified for SBT2°C and 1.5°C, and first to be certified for SBT
Net Zero in the world food industry. Kirin joins the RE100 and pledges to use 100% renewable electricity by 2040.

® Kirin has been named as an ‘A list company by CDP for both climate change water security since 2019.

2015 > 2016 > 2017 > 2018 ) 2019 > 2020 p 2021 > 2022 > 2023 g

_?::::L e Paris Agreement (2015) e IPCC 1.5°C Report (2018) e IPCC 6th periodic report (2021-2022)

* SBT2°C certified * SBT1.5°C certified

(2017) (2020)

Reduce by 30% by 2030 Reduce Scope 1 and Scope 2 by 50% and

compared to 2015 Scope 3 by 30% by 2030 vs 2019

- % SBT Net Zero certified
Kirin SCIENCE 202
Group's ' BASED ( )
response : e Reduce Scope 1, Scope 2, and Scope
TARGETS 3 by 90% or more by 2050.
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION e Remaining 10% is to remove carbon

from the atmosphere

* RE100 (2020) Shift to
renewable energy 100% by 2040

© Kirin Holdings Company, Limited CLIMATE WATER 12



. - - Joy brings us together
Non-Financial Disclosure ERL®SD) -2 KIRIN

® Kirin has received high marks from Japanese asset management institutions for its TCFD disclosures.

March 24, 2023

G P I F Government Pension Investment Fund

Excellent TCFD Disclosure Selected by GPIF’s Asset Managers
Entrusted with Domestic Equity Investment

Government Pension Investment Fund (GPIF) requested its 13 external asset managers entrusted
with domestic equity investment (hereinafter, “external asset managers”) to nominate “excellent TCFD
disclosure.”

GPIF requested external asset managers to nominate up to five companies that provided “excellent
TCFD disclosure,” and also to each nominate up to three companies that provided “excellent
disclosure of (1) governance, (2) strategy, (3) risk management, and (4) metrics and targets,”
respectively.

As a result, 28 companies listed below were nominated for providing “excellent TCFD disclosure.”
Among them, the following companies were highly evaluated by many respondents as publishers of
“excellent TCFD disclosure.”

[Companies nominated by four or more external asset managers for their
excellent TCFD disclosure] (number of external asset managers)

< Kirin Holdings Company, Limited (10) 4 RICOH COMPANY, LTD. (5)

< Hitachi, Ltd. (7) 4 ITOCHU Corporation (4) Source: _ _ _
https://www.gpif.go.jp/en/investment/202303 ex
cellent TCFD disclosure en.pdf
© Kirin Holdings Company, Limited 13



https://www.gpif.go.jp/en/investment/202303_excellent_TCFD_disclosure_en.pdf

Joy brings us together

Non-Financial Disclosure BREINIED 22 KIRIN

® Kirin Group's disclosure in accordance with the beta version of the TNFD's framework was recognized as one of the
world leading example by TNFD.

FINANCIAL TIMES = -

D US COMPANES TECH MARKETS CUMATE OPINION WORKGCAREERS LIFEGARTS WTS!

jel

Bl
i

nse of it all.
iber. Pay annually and save 20%.

Source: Financial Times on Web, March 31, 2023
https://www.ft.com/content/66fa93fa-2766-4eff-8bba-d528fdcc410b

Take nothing for granted: Japanese drinks company Kirin carried out a TNFD assessment of water-related risks © Kirin

GT: Can you name any companies?

DC: Hot off the press: UBS published th_e first report at a very high level,
including TCFD and TNFD reference{ IX61s1/Bu LB BV EVEEER G e LEEE0 1] iE1 i
did a full TNFD assessment looking at their exposure to water, in particular, in
aihEdrictain At d [iMAxa have also started to use TNFD. And many others

too. So people are actually building it into their vocabulary and starting to get

their head around how to think about it.

© Kirin Holdings Company, Limited 14


https://www.ft.com/content/66fa93fa-2766-4eff-8bba-d528fdcc410b

Kirin Environmental Report and PRI in Person Session 22 KIRIN.

® \We integrate the beta version of the TNFD into the TCFD framework, and holistically disclose our environmental
management in Kirin Environmental Report 2023 as we believe the climate and nature are mutually related.

® Kirin presents its TNFD disclosure and biodiversity restoration strategy at a session of PRI in Person on October 5.

Kirin Environmental Report 2023 PRI in Person Program on October 5", Thursday

e o

Joy brings us together

] Timings are shown in JST
Environmental Report 2023 22 KIRIN

08:00-09:15 Refreshments and networking in the exhibition hall

07:45-11:00 Asset owner breakfast meeting
4A: Collaborative engagement in a rapidly 4B: Sustainability outcomes in practice: the 4C: Academic Network Conference:
warming world: implementing phase 2 of SDGs and beyond Governance and incentives
CA100+ This session will give participants an opportunity to This session will present the following papers:
Thic caccinn will taka ctnrlk nf tha nranrace mada Innrm and raflant an tha etabiae nf SO

09:15-10:15 2 2 +
4D: Labelled bonds and loans: do they do what [ 4E: Managing human rights issues in the value
they say on the tin? chain
This session will explore the extent to which With growing policy requirement for forced labour

el
10:15-11:00 Refreshments and networking in the exhibition hall

5A: TNFD reporting: how to get started on governance and investor 5C: Academic Network Conference: Towards
I nature related disclos: in Asia Pacific system-evel investing
I Climate change and bio esel w chlef Cnrpnrate Governance Officer This session will present the following papers:
11:00-12:00 - -

5D: ESG and financial analysis in altematives: 5E: Table discussions: investing with 5F: Leveraging stewardship opportunities in
what allocators and LPs need to know, and sustainability outcomes private markets

managers need to communicate This informal, interactive session will give delegates Drawing on recent work by the PRI, this session will

Thic caccinn will taka tha andianca thraonnh #tha nhannn tn mant and charn aenarinnone of addrnce micnnnnantinone arosmd whot ctmeaedohin
hd o b

Please see Kirin Environmental Report 2023 Please join “5A: TNFD reporting: how to get started on nature related disclosure”
Environmental Report 2023 (kirinholdings.com) PRI in Person 2023 - Agenda (unpri.org)

© Kirin Holdings Company, Limited 15



https://www.kirinholdings.com/en/investors/files/pdf/environmental2023e.pdf
https://pip2023.unpri.org/tokyo/agenda/?VID=1420&EVID=5981
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