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連結業績

【会社名】 株式会社ＣＳＳホールディングス （純粋持株会社）

【本社所在地】 東京都中央区日本橋小伝馬町10番１号

【設立】 1984年（昭和59年）12月

【資本金】 393百万円

【発行済株式総数】 52,856株

【決算期】 ９月

【代表者】 代表取締役社長 林田 喜一郎

【連結従業員数】 4,340名 （うち、パート・アルバイト 3,939名） （2012年９月30日現在）
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連結業績 （ＰＬ）

事業別売上構成比

■ 計画との比較
（単位：百万円）

計画 実績

 売上高 12,474 12,549 74

 営業利益 171 130 △ 40

 経常利益 137 91 △ 45

 当期純利益 98 55 △ 43

 １株あたり当期純利益（円） 1,957.60 1,104.45 △ 853

12年9月期
差異

■ 前期との比較

（単位：百万円）

 売上高 11,603 12,549 945

 営業利益 71 130 58

 経常利益 79 91 12

 当期純利益 7 55 48

 １株あたり当期純利益（円） 146.83 1,104.45 957

11年9月期 12年9月期 差異



前期末 当期末
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連結業績 （ＢＳ、ＣＦ）

資産合計

5,969
資産合計

6,918

流動資産

4,436
流動資産

4,303

固定資産

1,533
固定資産

2,614

現金及び預金

2,463
現金及び預金

2,311

有形固定資産

1,588
無形固定資産 63
投資その他資産

962

負債・純資産合計

5,969
負債・純資産合計

6,918

負債

4,414
負債

5,299

純資産

1,554
純資産

1,618

有形固定資産 495
無形固定資産 57
投資その他資産

980

流動負債

3,303
固定負債

1,111

流動負債

3,541
固定負債

1,758

株主資本

1,571
株主資本

1,622

■ 連結貸借対照表
（単位：百万円）

 前期末 当期末 差異
11年9月末日現在 12年9月末日現在

資産合計 5,969 6,918 948
流動資産 4,436 4,303 △ 133
固定資産 1,533 2,614 1,081

負債合計 4,414 5,299 884
流動負債 3,303 3,541 238
固定負債 1,111 1,758 646

純資産合計 1,554 1,618 63

株主資本 1,571 1,622 50
評価・換算差額等 △ 17 △ 4 12

負債・純資産合計 5,969 6,918 948

■ 連結キャッシュ・フロー計算書
（単位：百万円）

営業活動によるキャッシュ・フロー 142 138
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 70 △ 1,066
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 336 826
現金及び現金同等物の増減額 △ 264 △ 101

現金及び現金同等物の期首残高 2,313 2,049
現金及び現金同等物の期末残高 2,049 1,948

11年9月期 12年9月期
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ＣＳＳグループの概要

Ⅰ 料飲ビジネス Ⅱ 空間プロデュース

Ⅲ グループ管理

ホテル・レストラン

（株式会社セントラルサービスシステム）
スチュワード管理事業

総合給食事業

お客様

ＣＳＳグループ

金融機関 商業施設 学校・病院・介護施設

（株式会社センダン）

（東洋メディアリンクス株式会社）
映像・音響機器等販売施工事業

（音響特機株式会社）

音響・放送機器等販売事業

（株式会社ＣＳＳビジネスサポート）

総務・人事・経理管理事業

（株式会社ＣＳＳホールディングス）

グループの経営・管理



株式会社ＣＳＳホールディングス 5

スチュワード管理事業
株式会社セントラルサービスシステム （ＣＳＳ）

【事業内容】 食器洗浄を中心としたスチュワード管理業務

【主要顧客】 ホテル、レストラン、会館

会社概要

【設立】 2008年４月１日 （新設分割により設立）

【資本金】 50百万円

【代表者】 代表取締役社長 三瓶 秀男

【従業員数】 3,555名 ［うち、パートナー（パート・アルバイト） 3,403名］

【事業所】 全国114事業所 （2012年9月30日現在）
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スチュワード管理事業 （ＣＳＳ）

百万円以下を四捨五入して表示しております。

■ 前期との比較
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【事業内容】 従業員食堂、レストランの運営およびフードサービス全般

【主要顧客】 ホテル、一般企業、学校、病院、介護施設

会社概要
【設立】 1997年１月 （02年12月 連結子会社化）

【資本金】 50百万円

【代表者】 代表取締役社長 礒邉 和彦

【従業員数】 655名 ［うち、パートナー（パート・アルバイト） 528名］

【事業所】 全国79事業所 （2012年9月30日現在）

総合給食事業
株式会社センダン （ＳＤＮ）
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総合給食事業 （ＳＤＮ）

百万円以下を四捨五入して表示しております。

■ 前期との比較

前期 今期

全国79事業所 （2012.9.30現在）

［前期末比 ＋11事業所］

関東・甲信越 43

関西 19

東海 5
中国・四国 1

九州 5
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（百万円） 営業利益・営業利益率
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【事業内容】 ＢＧＭのパイオニア企業としての音楽関連業務

セキュリティシステム、映像・音響システムの設計施工業務

【主要顧客】 金融機関、商業施設、ホテル、公共施設

会社概要

【設立】 1962年8月 （06年4月 連結子会社化）

【資本金】 50百万円

【代表者】 代表取締役社長 杉山 衞正

【従業員数】 73名

映像・音響機器等販売施工事業
東洋メディアリンクス株式会社 （ＴＭＬ）
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映像・音響機器等販売施工事業 （ＴＭＬ）

百万円以下を四捨五入して表示しております。

顧客別売上構成比

■ 前期との比較

商品別売上構成比
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音響・放送機器等販売事業
音響特機株式会社 （ＯＴＫ）

【事業内容】 大型スピーカーやアンプなど、プロフェッショナル向け

音響機器の輸入・販売

【主要顧客】 音響設備会社、劇場・ホール、ホテル、放送局

会社概要

【設立】 1979年8月 （06年4月 連結子会社化）

【資本金】 120百万円 （東洋メディアリンクス株式会社の100％子会社）

【代表者】 代表取締役社長 辻 勝太郎

【従業員数】 29名
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音響・放送機器等販売事業 （ＯＴＫ）

百万円以下を四捨五入して表示しております。

主な取り扱いブランド

＜国内ブランド＞

■ヤマハ ■ティアック ■ローランド
■カナレ ■パナソニック ■ TOA

＜海外ブランド＞

■ EAW (90.4月) 米国 ｽﾋﾟｰｶｰ

■ BIAMP (04.11月) 米国 ｵｰﾃﾞｨｵ用ｼｸﾞﾅﾙﾌﾟﾛｾｯｻｰ

■ QSC (08.3月) 米国 ﾊﾟﾜｰｱﾝﾌﾟ、ｽﾋﾟｰｶｰｼｽﾃﾑ

■ Cloud (08.8月) 英国 ｿﾞｰﾝﾐｷｻｰ

■ MACKIE (09.2月) 米国 ｽﾋﾟｰｶｰ・ｱﾝﾌﾟ

■ CLOCK AUDIO (10.11月) 英国 ﾏｲｸﾛﾌｫﾝ
( ) 内は国内総代理店権獲得年月

■ 前期との比較
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2,049

0

1,000

2,000

前期 今期

（百万円） 売上高
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総務・人事・経理管理事業
株式会社ＣＳＳビジネスサポート （ＣＢＳ）

【事業内容】 グループ会社からの総務・人事・経理業務の受託

会社概要

【設立】 2008年４月１日 （新設分割により設立）

【資本金】 10百万円

【代表者】 代表取締役社長 川勝 雄介

【従業員数】 24名
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総務・人事・経理管理事業 （ＣＢＳ）

百万円以下を四捨五入して表示しております。

■ 前期との比較

トピックス

・ 外部企業 複数社から、給与計算業務を受託

・ 長期的な計画に基づくITシステムの導入、IT機器更新

・ グループ各社のオフィス環境の整備、業務効率化の推進
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今後の取り組み
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今後の取り組み

音響・放送機器等販売事業 （ＯＴＫ）
11、自社ブランドの強化
12、販売拠点の拡大

2011年12月6日

決算説明会より
2014年9月期までの今後の取り組み＜中期経営計画＞

㈱ＣＳＳホールディングス （ＣＳＳＨＤ）
１、事業計画の策定
２、意思決定と効率的なグループ運営
３、ＣＢＳを中心とする管理業務の集約化

スチュワード管理事業 （ＣＳＳ）
４、清掃業務の開始
５、エリア責任者・事業所責任者の育成
６、「スチュワード業務」 「清掃業務」 「給食業務」 のパッケージ化によるラインナップの強化

総合給食事業 （ＳＤＮ）
７、ワンランク上のクオリティーの提供
８、請負先の業種の拡大

映像・音響機器等販売施工事業 （ＴＭＬ）
９、フルデジタル標準化の提案

10、音によるブランディング
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今後の取り組み

2014年9月期までの今後の取り組み＜中期経営計画＞

㈱ＣＳＳホールディングス （ＣＳＳＨＤ）
１、事業計画の策定
２、意思決定と効率的なグループ運営
３、ＣＢＳを中心とする管理業務の集約化

グループ運営

2011年12月 取締役の改選
2012年 8月 東京都中央区にグループ全社の本社機能を移転・集約
2012年11月 ＯＴＫの子会社化

管理業務の集約

ＣＢＳへの管理業務 および ITシステムの統合 （検討開始）

　　　　　　（単位：百万円）

11年9月期 12年9月期 12年9月期 13年9月期 14年9月期

実績 計画 実績 計画 計画
 売上高 11,603 12,474 12,549 13,287 14,363

 営業利益 71 171 130 211 306
 営業利益率 0.6% 1.4% 1.0% 1.6% 2.1%

初年度 次年度
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2014年9月期までの今後の取り組み＜中期経営計画＞

スチュワード管理事業 （ＣＳＳ）
４、清掃業務の開始
５、エリア責任者・事業所責任者の育成
６、「スチュワード業務」 「清掃業務」 「給食業務」 のパッケージ化によるラインナップの強化

客室清掃業務

セントラルサービスシステム 清掃事業部
＜実積＞
・ 2011年 ９月 外資系 大型シティホテル （大阪市、約550室）
・ 2011年12月 大手ホテル系リゾートホテル （長野県、約100室）
・ 2011年12月 全国チェーン型ビジネスホテル （札幌市、約250室）

・ 2012年 ６月 航空会社系列シティホテル （千葉県、約400室）
・ 2012年 ６月 大型テーマパークリゾートホテル （長崎県、約200室）

パッケージ化によるラインナップ

お客様

シティホテル ビジネスホテル レストラン
商業施設 学校・病院・介護施設 レジャー産業

ＣＳＳスチュワード ＣＳＳ清掃
ＳＤＮ社員食堂 ＴＭＬ-BGM、香り

営業

構想

今後の取り組み スチュワード管理事業 （株式会社セントラルサービスシステム）

株式会社ＣＳＳホールディングス
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今後の取り組み 総合給食事業 （株式会社センダン）

ワンランク上の提供

＜実績＞ 【業務パッケージ】
・ 2011年10月 駅直結型 シティホテル （横浜市、レストランの朝食）

・ 2011年10月 外資系 シティホテル （東京都、調理師の派遣） スチュワード業務

・ 2011年12月 テーマパーク隣接 シティホテル （舞浜、社員食堂） スチュワード業務

・ 2012年 ２月 リゾートホテル （那覇市、レストランの朝食）

・ 2012年 ３月 シティホテル （東京都、社員食堂）

・ 2012年 ４月 大手 シティホテル （大阪市、社員食堂） スチュワード業務

・ 2012年 ４月 私立大学病院 （長野県、入院患者向け給食業務）

・ 2012年 ５月 大手 シティホテル （京都市、社員食堂） スチュワード業務

・ 2012年 ５月 有料老人ホーム （東京都、入所者向け給食業務）

・ 2012年 ６月 大手シティホテル （川越市、社員食堂）

・ 2012年 ８月 ビジネスホテル （博多市、レストランの朝食）

総合給食事業 （ＳＤＮ）
７、ワンランク上のクオリティーの提供
８、請負先の業種の拡大

2014年9月期までの今後の取り組み＜中期経営計画＞

業種の拡大

＜実積＞
・ 2012年 ８月 院外調理センター （京都市、病院給食） 調理師派遣
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今後の取り組み 音響・映像機器等販売施工事業（東洋メディアリンクス株式会社）

「音」 「映像」 に加え 「香り」 を今期より販売開始、空間プロデュースを通じて新たな価値を提案

フルデジタル標準化（ハード部門）

＜実績＞
・ 2012年 １月 都内私立大学 （セキュリティー・システムの設計／施工）
・ 2012年 ３月 大手金融機関 支店網 （全国、セキュリティー・システムの設計／施工）
・ 2012年 ３月 大手金融機関 本店リニューアル （セキュリティー・システムの設計／施工）
・ 2012年 ３月 大手金融機関 本店新築 （セキュリティー・システムの設計／施工）
・ 2012年 ３月 大型百貨店 （業務放送設備の設計／施工）
・ 2012年10月 大手インターネット広告代理店企業 （社内インフラの構築/施工）

音によるブランディング （ソフト部門）

2014年9月期までの今後の取り組み＜中期経営計画＞

映像・音響機器等販売施工事業 （ＴＭＬ）
９、フルデジタル標準化の提案
10、音によるブランディング

Visual Taste             Touch              Sound             Smell



株式会社ＣＳＳホールディングス 21

今後の取り組み 音響・放送機器等販売事業 （音響特機株式会社）

自社ブランド

販売拠点の拡大

＜代表的な海外ブランド＞

スピーカー

オーディオミキサー

アンプ

サウンドプロセッサー

（イー・エ－・ダブリュー）

（マッキー）

（キュー・エス・シー）

（バイアンプ）

都内私立大学 ほか

有名楽器店 ほか

大型テーマパーク ほか

大型シティホテル ほか

全国を網羅する販売拠点網の構築を目的に、東京本社、大阪営業所、福岡営業所に続き、
本年６月に名古屋営業所を開設、取引先の新規開拓および既存顧客との関係強化に注力。

2014年9月期までの今後の取り組み＜中期経営計画＞

音響・放送機器等販売事業 （ＯＴＫ）
11、自社ブランドの強化
12、販売拠点の拡大
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本資料についてのご注意

本資料は参考資料であり、正確な決算数値等は当社決算短信および有価証券報告書
をご参照願います。また、本資料に記載の業績に関する見通しや計画等には、不確定
要因を含んでおります。実際の業績などは、当社の事業を取り巻く経済情勢等の様々な
要素により異なる可能性があることをご承知おき願います。

ＩＲに関するお問い合わせ

株式会社ＣＳＳホールディングス 業務管理室
ＴＥＬ 03-6661-7840

ＦＡＸ 03-6661-7841

Ｅ-ＭＡＩＬ info@css-ltd.co.jp
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参考

連結ファクトシート

08年9月期 09年9月期 10年9月期 11年9月期 12年9月期

 　1株当たり純資産額（円） 28,889.28 31,235.16 30,993.26 30,823.21 32,075.30

 　1株当たり当期純利益金額（円） -12,374.04 2,829.83 519.17 146.83 1,104.45

　自己資本比率（％） 19.9% 23.8% 24.6% 26.0% 23.4%

　自己資本利益率（％） ー 9.4% 1.7% 0.5% 3.4%

　総資産経常利益率（％） 2.7% 2.5% 2.3% 1.3% 1.3%

　総売上経常利益率（％） 1.1% 1.2% 1.2% 0.7% 0.7%


