AR IR SRR T\ = 41

5177501 ERKERS

2025%F6H278H




SEEWEIT D SHEA IR

MORINAGA




S RIER RS I

MORINAGA

o
g y '.‘
8



MORINAGA




MORINAGA




BEILEVCE JRA

1 1 EWG
Al 2024<FEREIG - 2025FEFEG T

ClN 2024 ETE HEPERIEL

q

- J




ER&HOETE JRA

ARHH{

. 2543H AREF LR
: AH BB

.

RREE=LER COO

' NP (EEH AR CEO

:

- A HBP % (=t




HLI-LTHD

bl-Llbh

H#G9 AR

(Evav)

DI LIbBRUNTT 280

(N 2—)

MORINAGA

EWLL TeDULLK FTZPhIC

HRARBETI—TE,
HRZBATEINS I IPHLBRZALE LEIT.

HRADARDKEZRKICODBEERT

Good quality Only-one value Act globally
HECEBTEREZER HlLMELRBZEE FEHOFS EREELK
Link together Sustainable society

AT—=URIY—LDOEEREFRERLE FEUECHSICER

BERE—ERTHBIL
IRAAZTTHBL
FEABEOBHRZROIL
ADEBDZXYICTBIE
TEREMUZTDREZ—REIES L




2030E3Y SRR

ﬁiﬂﬁﬁ) l/ - 70(1 !

! 2030FICVINARANYNZ—AEFNEDDITT

‘ 120FEQEBOhTIE-EEHEL T E®{tet
HROG5DZHRDITIVAASAIEYR— N TVEET

IL\ iiﬁ,
*@




HEREAVE— JRA

HkBE) ) -T2, ﬂit’ii’ix'C&Ehé?‘:.’ﬁ"b‘hﬁ’iﬁﬂx_bfmw\
HROALDOREAEREICOBEET

DINRANINZ—
EEEE% mFEDRE

psiE S
DIRR

A e DKL

ANEARRKDKE DX

éﬂ:—]l— MEE




2024<FFE=E55 e\

20255IEF' SRAR AR o




20244EE RIS JRA

USF) 2024 5=
2,133 2,289  +156 107.3%

366 o000 +34 103.9%
202 212 +10 104.9%
151 177 +26 116.9%

: 4 ﬂﬂi_: -ﬁ@f?ﬁ%&ﬁ%ﬁ
B E s
,ﬁﬁ' ﬂi@ﬁ%ﬂ%&ﬁﬁ#ﬁﬂ&fﬂ 0 iE“YTf‘HS‘@?

12



4RI (IR, A

e A RHTI S R Ly ERIFPUR

7 il =
si7arzi&3HENT Y RE(L EFJHBSRDOSED

SHEPRIBIEAHERIED F L)
v

24851 - 203082 = 5HERERK I ‘
E RGO RIDLE - IS e E 2en., IHUINIERA

gy R T el - JB *




2025 E T JRA

(#F) 202558
2,289 2,400  +111 104.8

900 060 +60 106.7%
212 214 +2 100.6%

FEttkELRETS
W Fl 2% 177 178 +1 100.5%

gLLEEEErTsEL. SIS S +:+m
wummacat. DX ANERIES2us |

> ¥ B 14



2024 PHAEEETE 50
i EREL MoRinnch




20302 HHEICHI} 32024 R E SHE OB SRR
2030 EHEEROLDONEHEIB]2 n dRF—3
INYVIFVv AT @

! 2024z E5THE

J FRBEICI o R R BB D ReYT

[} 1ZHDH %

2021 HERZE S E |
REBICHRITEFREREEDCD [EEa4ElE IR EDZ=Es)

A RN B ry S 18
5B SR E BB ORICI A RO




)

2024PHIEE

tE ZFEBRIR EEEFERFROER

2024 P HAFEE

MORINAGA

20245 =i

rt & 2,289&m

= M = 212&m
<EER=EBE>

e L= FmE 9.3%

SRSt LSRR 49.7%

i o = e 13.3%

13.5%

R O I C’ 9.84%

4.0%

PAVPASY::E 2
2,400&m
214&H

8.9%
49.8%
13.6%
13.7%

9.9%

4.2%

2026k gi=
2,460&m
246&m

10.0%
53t
169%wmt
12060t

1 O%B{J:
4 0 3 %

* BA7J0-FCHI HER : NOPAT-ETEXR (BAFAE+HKEER)

17



ROICNAI A PDIEH

MORINAGA

RRIECEARNSEZHIC, RBERFEZRR— NIAUARZEA

2030fFIcRMFEERL

% % [ EssE
i SN (ST
£

8

B HAstalay

A% (ROIC)
*iﬁROICIIﬁﬁ?DM (iﬁ.ﬁﬁ-ﬂﬁﬁﬂi?ﬁ#&ﬁﬂﬁﬁﬂﬂ?ﬁ*ﬁﬁinu) TEE %1 sgi:wﬂﬁlﬁ&—x %2 FY23~FY

L= ROIC

2445E | 2495t x2 - - -
7| 7en | 240 |[5000

99.2% 105% | 33.8% 40.7% 35%ut

108.7% 104% 13.9% 10.6% 12%ut
i 102.0% 2 109% | 15.2% 58.9% 40%ut

k1

101.3% 116% 35.6% 29.1% 10%mt

106.6% 102% 5.3% 5.2% oo t

it 107.3% 105% 9.6% 9.8%  109%ut




E4all | nEX JRA

i ntZU—0DHEK
AR—YZEICIBIL\W=—A¥EE S5R31—-T—IL KA

-
CoHOTER HRELRRAR 78
4 e ENERGY e ENERGY e VITAMIN o PROTEIN = = R = 1
10859-3 TR 1285 5
In ;I-.:::"“'"‘

worLD ATHLETICS | MIORINAGA
CHAMPIONSHIPS

TOCKY@®2Z25S OFFICIAL SUPPORTER

i
s




SNl SEEy JRA

..‘¥I"' N=T71>0 OFEENE(L

e [FIIMEE DAL
o 1)\U> RERDIHHEERE(E

k . /V/W\(C)ﬂ( ﬁ\nntb_cs
l'ﬁiﬁ'c 0)7?7_ R _E
L B




548l EIRER JRA

AR EE DL |4

TERARRZ ZUHLK - Uz 1% M) _E(CFFTZHRDFH Ay

| FEU:IjJO)JL.J:irch %’ 2 DB Y
: *4& [BLLLET

Wﬁﬂﬁgr ?E'H«-ﬂ” E5R3BLEIEADEDEH

=
FIRILE 77 0—Foasa ® [TAICHIRO MORINAGA IBHX

= EF_—AHIAA o IBHULITVUYMIILEX !




Sl KEEE JRA

HI-CHEW®DE5i3d5% LSk
BHtmmU=1—7)ic&3 BmA=IN—%A0
235> Fﬁﬁﬁgﬁ{b (254 E~) EL’L% lﬁﬁ

ChargelD&

I>EIMRIEL —_—
[HRDIBIERMEBBIATYI]  trae

mm@

» HEDAR—YVEEIESA =
‘.‘- # 4 %




Higsals) BErAREY JRA
Fv>oT4h7aV—-AOEDiEAZHR{EU. UNZTHEA

v T4 @%%ﬁﬁ%

N

‘ supiEs L e Od&E={kIckbh ’i - A? _$¢I .
“ _ZZ% 1 /I\U/I\mEZE&% o _, LT |

DAAEISBEEICTU
P B IR (i S CSE -

¥,
—]
21 TRy
( I R T
=1 [RRHEIRF DX it
73N =] 0) A /A
- ; .




20304EICAIEE5R3MDIEH : BABEOESRIBEE A,

20304F 8555 L= 7508 EMICAELT.
HI-CHEW®DY ' O-N\)LJ 5> RADOEDIEH Z HEE

b © HI-CHEW O U8 © IR

o FMTOFENZAEZHEER

o MRS REELER 50 M A
ISMEES(T7IIVYEFREFEFARAKT)

14U 7522

75> ReBs0m k- Eﬁ;ulﬁﬁﬁd)iﬁhﬂ/\ |
R A J

[EER[Ol#Em) _EA




20304EICAI S5 R 3HDIEH : FHREEDER JRA
IRVESRCE L 2 O47 7031 b

N S . .

(FERMMERESZIZY —EX

O

PLUS BUTTON LABO.




{ZEEE RADEES JRA
g TIDIRS. FAILLV\EEE{45R

j BE{E 34l AR i RR
» 3 KIHTDZE(L SRRICEIFTED TV AL BRI
y

RIERFHFR
(LDHERR) 2o

e ST ELE /() — )™
(FDEEER)

A5-5>%
> 4
Y27 3TN Yai=ltas
(REORE) S THihE
I R A U

O vorrro7 o Paum s

© sET o=

9 LAV V¢ k5700 =

5

p, w—




YATFEUFT HDMH (3565 0] BB RAFHIERIZE DHEEE)

MORINAGA

PR R e
(EROHKEERS 20244 =@
7J7J7|'...._ 2025#E 1009% 78% BHE(CEERE

AP RSAXYEBEEDNAE

i‘

A 2023#E  100% YEPYIE 0

oall/)\— il (RSPOSREERHY)

K
i 20224 1009% £ %=1,
FSCORGHR P B ERS

- R BE A

27



BT SR
SPIEHEC (1ommEwig)
. 60M

=O= DOE

4

pr 20214 20224F 20234 20244  2025% '
3R 3R 3R 3R SRHI(FE)
, ,ﬂ*_ 2024415 1a“zmma&g@%ﬂzmganuamwﬁ(mfcﬁ;uwgw “{ "g




8T JRA

20264 3 A& G2zt

2
‘ 1 B DRN R

K

‘ ; EoMmER Wk -
EEE (20254F9A30H) (202643H31H)

—EZ2: 8 32.5m 32.58 65/




SRESSHEAS ) - Sl JRA

@

ol

|

TR (by7xye—Y) 20302 = 5HH - 2024 AR = EHE

RESRATER IRAI A~ b BAREROE

%*iil'\ A/\— “‘(JEEE

A - JI







MORINAGA




MORINAGA

,9& $IE

iﬂ%ﬁ@kﬁd)ﬁ:




MORINAGA

,9& $IE

HY i1 10‘«81&&0)#




AR IR SRR T\ = 41

5177501 ERKERS

2025%F6H278H




	スライド 1: 第177期 定時株主総会
	スライド 2
	スライド 3: 議決権数ご報告
	スライド 4: 監査報告
	スライド 5: 報告事項
	スライド 6: お伝えしたいこと
	スライド 7: 経営体制の変更
	スライド 8: 企業理念
	スライド 9: 2030ビジョン
	スライド 10: 社長就任メッセージ
	スライド 11: 2024年度実績・2025年度業績予想
	スライド 12: 2024年度実績
	スライド 13: 経営環境の認識
	スライド 14: 2025年度業績予想
	スライド 15: 2024中期経営計画 進捗と見通し
	スライド 16: 2030経営計画における2024中期経営計画の位置づけ
	スライド 17: 2024中期経営計画　経営目標・重要経営指標の進捗
	スライド 18: ROICマネジメントの進捗
	スライド 19: 重点領域　ｉｎ事業
	スライド 20: 重点領域　冷菓事業
	スライド 21: 重点領域　通販事業
	スライド 22: 重点領域　米国事業
	スライド 23: 基盤領域　菓子食品事業
	スライド 24: 2030年に向けたさらなる取り組み：海外事業のさらなる成長
	スライド 25: 2030年に向けたさらなる取り組み：新規事業の探索
	スライド 26: 経営基盤　R&D戦略
	スライド 27: サステナビリティ取り組み（持続可能な原材料調達の推進）
	スライド 28: 株主還元
	スライド 29: 株主還元
	スライド 30: 決算説明会資料・動画
	スライド 31
	スライド 32: 決議事項
	スライド 33: 決議事項
	スライド 34: 決議事項
	スライド 35: 第177期 定時株主総会

