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議事進行のご説明 



議決権数、 
ご出席株主等ご報告 



監査報告 



報告事項 



業績概要 



通期業績 

17０期 
2017年度 

171期 
2018年度 

前期比較 

(額) (率) 

売 上 高 205,022 205,368 +346 100.2% 

営 業 利 益 19,751 20,217 +466 102.4% 

経 常 利 益 20,422 20,767 +345 101.7% 

親 会 社 に 帰 属 す る 

当 期 純 利 益 10,289 12,816 +2,527 124.6% 

（百万円） 



2018年度 2017 2016 2015 2014 

2,053億円 

1,994 

1,818 1,779 

9.8% 

8.8 

6.3 

3.3 

（億円） 

2,050 

9.6 

202億円 
176 114 

59 

197 

売上高・営業利益の推移 

営業利益額 

売上高 

売上高営業利益率 



セグメント業績 

196,216 
（100.2%） 

19,608 
(＋430) 

6,664
（▲0.3%） 

1,909
（▲6.2%） 578 

（+13.1%） 
536 

（+2） 

835 
（+113） 93 

（+25） 

その他 

不動産・サービス 

食料卸売 

食料品製造 

単位：百万円 
（前期比） 

食料品製造事業が好調 
売上高 利益 

構成比95.5％ 



食料品製造事業 各部門の売上推移 

健康 

前期比 

+15億円 
冷菓 

菓子食品 

前期比 

▲13億円 

前期比 

＋1億円 

（億円） 

369 

372 

1,220 

2015 2016 2017 2018年度 



営業利益増減要因 

2017年度 
営業利益 

2018年度 
営業利益 

売上高増収 

原材料コストの削減 

生産効率の改善 

商品規格見直し等 

広告費・物流費等 

（億円） 

+0.9 

+11.5 

+4.7 

+1.3 

▲13.8 

197.5 

202.1 



原価率の改善状況 

2015 2016 

48.1％ 
2018年度 2017 

51.8％ 
売上原価率 

49.7％ 

プラス要因 

コストダウン 

49.0％ 

主力ブランド集中 



好調商品群 菓子食品部門 

大人需要商品が好調 

前同比107％ 
チョコボール 



好調商品群 菓子食品部門 

カレ・ド・ショコラ 

新商品好調 

前同比105％ 



好調商品群 菓子食品部門 

ウェルネス商品が好調 

森永ラムネ 小麦胚芽のクラッカー 

前同比149％ 前同比125％ 



好調商品群 冷菓部門 

※2000年度を100とした場合の伸長率 
2018年度 

過去最高売上 更新 
2000 

18年 
連続 

売上高 



好調商品群 冷菓部門 

次世代商品も好調 



好調商品群 健康部門 

市場拡大＆ユーザー増 

2017 2018年度 

前期比 

103％ 

ｉｎゼリー売上高 



好調商品群 健康部門 

品目増・テレビＣＭ実施 

2017 2018年度 

ｉｎバー売上高 

前期比 

116％ 



今後の事業戦略 



国内外の環境変化 

日本の人口推移と将来予測 

出典：総務省、厚生労働省のデータを基に当社作成 

人口減少時代へ突入 

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

1億2千6百万人 

前年比30万人減 

2019年5月 

単身世帯 
増加 

労働人口 
減少 



国内外の環境変化 

原材料価格 
高騰 

人件費・物流 
コスト上昇 



健康意識の 
高まり 

国内外の環境変化 

訪日外国人 
3000万人突破 

多様化する 
販売チャネル 



安定的な利益成長の実現に向けて 

  

新ステージ幕開け 

経営基盤強化と 
事業の芽の創出 

成長起点の構築 

経営基盤の盤石化と 
成長戦略の加速 

次世代成長へ 

長期的且つ持続的な 
成長の実現 

2015中計 
2018中計 



  

新ステージ幕開け 

経営基盤強化と 
事業の芽の創出 

成長起点の構築 

経営基盤の盤石化と 
成長戦略の加速 

次世代成長へ 

長期的且つ持続的な 
成長の実現 

2015中計 
2018中計 

安定的な利益成長の実現に向けて 

• 市場で勝ち抜く 

事業ポートフォリオ形成 

• 伸長市場へ対応加速 

• 営業生産性の向上 

•国内拠点集約・再編 

•生産効率の向上 

• 米国でのブランド確立 

• 新たなエリアの開拓 

マーケティング 営業 

海外 生産 



マーケティング 
営業 森永の主力８ブランド 

主力ブランドへの集中 

販売チャネル・マーケティング強化 
ブランド価値をより強く 



マーケティング 
営業 主力ブランドの売上拡大 

ドラッグストア 

コンビニエンス 
ストア 

スーパー 

多様化するお客様ニーズへの対応 



マーケティング 
営業 ウェルネス領域の拡充 

■積極的な広告投資 

■戦略的な売り場展開 

2017年度 

2018年度 

ウェルネス比率目標50％ 
※ウェルネス関連商品／〔国内〕菓子食品・健康部門売上 



マーケティング 
営業 inゼリー戦略 

ブランド価値強化 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

■次世代ユーザー育成 

飲用シーン訴求 差別化された新機能 

NEW 

■ユーザーの拡大 

ルート限定 季節限定 



生産 生産体制の再構築 

省人化ラインの構築 人件費増 

生産能力の増強 設備の老朽化 

柔軟な生産量・品目 顧客ニーズ多様化 

国内2工場閉鎖 

生産拠点の集約 



生産 高崎第3工場建設計画 

2020年４月竣工 

生産効率化・供給体制強化 



海外 海外売上高推移 

中国･台湾･輸出 

インドネシア 

米国 

海外売上高比率 

2019年1月 
インドネシア 
合弁事業の 
提携解消 

133億 121億 

6.5％ 5.9％ 

2017 2018年度 

7.2％ 

143億 

114億 

6.3％ 

2016 2015 



海外 米国HI-CHEW売上高推移 

2016 2017 2018

40 43 
50 

62 
（億円） 

2019年度 
見込み 

2018 



海外 ユーザー開拓に向けた取り組み

認知度向上・導入エリア拡大

全米でテレビCM実施



海外 中国エリアの販売網強化 

2015

■小売店舗 

■ネット販売 

小売店と 
ネット販売の 
複合戦略 

5年連続 

増収へ 2019年度 
見込み 



海外 アジア・オセアニア市場の開拓 

新たな市場の獲得 

東南アジア 

オセアニア 

タイ 

5月 タイに 
販売子会社設立 



CSR活動の推進 



CSR基本方針 

「食」を通じた持続可能な社会の実現 

地域社会 
株主･ 
投資家 

取引先 

従業員 
お客様 

地球環境 

ビジョン 
おいしく、たのしく、すこやかに 

CSR活動の基盤 



CSR 品質保証、環境への取り組み 

ISO14001 

安全な食品の提供 

環境への配慮 



CSR 食育、自然体験を通じた社会貢献活動 

出張授業 

無人島探検隊 

森のようちえん 



働き方改革 



柔軟なワークスタイルと健康経営 

オリジナルの「森永体操」実施 

ダイバーシティ 
フォーラム共催 

２年連続認定 

テレワークの 
活用推進 

仕事と育児の両立 



さらなる成長へ 



経営目標  

（億円） 

2020 
中計最終年度 

2019年度 
今期予想 

2018 
実績 

2,053 

2,070 
2,200 

営業利益 

売上高 

220 

210 

202 



重要経営指標 

2018年度 
実績 

2020年度 
目標 

収益性 売上高営業利益率 9.8% 10% 

成長性 
ウェルネス売上高比率 45.2％ 50% 

海外売上高比率 5.9％ 10% 

効率性 ROE 13.2% 10%以上 

健全性 自己資本比率 54.8% 50%以上 

株主還元 配当性向 26.7% 30% 
※2019年6月27日株主総会決議事項 

※ウェルネス関連商品／〔国内〕菓子食品・健康部門売上 



株主還元 

配当金（円） 

配当性向(％) 

16円の増配 

22.5  

21.1  
25.3  

2019年 
3月期(予定) 

2018 
3月期 

2016 
3月期 

2017 
3月期 

66円 

35 
45 

50 
26.7 



今後とも一層のご支援を賜りますよう 

お願い申し上げます 



決議事項 



決議事項 

第１号議案 

剰余金の処分の件 



決議事項 

第２号議案 

取締役９名選任の件 



決議事項 

第３号議案 

監査役２名選任の件 



新役員紹介 



新役員紹介 

森  信也 
も り  し ん や  

取締役 



新役員紹介 

藤井  大右 
ふ じ い  だ い す け  

取締役 



新役員紹介 

五十嵐  章之 
い が ら し  あ き ゆ き  

監査役 



新役員紹介 

岩本 洋 
い わ も と  ひ ろ し  

監査役 


