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ʮ݈߁Ͱ๛͔ͳੜͮ׆ Γ͘ʹ͢ݙߩΔʯͱ͍͏ۀاཧ೦ͷ΋ͱɺ

ओཁ৯ྐͰ͋Δখഴ粉Λ࢝Ίͱ͠ ʮͨ৯ʯͷ҆ఆڅڙͱ͍͏໋࢖ΛՌͨͨ͢Ίʹɺ120೥Ҏ্લͷ૑ۀ౰ॳ͔Βࡏݱɺ

ͦͯ͠ ͜Ε͔Β΋օ༷ʹ҆શɾ̓ ৺ͳ製඼ͱ৯ͷتͼΛ͓ಧ͚ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

いつの時代も「食」の安全・安心と喜びを提供する

ʮ࣌୅΁ͷద合ʯͱ͍͏ࣾੋͷ΋ͱɺ製粉ۀࣄΛ૆ۀͱͯ͠

࣌୅ͷมԽͱͱ΋ʹۀࣄϙーτϑΥϦΦΛڧԽͯ͠ ͖·ͨ͠ɻ

͜Ε͔Β΋ઈ͑ؒͳ͍ࣗݾมֵΛ௨ͯ͡ଟ࠼ͳՁ஋Λ૑଄͠ɺ

࣋ଓతͳۀاՁ஋ͷ্޲ʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

事業競争力を強化し、持続的な企業価値向上へ

ESGΛܦӦํ਑ʹऔΓࠐΉ͜ͱͰɺ͢ ΂ͯͷ׆ۀࣄಈΛ௨ͯࣾ͡ձ՝୊ͷղܾΛਤΓɺ

ͦΕΒͷ׆ಈΛ௨ͯ͡৽ͨͳՁ஋Λ૑ग़͢Δ͜ͱͰɺ

࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮ͯ͠ݙߩʹݱ ͍͘॥؀Λͭ Γ্͍͖͛ͯ͘·͢ɻ

ESG経営を推進し、社会課題の解決へ

“信を万事の本と為す”を信念に創業

不確実な時代の変化に適合

日清製粉グループͷ૑ऀۀͰ͋Δਖ਼ాఃҰ࿠͸ɺʮۀࣄ͸ͭͶʹࣾձͱ݁Ϳ͜ͱΛ೦಄ʹɻ

ࣗ෼1ਓ͕Ṷ͚Δ͜ͱΛ͑ߟΔͱۀࣄ͸͚ͬͯ͠ ௕ଓ͖͠ͳ͍ɻ

͢ͳΘͪ৴͸ສࣄͷຊͰ͋Δʢ৴ҝສࣄຊʣʯͱ͍͏ݴ༿Λͯ͠࢒ ͍·͢ɻ

Λ͍ࢥ͚ͨ޲ʹΊΒΕ͍ͯΔࣾձత੹೚΍࣋ଓՄೳͳ੒௕ٻ͘ڧʹۀاɺࠓࡢ

૑ۀ౰ॳ͔Β͛ܝɺ຺ ʑͱड͚͍ܧͰ͖ͨ日清製粉グループɻ

グループͱͯ͠ۀاɺグϩーόルͳޙࠓ ͞ΒͳΔ੒௕ΛਤΔ͏͑Ͱ΋ɺ

͢΂ͯͷ࢝·ΓͰ͋Δ͜ͷਫ਼ਆ͕มΘΔ͜ͱ͸͋Γ·ͤΜɻ

社　　是　　「信を万事の本と為す」「時代への適合」

企業理念　　「健康で豊かな生活づくりに貢献する」

Future
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価値創造の歩み

小麦で日本の食を豊かにするために
時代に先んじたダイナミックな企業経営で価値を創造
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高品質な国産小麦粉の安定供給を目指して

1900-1930s
産業構造の近代化・産業の工業化

1900 ਖ਼ాఃҰ࿠ͨ͡ײͷকདྷੑΛۀց製粉ػ ʮ͕ؗྛ製粉ࣜגձࣾʯΛ૑ཱ⁞
1908 ʮ日清製粉ࣜגձࣾʯΛ合ซ͠ɺࣾ ໊Λʮ日清製粉ࣜגձࣾʯʹ վΊΔ
1913 ਖ਼ాఃҰ࿠ɺԤถͷ製粉ۀࣄΛ࡯ࢹɻ

Ϥーϩούࣜͷখഴɾখഴ粉ʹؔ͢ΔཧԽֶతڀݚͷඞཁੑΛ࣮ײ

1914 ຊࣾʹԽֶ࣮ࣨݧΛઃஔ͠ɺཧԽֶతڀݚΛ։࢝
1918 தԝڀݚॴʢݱɿ্ ෱Ԭڀݚॴ܈ʣͷલ਎ͱͳΔԽֶڀݚॴΛઃஔ

1926 日ຊͷ製粉ۀࣄͷൃలΛ͑ߟɺݪྉখഴൖૹͷେؿܕધண؛ɺখഴٵ༲૷ஔɺυΠπ製製粉
ઃݐ৔ʣΛ޻ܕ৔ʢྟւେ޻ݟαΠϩΛ༗͠ɺ༌ग़Λओମͱͨ͠௽ܕϥΠϯɺେ࢈ցʹΑΔੜػ

1929 ձࣾʯઃཱࣜגۀ޻ΠーετͷύΠΦχΞɺʮΦϦΤϯλル߬฼࢈ࠃ
1934ʮ日ຊᝲ

;Δ͍͗͵

ձࣜגݜ ʢࣾࣜגձࣾNBCϝογϡςοΫͷલ਎ʣʯΛઃཱ

ノウハウを欧米に学び、近代的な機械製粉業を開始

日本初、製粉工業に化学技術を導入

食生活の改善・向上と豊かな食文化の創造に貢献

1940-1960s
戦後復興期／高度経済成長期

1945 ऴઓ͔Β4日ޙɺਖ਼ాӳࡾ࿠ࣾ௕ʢ౰࣌ʣ͕ ෮ڵҕһձͷઃஔΛܾఆ͠ɺ
ಈΛ։࢝ɻશࣾҰؙͰऔΓ૊Μͩ݁Ռɺ׆͚ͨ޲ʹݐ࠶
4೥ͷ୹ؒظͰઓࡂΛड͚ͨ͢΂ͯͷ޻৔ͷ෮ڵΛ࣮͠ݱɺઓޙͷ৯ྐػةଧ։ʹਚྗ

1955 ྔΓചΓ͔Βখ෼͚ʹ͞Ε ʮͨՈఉ༻খഴ粉ʯʮՈఉ͚޲ϚΧϩχʯΛൃച 
1957 ඈ༂తʹখഴ粉ͷ඼࣭Λ্ͤ͞޲ΔʮχϡーϚνοΫϛルʢۭؾൖૹํࣜʣʯΛಋೖ⁠
1961 ʮ日清ࣂྉࣜגձࣾʯΑΓ഑合ࣂྉͷ製଄ɺڀݚ෦໳Λৡड
1962 ʮ日清ϑーζࣜגձࣾʯઃཱɻՈఉ༻プϨϛοΫεͷ製଄ɾൢ ചΛ։࢝
1965 ҩༀ඼ͷ製଄ٴͼൢചΛຊ֨తʹ։࢝
1967 ੈքॳɺίΤϯβΠϜQ10ͷྔ࢈Խ製๏ͷ։ൃʹ੒ޭ

1960
年代

தԝڀݚॴʢݱɿ্ ෱Ԭڀݚॴ܈ʣ׬੒ɺʮ日清Խֶࣜגձ ʢࣾݱɿ日清ϑΝルϚࣜגձࣾʣʯઃཱɺ
ʮ日清σΟーɾγーɾΤー৯඼ࣜגձ ʢࣾݱɿ日清製粉プϨϛοΫεࣜגձࣾʣʯઃཱ

戦後復興への貢献

パン食と小麦粉製品の普及に努めるとともに、
新分野進出により経営の多角化を推進

社運を懸けた臨海大型工場を建設

製粉事業に関連する「イースト」や「篩
ふるい

」事業を国産化

「量」から「質」へのニーズ変化に対応

❶

❷

⁠
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2025年3月期
売上高

8,515億円

2025年3月期
営業利益

464億円

※1950年以降を記載しています

ച上 ɾӦ業利益ਪҠߴ
■売上高　ーー営業利益

さらなる「価値」を創造し、豊かな食生活の実現に貢献

2000-2020s
少子高齢化の進展・世界経済のボーダレス化

2000 ૑100ۀप೥
2001 ʮ日清製粉ࣜגձࣾʯΛ࣋גձࣾͱۀࣄձࣾʹ෼ࣾԽ
2002 தࠃʹ͓͍ ʮͯ੨ౡ日清製粉৯඼༗࢘ެݶʯΛઃཱ
2004 த৯ɾ૜ۀࣄࡊͷʮΠχγΦϑーζࣜגձࣾʯΛઃཱ
2005 ʮ৽日清製粉৯඼ʢ੨ౡʣ༗࢘ެݶʯΛઃ ʢཱ2007೥੨ౡ日清製粉৯඼༗࢘ެݶΛٵऩ合ซʣ
2008 ʮISO14001ʯͷグループҰׅೝূΛऔಘ
2010 ಓ࢈খഴͷ඼্࣭޲ͱࠃ಺࢈খഴͷීٴΛ໨త ʮʹ๺ւಓখഴηϯλーʯΛઃཱ

ΦϦΤϯλル߬฼ࣜגۀ޻ձࣾٴͼࣜגձࣾNBCϝογϡςοΫΛ׬શࢠձࣾԽ
2012 όΠΦۀࣄʢ਍அༀݪྉʣͷ֦େΛ໨తͱͯ͠ ʮOriental Yeast India Pvt. Ltd.ʯΛઃཱ

ถࠃͷ製粉ձ ʮࣾϛϥーɾϛϦϯグɾΧϯύχー LLCʯΛങऩ⁣
2013 χϡーδーϥϯυͷ製粉ۀࣄΛങऩ͠ɺʮνϟϯϐΦϯ製粉 Ltd.ʯΛઃཱ
2014 ʮτルί日清製粉A. S.ʯΛઃཱ͠ɺύελͷグϩーόルੜ࢈ମ੍Λཱ֬
2016 ௐཧ໙౳ͷ製଄ɾൢ ചΛߦ ʮ͏ࣜגձࣾδϣΠΞεɾϑーζʯΛࢠձࣾԽ
2019 ߽भͷʮΞϥΠυɾϐφΫル Pty Ltd.ʯΛങऩ͠ɺΦηΞχΞ࠷େͷ製粉ձࣾ΁⁤

૯合த৯ɾ૜ࡊϝーΧーͰ͋ΔʮτΦΧπϑーζࣜגձࣾʯΛࢠձࣾԽ
2022 ʮ日清ϑーζࣜגձࣾʯ͕ʮࣜגձࣾ日清製粉΢Σルφʯ΁঎߸Λมߋ

த৯ɾ૜ۀࣄࡊΛ統ׅ͢Δதؒ࣋גձ ʮࣾࣜגձࣾ日清製粉σϦΧϑϩϯςΟΞʯΛઃཱ
ΦϦΤϯλル߬฼ۀ޻ͷΠϯυࢠձ ʢࣾOriental Yeast India Pvt. Ltd.ʣΠーετ޻৔͕Քಇ⁥

2023 ʮ۽ຊ製粉ࣜגձࣾʯͷࣜגΛऔಘ͠ɺࢠձࣾԽ

食ニーズの世界的な高まりを見据え、海外事業を本格展開

ライフスタイルの変化により多様化する食ニーズに応える

1970-1990s
経済のグローバル化

1970 ʮ日清ϖοτɾϑーυࣜגձࣾʯઃ ʢཱ2020೥ϖοτϑーυൢചۀࣄΛৡ౉ʣ
1972 ʮ日清ΤϯδχΞϦϯグࣜגձࣾʯઃཱ
1973 ৯඼஌ࣝͷීٴͱۤ৘ରԠΛ໨త ʮʹ৯඼ফඅऀηϯλーʢݱɿ͓ ٬༷૬ஊࣨʣʯΛઃஔ
1977 ʮྫྷౚΊΜ製଄๏ʯͷಛڐΛऔಘ͠ɺྫྷ ౚΊΜࢢ৔Λ૑଄⁡

1987 ਖ਼ాमࣾ௕ʢ౰࣌ʣ͸౰ࣾグループͷߏ࠶ۀࣄஙʹ͚ͨ޲ΞΫγϣϯプϥϯʮNI-90ʯΛࡦఆɺਪਐɻ
ͦͷجຊཧ೦Ͱ͋Δʮมֵʯͱʮ࣮ߦʯ͸ɺҎ߱ͷܦӦܭըʹ΋ܧঝ

1988 ʮλΠ日清製粉 Co., Ltd.ʯΛઃཱ
1989 Χφμͷ製粉ձ ʮࣾϩδϟーζɾϑーζ Ltd.ʯΛങऩ⁢
1991 ʮλΠ日清DCA ࣜגձ ʢࣾݱɿλΠ日清ςΫϊϛοΫ Co., Ltd.ʣʯɺ

製粉ձ ʮࣾ日清STC製粉 Co., Ltd.ʯΛઃཱ
1993 ʮͭ͘͹ڀݚॴʢݱɿͭ ͘͹ࠄ෺ՊֶڀݚॴʣʯΛઃஔ
1996 ถࠃʹ͓͍ ʮͯϝμϦΦϯɾϑーζ Inc.ʯΛઃཱ
1999 த৯ɾνルυۀࣄʹਐग़

お客様との対話を重視し、事業の多角化を継続して推進

国際自由競争をにらみ、海外市場を開拓

❼

❻

❽

⁢

⁡
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52.1%

製粉事業

24.2%

食品事業

8,515億円
連結売上高

18.3%

中食・惣菜事業

その他事業 5.4% 調整

60.6%

製粉事業

13.8%

食品事業

464億円

営業利益12.6%

中食・惣菜事業

13.5%

その他事業

-0.5%

At a Glance

日清製粉グループ͸ɺ製粉ۀࣄΛ૆ۀͱ͠ɺՃ޻৯඼ɺ߬ ฼ɾόΠΦɺ݈ ɺΤϯδχΞϦϯグɺࡊ৯඼ɺத৯ɾ૜߁
ϝογϡΫϩε౳ͷۀࣄΛల։ͯ͠ ͍ΔۀاグループͰ͢ɻ

セグメント別売上構成比 セグメント別営業利益構成比

2024年度実績ʢച্ٴߴͼӦۀརӹ͸ԯԁະຬ࢛ࣺޒೖʣ

海外売上高比率

30.8%

連結子会社数ʢ2025೥3݄຤ʣ

66社

ROIC

5.7%

ROE

7.0%

製造拠点数ʢ2025೥3݄຤ʣ

89拠点

従業員数ʢ2025೥3݄຤ʣ

9,731名

国内

海外

61%

39%

国内

58.8%

海外

41.2%
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Chapter 3ʛՁ஋૑଄ͷج൫Chapter 1｜日清製粉グループとは Chapter 2ʛՁ஋૑଄ͷઓུ

※1 2025೥౓ΑΓɺશࣾඅ༻ͷ֤ηグϝϯτ΁ͷ഑ොج४Λมߋɹ※2 2025೥౓༧૝͸ɺ2025೥5݄15日ʹ౰͕ࣾެදͨ͠2025೥౓ͷۀ੷༧૝ʹ΋ͱ͍ͮͯࡌه

製粉事業

製粉事業

製粉ۀքͷϦーσΟϯグΧϯύχーͱͯ͠ ௕೥ʹΘͨΓࠃ಺No.1ͷ

γΣΞΛ֫ಘͯ͠ ͍·͢ɻւ֎Ͱ΋ɺ๺ถɺΦηΞχΞɺΞδΞͰੜ࢈

಺Λ্ճΔਫ४ʹ੒௕ͯ͠ࠃೳྗ͸࢈఺Λ֦ॆ͠ɺւ֎ੜڌ ͍·͢ɻ
176

286
281 292

（億円）

■売上高 営業利益

2025（༧૝）※2202420232022 （年度）

4,198 4,582 4,436 4,340

57
54

63 68

（億円）

■売上高 営業利益

2025（༧૝）※2202420232022 （年度）

434 454 456
550

その他事業

৯඼޻৔ݐઃ౳ͷ๛෋ͳ࣮੷ͱੈքτοプϨϕルͷ粉ମٕज़Λ༗

͍ͯ͠·͢ɻプϥϯτɾ޻৔ݐઃΛத৺ʹɺ粉ମثػͷ։ ɾൃൢ ച΍

ͯ͠ڙαーϏεΛఏ޻ઌ୺ٕज़Λ༻͍ͨ粉ମՃ࠷ ͍·͢ɻ

製粉༻ᝲ
;Δ͍

໢ͷ製଄͔Β࢝·ͬͨϝογϡΫϩεٕज़ΛਐԽͤ͞ɺ؀

ϝο༺࡮ਫ਼౓ͳεΫϦーϯҹߴʹɾΤϨΫτϩχΫε෼໺Λத৺ڥ

γϡΫϩε౳Λグϩーόルࢢ৔ʹఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ

メッシュクロス事業

エンジニアリング事業

33

54
58 60

（億円）

■売上高 営業利益

2025（༧૝）※2202420232022 （年度）

1,475 1,536 1,561 1,640

中食・惣菜事業　

中食・惣菜事業

֦େͯ͠ ͍Δத৯ࢢ৔ʹ͓͍ͯɺ͓ Ή͢ͼɺ͓ ห౰ɺαϯυΠονɺ࿨૜

ͯ͠ڙΧςΰϦーͷ঎඼Λఏ͍޿΍ௐཧ໙౳ɺ෯ࡊ ͍· ɻ͢·ͨɺグルー

プͷ૯合ྗͰ঎඼։ൃ΍ੜ޻࢈ఔͷࣗಈԽ౳ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

60

84

64
80

（億円）

■売上高 営業利益

2025（༧૝）※2202420232022 （年度）

1,880 2,011 2,063 2,170

ʢௐཧϑΟࡊ಺τοプγΣΞͷύϯ߬฼Λ࢝Ίɺϑϥϫーϖーετ΍૯ࠃ

Ϧϯグʣ౳ɺྑ ࣭ͳ৯඼ૉࡐΛ։ ɾൃఏ͍ͯ͠ڙ·͢ɻ·ͨɺ਍அༀ

ༀͱ͠ࢼ༺ڀݚྉ΍ݪ ͯಠࣗͷ༗༻λϯύΫ࣭౳Λఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ

͢·Ҡ؅͠ۀࣄʹۀ޻͸2026೥౓ΑΓ日清ϑΝルϚ͔ΒΦϦΤϯλル߬฼ۀࣄ৯඼߁݈ 3※

食品事業

加工食品事業

Ոఉ༻ɾۀ຿༻ͷプϨϛοΫε΍ύελɺύελιーεΛத৺ʹɺʮৗԹʯ

ʮྫྷౚʯͷԹ౓ଳΛΧόー͢ΔόϦΤーγϣϯ๛͔ͳ製඼Λ৯୎ʹ

͓ಧ͚ͯ͠ ͍· ɻͦ͢ ͯ͠ ɺͦ ͷ෣୆Λࠃ಺͔Βւ֎΁ͱ͍ͯ͛޿· ɻ͢

酵母・バイオ事業

খഴ͔ڀݚΒൃలͨ͠Ϗλϛϯڀݚɺ৯඼ૉࡐͷਫ਼製ٕज़౳ͷݻ༗

ٕज़΍ϊ΢ϋ΢Λੜ͔͠ɺ̓ ৺͔ͭߴ඼࣭ͳ݈߁৯඼΍ػೳੑ৯඼

ૉࡐ౳ͷڀݚ։ൃٴͼ製଄ɾൢ ചʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

健康食品事業
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中食・惣菜事業

製粉事業

At a Glance

中食・惣菜事業

Δ͜ͱͰɺ͓͢څڙ඼࣭ͷ製඼Λ҆ఆ͍ߴ ٬༷͔Βͷ৴པΛಘͯɺج൫ۀࣄͰ͋Δࠃ಺製粉ɺՃ޻৯඼ɺ
߬฼ۀࣄͷ਺ଟ͘ͷΧςΰϦーͰѹ౗తͳγΣΞΛอ༗ɻ
͞Βʹத৯ɾ૜ۀࣄࡊ΍ւ֎ۀࣄͱ͍ͬͨ੒௕ྖҬΛ֦େͯ͠ ͍·͢ɻ
·ͨɺ݈ ΋ɺ͍͓ͯʹۀࣄɺϝογϡΫϩεۀࣄɺΤϯδχΞϦϯグۀࣄɺόΠΦۀࣄ৯඼߁
͜Ε·Ͱഓͬͯ ͖ٕͨज़ྗͱڀݚ։ൃྗΛϕーεʹ֬ͨݻΔϙδγϣϯΛཱ֬ͯ͠ ͍·͢ɻ

多彩なマーケットで、確かなプレゼンスを確立

製粉事業

No.1（40%ʣ
౰ࣾௐ΂ʢ2023೥౓ʣ

各国の小麦粉生産能力の順位

No.4
カナダ

No.4
アメリカ

No.1
ニュージーランド

No.4
タイ

No.1
日本

No.1
オーストラリア

౰ࣾௐ΂ʢ2025೥3݄࣌఺ʣ

ւ外ੜ࢈
ೳྗൺ཰

60%約
֎಺ւࠃ

国内小麦粉販売シェア（重量ベース）

25拠点

国内生産拠点
ʢ2025೥3݄ࡏݱʣ

米飯類 調理パン 調理麺 惣菜・サラダ 冷凍惣菜 おせち
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食品事業

Chapter 3ʛՁ஋૑଄ͷج൫Chapter 1｜日清製粉グループとは Chapter 2ʛՁ஋૑଄ͷઓུ

加工食品事業

その他事業

メッシュクロス事業エンジニアリング事業

ύーηϯςーδ͸ɺ֤ ৔ɺࢢ৔ɺύελιーεࢢ৔ɺύελʢεύήςΟʣࢢ͸ɺখഴ粉ؒظ৔ͷֹۚγΣΞɻγΣΞNo.1ͷσーλࢢ
ྫྷౚύελࢢ৔ʢྫྷౚௐཧࢢ৔ͷεύήςΟˍιーεɺγϣーτύελྨʣ2024೥4݄ʙ2025೥3݄ɺఱ΀Β粉ࢢ৔ɺ͓ Έম޷
粉ࢢ৔2023೥4݄ʙ2025೥3݄ɺ͔ Β༲͛粉ࢢ৔2022೥4݄ʙ2025೥3݄

※5  ݈ ͸2026೥౓ΑΓ日清ϑΝルϚ͔ΒΦϦΤۀࣄ৯඼߁
ϯλル߬฼ۀࣄʹۀ޻Ҡ؅͠·͢

No.1カテゴリー多数
家庭用製品国内販売シェア
ΠϯςーδSRIʴσーλௐ΂ʢྦྷൢܭചֹۚʣ パスタ（スパゲティ）

43.1%

パスタソース

34.1%

小麦粉

67.1%

天ぷら粉

59.5%

から揚げ粉

56.9%

冷凍パスタ

36.0%

お好み焼粉

41.9%

4,000
件以上

プロジェクト実績数

40%

太陽光パネル用
メタルメッシュ世界シェア

万袋430

ビフィコロンシリーズ累計販売個数
2025೥5݄࣌఺
঎඼ΛؚΊͨ2012೥5݄ʙ2025೥5݄ͷൢച࣮੷͔چ  4※
Β̍ା͋ͨΓ30ཻೖΓͱͯ͠ ࢉ׵

健康食品事業酵母・バイオ事業

パン酵母国内生産量シェア
౰ࣾௐ΂

No.1
（約50%）
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社長メッセージ

ɹ日清製粉グループຊࣾͷࣾ௕ͱͳΓ3೥͕ͪܦ·ͨ͠ɻ

ब೚࣌ʹϩγΞɾ΢ΫϥΠφ໰୊͕ݦʹࡍ͖ͨىஶͱͳͬ

ͨ৯ྐΠϯϑϨ͸ɺࡏݱ͸མͪண͍͍ͯΔ΋ͷͷɺਓ݅අΛ

ؚΊͨίετͷ্ঢ͕ݦஶͰ͋ΓɺΠϯϑϨ΁ͷରԠ͕

ॏཁͳ՝୊ͱͳ͍ͬͯ·͢ɻͦ ͯ͠ɺڥ؀ۀࣄʹ͍ͭͯ΋ɺ

͜ͷ1೥Ͱେ͖͘มԽ͠ɺ஍੓ֶϦεΫ͸མͪண͘ؾ഑͕

ͯ͠૿͕ײɺΉ͠Ζੈք֤஍Ͱෆಁ໌ͣ͑ݟ ͍Δঢ়گͰ͢ɻ

೉ͳதɺৗʹ৘ࠔΊͯۃ௨͢͜ͱ͕ݟΔ͔͖ى΋Կ͕ޙࠓ

報ऩूͷΞϯςφΛ͘͠ߴ ɺ૝ఆ֎ͷࣄଶʹରͯ͠΋ॠൃ

ྗΛޮ͔ͤͯରॲͯ͠ ͍͖͍ͨͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ

ɹ౰ࣾグループͷ2024೥౓ͷۀ੷ʹ͍ͭͯ͸ɺ੒௕ྖҬ

Ͱ͋Δւ֎製粉ۀࣄɺத৯ɾ૜ۀࣄࡊ͸ݎௐʹਪҠͨ͠΋

ͷͷɺ֤ ྉඅ΍༌ૹඅɺ࿑຿අ౳ͷίεࡐݪΔ͚͓ʹۀࣄ

τ্ঢͷܧଓɺҩༀ඼ݪༀͷग़ՙݮ౳ʹΑΓɺݮऩݮӹͱ

ͳΓ·ͨ͠ɻಛʹࠃ಺製粉ۀࣄɺՃ޻৯඼ۀࣄʹ͓͍ͯɺ

ਓ݅අΛ࢝Ίͱ͢Δίετ্ঢ΁ͷରԠ͕ෆे෼ͩͬͨ͜

ͱ͕ݮӹͷओҼͰ͋ͬͨͱ෼ੳ͍ͯ͠·͢ɻ2025೥౓͸ɺ

ґવͱͯ͠ઌ͖ߦෆಁ໌ͳڥ؀ۀࣄͰ͸͋Γ·͕͢ɺਓ݅

අΛؚΉίετ૿Ճ΁ͷରԠΛ౰ࣾグループͷ࠷ॏཁ՝୊

ʢҰஸ໨Ұ൪஍ࡦࢪʣͷ1ͭͱ͠ɺద੾ͳରԠΛਐΊ͍ͯ͘

͜ͱͰɺ2024೥౓ͷϚΠφε෼ΛΧόー͠ɺ࠶ͼۀ੷Λ੒

௕يಓʹ໭ͯ͠ ·͍Γ·͢ɻ

ɹ͔Ͷͯਃ্͖͛ͯ͠·͕ͨ͠ɺࢲ͸౰ࣾグループͱͯ͠

ʯࡦࢪ༏ઌͰऔΓ૊Ή΂͖ςーϚͰ͋ΔʮҰஸ໨Ұ൪஍࠷

Λண࣮ʹ࣮͍ͯ͘͜͠ߦͱ͕ɺ਺ࣈͷୡ੒ͱฒΜͰॏཁͰ

͋Δͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ2024೥౓͸4ͭͷ࠷ॏཁςーϚΛ͛ܝɺ

औΓ૊ΜͰ·͍Γ·ͨ͠ɻ

ɹ·ͣɺ1ͭ໨ͷʮۀࣄϙーτϑΥϦΦͷߏ࠶ஙʹΑΔグルー

プ੒௕ྗͷଅਐʯʹ ͍ͭͯ͸ɺதܦظӦܭըͷجຊํ਑ͷ

1൪໨Ͱ΋͋Γ·͢ɻ2024೥౓͸બ୒ͱूதͷ؍఺ΑΓɺ੒

௕͍ͤͯ͘͞ۀࣄ͸ੵۃతʹ౤ࢿΛਐΊΔҰํɺグループ

ʹͱͬͯෆࢉ࠾ͷۀࣄʹ͍ͭͯ͸࠶ฤΛਐΊΔ൑அΛͨ͠

1೥ͱͳΓ·ͨ͠ɻ੒௕౤ࢿʹ͍ͭͯɺࠃ಺製粉ۀࣄͰ͸ݐ

ઃΛਐΊ͍ͯͨਫౡ޻৔͕׬੒͠ɺ2025೥5݄ΑΓՔಇ͠

·ͨ͠ɻ·ͨɺถࠃ製粉ۀࣄʹ͓͍ͯ΋ɺ֤ ओཁ޻৔ͷ૿ઃɺ

ΛਐΊ·ͨ͠ɻࣄ޻ڧ૿

ͦ͏ͨ͠౤ࢿΛਐΊΔҰํͰɺ2025೥౓தʹ日清ϑΝルϚ

᷂Ͱͷ׆ۀࣄಈΛऴྃ͢Δ͜ͱΛܾఆ͠·ͨ͠ɻ日清ϑΝ

ルϚ᷂͸ҩༀ඼ݪༀϏδωεͷϑΝΠϯέϛΧルۀࣄͱα

プϦϝϯτϏδωεͷ݈߁৯඼ۀࣄͰߏ੒͞Ε͍ͯ·͕͢ɺ

ϑΝΠϯέϛΧルۀࣄ͸ൢച͘͠ݫ͕ڥ؀ɺޙࠓ΋վળͷ

ऴྃͷܾஅΛ͠·ͨ͠ɻۀࣄΈཱ͕ͨͳ͍ͱ൑அ͠ɺࠐݟ

·ͨɺ݈ ըͷܭӦܦظ͸ɺ΋ͱ΋ͱத͍ͯͭʹۀࣄ৯඼߁

ஙʹ͓͍ͯɺ݈ߏ࠶ϙーτϑΥϦΦۀࣄ ͱ͠ۀࣄɾόΠΦ߁

ͯΦϦΤϯλル߬฼᷂ۀ޻ͱͷ࿈ܞΛਐΊ͖ͯͨ͜ͱ΋͋

ΓɺޙࠓಉࣾʹۀࣄΛҠ؅͢Δ͜ͱͰ৽ͨͳۀࣄ੒௕͕Մ

ೳͰ͋Δͱ൑அ͠·ͨ͠ɻ2025೥౓Ҏ߱΋தܦظӦܭը

ͷୡ੒ٴͼͦͷઌͷ࣋ଓత੒௕ʹ͚ͯ޲ɺۀࣄϙーτϑΥ

ϦΦͷߏ࠶ஙΛݕ౼ɺਪਐͯ͠ ·͍Γ·͢ɻ

Chapter 2｜価値創造の戦略

事業環境の変化に適切に対応し、
各事業の持続的成長の実現に取り組むことで、
日清製粉グループのさらなる企業価値向上を目指します

2024年度の振り返り

ೋ　日清製粉グループ本社 取締役社長ݡ ݪ୍

特集2：海外事業（米国製粉事業） （P39）
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Chapter 3｜価値創造の基盤Chapter 2｜価値創造の戦略Chapter 1｜日清製粉グループとは

11統合報告書 2025



ɹ࣍ʹ̎ͭ໨ͷʮ߽भ製粉ۀࣄɾΠϯυΠーετۀࣄͷۀ੷

ճ෮ࡦࢪͷਪਐʯʹ ͍ͭͯͰ͢ɻ·ͣɺ߽ भ製粉ۀࣄʹ͍ͭ

ͯ͸ɺERPಋೖʹ൐͍௥Ճίετ౳͕ൃੜ͠·͕ͨ͠ɺ߽ भ

ͷ͍͠ݫΠϯϑϨڥ؀ʹ͓͍ͯ΋ൢച͕ݎௐʹਪҠ͠·͠

ͨɻՃ͑ͯɺίετ্ঢʹ൐͏製඼Ձ֨վఆ΋ண࣮ʹ࣮ߦ

ͨ͜͠ͱͰɺ૿ ӹΛ֬อ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻΠϯυΠー

ετۀࣄʹ͍ͭͯ͸ɺൢ ച͸ݎௐʹਪҠ͠2025೥3݄຤ʹ

͓͍ͯ໿25ˋͷγΣΞΛ֫ಘ͠·ͨ͠ɻ͠ ͔͠ͳ͕Βɺओ

ըܭྉͰ͋Δ౶ຶͷίετ্ঢʹ൐͏Ձ֨վఆରԠ͕ݪ

௨Γʹਐ·ͣʹ஗Ε͍ͯΔঢ়گͰ͋Γɺ՝୊͕࢒Γ·ͨ͠ɻ

2025೥౓΋グループͱͯ͠ ૯ྗΛͯ͛ڍվળʹऔΓ૊ΜͰ

·͍Γ·͢ɻ

ɹ̏ͭ໨ͷʮڀݚ։ൃઓུʹ͓͚Δ໨ʹ͑ݟΔ੒Ռͷ࣮ݱʯ

ʹ͍ͭͯ͸ɺ͜ ͷ1೥ɺࣗࢲ਎΋ڀݚॴʹ଍ൟ͘௨͍ɺڀݚ

ऀҰਓͻͱΓͱࣗ෼ͨͪͷ໾ׂ͸Կ͔ͱ͍͏͜ͱʹ͍ͭͯ

ٞ࿦ΛॏͶ͖ͯ·ͨ͠ɻ৽ͨͳώοτ঎඼Λੈͷதʹग़͠

͍͖͍ͯͨͱ͍͏͍ࢥ΋վΊͯڞ༗͖ͯͨ͠தɺ࣮ ੒ʹࡍ

Ռʹͭͳ͕Δժ΋ग़͖͍ͯͯΔͱ͍ͯ͡ײ·͢ɻ2025೥

౓Ҏ߱ͷ৽製඼ͷ্ࢢʹͭͳ͍͖͍͛ͯͨͱͯͬࢥ ͍·͢ɻ

ɹޙ࠷ʹɺ̐ ͭ໨ͷʮࣗಈԽলਓԽࡦࢪͷޮՌൃݱʯʹ ͍ͭ

ͯɺ製粉ۀࣄͰ͸ɺ2025೥5݄ʹՔಇͨ͠ਫౡ޻৔ʹ࠷ઌ

୺ͷٕज़Λಋೖ͠·ͨ͠ɻแ૷ࡐࢿ౳ͷແਓൖૹػΛ࢝Ί

ͱͨࣗ͠ಈԽɺলਓԽͷͨΊͷઃඋʹؔͯ͠͸ɺࠃ಺֎ͷ

製粉޻৔΁ͷԣల։΋ؚΊɺҾ͖ଓ͖ਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ·ͨɺ

த৯ɾ૜ۀࣄࡊʹ͓͍ ΋ͯ෯ࣗ͘޿ ಈԽͷ։ൃɺਪਐΛਤΓɺ

σδλルٕज़Λ׆༻ͨ͠ιーε͔͚૷ஔ΍۩ࡐ੝Γ෇͚ݕ

ࠪ૷ஔͱ͍ͬͨ΋ͷ͕࣮૷ஈ֊ʹೖΓ·ͨ͠ɻ౰ࣾグルー

プ͸製粉ۀࣄΛ૆ۀͱͯ͠ɺࠓ日·Ͱٕ͍ߴज़ྗͱੜੑ࢈

Λཱ͖֬ͯ͠·ͨ͠ɻݶΒΕͨਓతݯࢿΛ༗ޮʹੜ͔ͯ͠

͍ͨ͘Ίʹ΋ɺ͜ Ε·Ͱグループͱͯ͠ഓ͖ͬͯͨϊ΢ϋ΢

Λੜ͔ͯ͠ ɺࣗ ಈԽɺলਓԽΛՃ଎ͤͯ͞·͍Γ·͢ɻ

ɹ๯಄Ͱ΋ड़΂ͨ௨Γɺ2024೥౓Ҏ߱ɺਓ݅අΛؚΊͨί

ετͷ্ঢ͕ݦஶʹͳ͖ͬͯ·ͨ͠ɻ2025೥౓Ҏ߱ͷۀ੷

֦େʹ͚ͯ޲͸ɺՁ֨సՇΛ࢝Ίͱ͢Δίετ૿Ճ΁ͷద

੾ͳରԠ͕ෆՄܽͱͳΔ͜ͱ͔Βɺ2025೥౓ͷҰஸ໨Ұ൪

஍ࡦࢪ ʮʹΠϯϑϨڥ؀Ͱͷਓ݅අΛؚΉίετ૿Ճ΁ͷ

ରԠʯΛ͛ܝɺグループҰؙͱͳͬͯऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

ಛʹ製粉ۀࣄɺՃ޻৯඼ۀࣄͰ͸ɺͦ ͷํ਑ʹԊͬͯରԠ

ΛਐΊ͓ͯΓɺ͓ ٬༷ͷ͝ཧղΛ্͍͍ͨͩͨͰɺ͜ Ε·Ͱ

ͷίετ্ঢ΁ͷରԠͷ஗Ε෼΋ؚΊͯΧόーΛͯ͠·͍

Γ·͢ɻ

ɹ౰ࣾ͸৯ͷΠϯϑϥΛ୲͏ۀاグループͱͯ͠ ɺグループ

ͷج൫ۀࣄͰ͋Δࠃ಺製粉ۀࣄɺࠃ಺Ճ޻৯඼ۀࣄɺࠃ಺

߬฼ۀࣄͰ҆ఆͨ͠ऩӹΛ֬อ্ͨ͠Ͱɺͦ ͔͜ΒಘΒΕ

ͨΩϟογϡΛ੒௕ྖҬͱͯ͠ ͍Δւ֎ۀࣄɺத৯ɾ૜ࣄࡊ

౳ʹ౤ೖ͍͖ͯ͠·͢ɻͳ͓ɺ͜ۀ ͷલఏʹ͓͍ͯ͸ɺج൫

ӡӦΛ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁͱͳۀࣄ΋҆ఆͨ͠ޙࠓ͕ۀࣄ

ΔͨΊɺج൫ࣗۀࣄମΛڧԽɺҡ࣋͢ΔͨΊͷ౤ࢿ΋͋Θ

ͤͯਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ͜ ΕΒͷ੒௕౤ࢿɺج൫ۀࣄҡ࣋౤

特集2：海外事業（豪州製粉事業・インドイースト事業） （P37-38）

特集1：国内製粉事業:水島新工場の竣工 （P32-35）

中期経営計画達成に向けた
2025年度の取組み

社長メッセージ
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Chapter 3ʛՁ஋૑଄ͷج൫Chapter 2｜価値創造の戦略Chapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

ɺ͠ݱΛ্࣮޲ͱͰɺグループશମͷऩӹ͍ͯͬ͘͜ߦΛࢿ

ଓతͳ੒௕ΛਤΓ·͢ɻܧ

2025೥౓ͷҰஸ໨Ұ൪஍ࡦࢪ͸5ͭͱ͍ͯ͠·͢ɻલड़

͠·ͨ͠௨Γɺ2025೥౓΋ۀࣄϙーτϑΥϦΦͷߏ࠶ஙΛ

ɺਪਐ͢Δͱͱ΋ʹɺਓ݅අΛؚΉίετ૿Ճ΁ͷରԠ౼ݕ

Λ͔ͬ͠ΓͱਐΊ͍͖ͯ·͢ɻʮ߽भ製粉ۀࣄʯͱʮΠϯυΠー

ετۀࣄʯʹ ͍ͭͯ͸ɺ2024೥౓͸͋Θͤͯ1ͭͷςーϚͱ

͍ͯ͠·͕ͨ͠ɺͦ ΕͧΕͷۀ੷վળͷεςーδ͕มΘͬ

͖ͯͨͨΊɺಠཱ߲ͨ͠໨ͱͯ͠ઃఆ͠ɺઓུɺࡦࢪΛ໌֬

ʹͯ͠ਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ·ͨɺࣗ ಈԽলਓԽࡦࢪʹ͍ͭͯ

͸ɺޙࠓ਺೥ͰͦͷਐḿΛେ͖͘ਐΊɺۀքʹ͓͚Δ౰ࣾグ

ループͷڝ૪༏Ґͷཱ͕֬ٻΊΒΕͯ ͍Δʮத৯ɾ૜ۀࣄࡊʯ

ʹ஫ྗͯ͠ औ૊ΈΛՃ଎͍͖ͤͯ͞·͢ɻ

ɹʮ߽भ製粉ۀࣄʯʮΠϯυΠーετۀࣄʯɺͦ ͯࣗ͠ಈԽল

ਓԽͷऔ૊ΈΛՃ଎͍ͯ͠ ʮ͘த৯ɾ૜ۀࣄࡊʯʹ ͍ͭͯઆ

໌͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ

ɹ߽भ製粉ۀࣄʹ͍ͭͯ͸ɺதܦظӦܭըΛελーτͯ͠

Ҏ߱ɺܦӦମ੍ͷڧԽΛਤ͍͖ͬͯ·ͨ͠ɻࢲ΋3೥લͷࣾ

௕ब೚લʹݱ஍Λ๚໰͠ɺࠓ೥ͷ5݄ʹ΋๚໰ͯ͠ ͖·ͨ͠

͕ɺͱͯ΋ૉ੖Β͍͠ܦӦମ੍ʹͳ͖ͬͯͨͱ࣮ͯ͠ײ ͓Γ

·͢ɻͦ ͷମ੍ͷ΋ͱͰɺࠓൠ͞ΒͳΔۀࣄ੒௕ʹߏ͚ͨ޲

଄վֵプϥϯΛࡦఆ͠ɺࡏݱணख͓ͯ͠Γ·͢ɻ͜ ͷプϥϯ

ʹԊͬͯαプϥΠνΣーϯͷݟ௚͠΍合ཧԽΛਐΊΔͱͱ

΋ʹɺ࿑ಇू໿ܕͷۀࣄͰͷࣗಈԽΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ·ͨɺ

τοプϥΠϯͷ͞ΒͳΔ֦େʹ͚޲ɺ2025೥1݄ʹߴ৯෺

ણҡখഴ粉ʮWise Wheat®ʯͷϒϥϯυΛ෇ͨ͠製඼Λ্

ɻ߽ͨ͠·͠ࢢ भ͸ґવͱͯ͠ ·Γ͋ʹڥΠϯϑϨ؀͍͠ݫ

ɺߴ͕͢ ͍ऩӹޮՌ͕ಘΒΕΔ΋ͷͱظ଴ͯ͠ ͍·͢ɻ

ɹ߽भ製粉ۀࣄͷऩӹվળ͸౰ࣾグループͷ࣋ଓతͳ੒

௕ʹ͔ܽͤ·ͤΜɻ͜ ͷΑ͏ͳऔ૊ΈΛ͔ͬ͠ΓਐΊΔ͜ͱ

ͰɺதܦظӦܭըؒظҎ߱΋ܧଓ͠ɺதظతͳグループશ

ମͷऩӹ֦େʹݙߩͰ͖Δͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ

ɹΠϯυΠーετۀࣄ͸ɺ2024೥౓ͷৼΓฦΓͰ΋ड़΂ͨ

௨Γɺ֤ ίετ૿ʹର͢Δऔ૊Έ͕େ͖ͳ՝୊ͱͳ͍ͬͯ

Δ͜ͱ͔Βɺ2025೥౓͸製඼Ձ֨ͷվఆΛ͔ͬ͠ΓͱਐΊɺ

஗ΕΛऔΓ໭͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻͨ ͩɺࠓ·Ͱ௨Γͷ

औ૊ΈํͰ͸େ͖ͳਐల͸๬Ί·ͤΜɻͦ ͷͨΊɺ2025೥

౓͸ɺ౰ࣾͷٕज़ྗΛੜ͔ͨ͠ྗ߬ൃ͍ߴͷ͋ΔגەΛ৽

ͨʹ։ൃɺ্ ɻ౰ࣾͷΈͳΒͣɺ͓͢·͍ͨ͠ࢢ ٬༷ʹͱͬ

ͯ΋ΑΓϝϦοτ͕ಘΒΕΔΑ͏৽製඼ͷఏҊΛ͍ͤͯ͞

ͨͩ͘தͰɺՁ֨վఆΛਐΊ͍ͯ͘Α͏ʹ͍ͨ͠ͱ͓ͯ͑ߟ

Γ·͢ɻ

ɹύϯͷधཁ΋৳ͼ͍ͯΔΠϯυࢢ৔ͷ༗๬౓ʹର͢Δݟ

ํʹ͸ԿΒมԽ͸ͳ͘ɺۀ੷վળʹ͸গֻ͕͔࣌ؒ͠Γ·

͕͢ɺ͠ ͔ͬΓͱऔ૊ΈΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

ɹத৯ɾ૜ۀࣄࡊ͸2023೥౓ʹେ͖͘རӹ৳௕͠ɺͦ ͷޙ

΋ண࣮ʹ੒௕͓ͯ͠Γ·͢ɻ2025೥౓΋ൢചΤϦΞͷ֦େ

ʹΑΓɺ͞ ΒͳΔച্੒௕͕ࠐݟ·Ε·͢ɻ͜ ͷࢢ৔͸৯ͷ

֎෦Խ͕ਐΉதͰɺࠃ಺Ͱ੒௕͕ظ଴͞Εɺޙࠓ΋҆ఆత

ʹརӹΛ֦େ͍͚ͤͯ͞Δͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻՃ͑ͯɺ͜ ͷ

Ͱ͋Γɺࣗܕ͸࿑ಇू໿ۀࣄ ಈԽͷޮՌ΋ظ଴͞Ε·͢ɻ

Δ͢࢈͸ࣾ௕ʹब೚͢Δ௚લͷ2022೥ʹ͓ʹ͗ΓΛੜࢲ

2025年度の一丁目一番地施策

事業ポートフォリオの再構築による
グループ成長力の促進

インフレ環境での人件費を含む
コスト増加への対応

豪州製粉事業の収益拡大と
新戦略による構造改革

インドイースト事業の黒字化に向けた
着実な業績向上

自動化省人化施策のスピードアップ
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޻೥໿3೥ͿΓʹͦͷࠓ৔Λ๚໰ͨ͜͠ͱ͕͋Γ·͕͢ɺ޻

৔Λ๚໰͠·ͨ͠ɻಉ͡ੜ࢈ϥΠϯͰ΋ɺ౰࣌ͱൺֱͯ͠૬

౰ͳলਓԽ͕࣮͞ݱΕ͍ͯΔ͜ͱΛ͜ͷ໨Ͱ֬ೝ͠·ͨ͠ɻ

͜͏ ͨ͠੒ՌΛ֤޻৔ɺ́ ͔ͷ঎඼܈ʹԣల։͢Δ͜ͱͰɺ

͞ΒͳΔࣗಈԽΛਐΊ͍͖͍ͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

●「中期経営計画２０２６」数値目標の見直しと進捗

ɹ౰ࣾ͸2022೥10݄ʹ2022೥౓ʙ2026೥౓·Ͱͷ5͔

೥ͷʮதܦظӦܭը̎̌̎̒ʯΛެද͠·ͨ͠ɻ2021೥౓

ͷۀ੷Λج४ʹɺ౰࣌ʹ͓͍ͯ͸͍ߴਫ४ͱͯ͠਺஋໨ඪ

Λઃఆ͠·͕ͨ͠ɺ࣮ ੷ਐḿΛ౿·͑ɺۀௐͳݎ໘Ͱͷߦ

2024೥10݄ʹ্ํमਖ਼͠·ͨ͠ɻ2024೥౓͸Լظʹ૝ఆ

Ҏ্ͷίετ૿Ճ΍ҩༀ඼ݪༀͷൢചෆৼ౳͕͋Γɺۀ

੷͸଍౿Έঢ়ଶͱͳΓ·͕ͨ͠ɺ2025೥౓͸͝આ໌ͯ͠

ಓʹ໭͢ͱͱ΋ʹɺ2026يͼ੒௕࠶ͯ͡ߨΛࡦࢪ֤͖ͨ

೥౓ͷ࠷ऴ೥౓໨ඪୡ੒ʹ͚޲औΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

●資本政策のさらなる強化

ɹɹʮதܦظӦܭը̎̌̎̒ʯʹ ͓͍ͯ͸ɺEPSʢ1ג౰ͨΓ౰

ͱࡦࢪॏཁ࠷Λ্޲Ձ஋ͷۀا७རӹʣ੒௕Λ௨ͨ͡ظ

Ґஔ෇͚͍ͯ·͢ɻ౰ࣾ͸ɺখഴ粉Λ࢝Ίͱ͢Δओཁ৯ྐ

ͷ҆ఆڅڙͷͨΊɺػةʹඋ͑ͯ͋Δఔ౓ͷࢿຊΛอ࣋͠

͍ͯ͘ඞཁ͕͋Δͱͯ͑ߟ͸͓Γ·͕͢ɺࢿຊޮ཰Λҙࣝ

ͨ͠औ૊ΈΛਐΊ͍͔ͯͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱͷ͍ڧೝࣝ

ͷ΋ͱɺࠓൠόϥϯεγーτʢB/Sʣʹ ର͢Δํ͑ߟΛ੔ཧ͠

·ͨ͠ɻ

ɹ·ͣɺࢿຊίετΛ্ճΓऩӹੑΛ্ͤ͞޲Δ΂͘ɺۀࣄ

෦໳ผͷROIC؅ཧΛಋೖ͠ɺ2027೥3݄7ʹظ%Λ໨͠ࢦ

ͯ·͍Γ·͢ɻROIC͸͜Ε·Ͱ΋ࣾ಺ϨϏϡーΛ͖ͯͬߦ

·͕ͨ͠ɺ2025೥౓͔Β͸͞Βʹ౿ΈࠐΜͰରԠ͍͖ͯ͠

·͢ɻՃ͑ͯɺࢿຊޮ཰্޲ͷ؍఺͔Βௐୡ༨ྗΛੜ͔͠

ͨ༗རࢠෛ࠴ͷ׆༻΋ਐΊͯ·͍Γ·͢ɻࡏݱɺωοτD/E

ൺ཰͸0ഒʹ͍ۙঢ়گͰ͕͢ɺத௕ظతʹ͸͜ΕΛ0.3ഒ·

Ͱڐ༰ͯ͠ɺੵ ͯ͑ߟΛਐΊ͍͖͍ͯͨͱࢿతͳ੒௕౤ۃ

͓Γ·͢ɻ

੓ࡦอ༗ࣜגʹ͍ͭͯ΋ɺ2024೥10݄ʹࣔͨ͠ॖํݮ਑※1

Λண࣮ʹ࣮͢ߦΔ͜ͱͰɺࢿຊޮ཰ͷվળΛਤ͍͖ͬͯ·

͕͢ɺ͜ Εͱ͋Θͤͯɺอ༗͢Δݱ༬ۚʹ͍ͭͯ͸࿈݁ച

ຊΛ࣋ࢿʹͷ1͔݄෼ఔ౓Λ໨҆ͱ͢Δ͜ͱͱ͠ɺա౓ߴ্

ͨͳ͍Α͏ίϯτϩール͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺגओؐݩ΋ੵ

޲తʹਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ౰ࣾグループ͸௕Β͘഑౰ੑۃ

40%Ҏ্ͱ͢Δํ਑Λͱͬͯ ͖·͕ͨ͠ɺࡏݱ͸ɺඇܦৗత

ͳಛघཁҼʹΑΔଛӹΛআ֎͠ɺ࿈݁ϕーεͰͷ഑౰ੑ޲

Λݱத࠷ܭऴ೥౓·Ͱʹ50%໨҆ʹҾ্͖͛Δ͜ͱͱͯ͠

͓Γ·͢ɻ2025೥౓΋૿഑Λ༧ఆ͍ͯ͠·͕͢ɺ2026೥౓

Ҏ߱΋λΠϛϯグΛݟਾ͑ͯ૿഑Λݕ౼ͯ͠ ·͍Γ·͢ɻ
※1  2024೥౓͔Βͷ5೥ؒͰ400ԯԁҎ্ɺ೥ฏۉͰ80ԯԁఔ౓ͷॖݮΛਤΔํ਑ɻ
ॳ೥౓ͱͳΔ2024೥౓͸90ԯԁͷॖݮΛ࣮ࢪ

新たな中期経営計画最終年度目標（2024年10月見直し）

新たな目標 当初目標 上方修正額

ച্ߴ
ʢԯԁʣ 9,500 9,000 ＋500

Ӧۀརӹ
ʢԯԁʣ 570 480 ＋90

EPSʢԁʣ 140 110 ＋30

ROEʢˋʣ 8.0 7.0 ＋1.0

中期経営計画の最終年度目標に対する進捗

2021年度
実績

2024年度
実績

2025年度
予想※2

最終年度
目標

ച্ߴ
ʢԯԁʣ 6,797 8,515 8,700 9,500

Ӧۀརӹ
ʢԯԁʣ 294 464 500 570

EPSʢԁʣ 59 117 135 140

ROEʢˋʣ 4.0 7.0 7.9 8.0

※2 2025೥5݄15日ʹ౰͕ࣾެදͨ͠2025೥౓ͷ࿈݁ۀ੷༧૝ʹ΋ͱ͍ͮͯͯ͠ࡌه ͍·͢
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Chapter 3ʛՁ஋૑଄ͷج൫Chapter 2｜価値創造の戦略Chapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

2025೥౓΋தܦظӦܭըͷجຊํ਑Ͱ͋ΔʮESGΛܦ

Ӧํ਑ʹऔΓࠐΈɺࣾ ձͷಈ͖ʹ合Θ࣮ͤͯߦʯͷ΋ͱɺ֤

औ૊ΈΛਐΊΔ͜ͱͰɺ౰ࣾグループͷ࣋ଓత੒௕ͱۀا

Ձ஋্޲ͷ࣮ݱΛ໨ͯ͠ࢦ ͍͖·͢ɻ

ɹڥ؀ʹ͍ͭͯ͸ɺCO2ഉग़ྔݮ࡟໨ඪୡ੒ʹ͚ͨ޲ϩー

υϚοプʹԊͬͯɺ製粉ۀࣄɺՃ޻৯඼ۀࣄΛ࢝Ί֤ۀࣄ

ʹ͓͍ͯऔ૊ΈΛਐΊ͖ͯ·ͨ͠ɻ2025೥5݄ʹՔಇͨ͠

製粉ۀࣄͷਫౡ޻৔ʹ͓͍ͯ΋ɺଠཅޫൃిઃඋ΍লΤω

ઃඋΛಋೖ͠ɺඇԽੴূ書΋׆༻͢Δ͜ͱͰɺ࢖༻ిྗͷ

100ˋΛ࣮࣭࠶ੜΤωルΪーԽ͓ͯ͠Γ·͢ɻޙࠓ΋୤୸

ૉࣾձͷ࣮ۃੵ͚ͯ޲ʹݱతʹऔΓ૊ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

ɹ࣍ʹਓࡐʹ͍ͭͯ͸ɺਓۀاʹࡐՁ஋ͷݯઘͱͷೝࣝͷ

΋ͱɺۀࣄઓུͷ࣮͚ͨ޲ʹݱਓࡐઓུʹԊͬͯɺਓࡐͷ

֬อ΍ਓࡐͷγϑτɺϨδϦΤϯτͳ૊৫෩౔ͷৢ੒ʹࢿ

͢ΔࡦࢪΛத௕ࢹظ఺Ͱ࣮ͯ͠ߦ·͍Γ·͢ɻಛʹਓࡐͷ

֬อʹؔͯ͠͸ɺ2025೥4݄ͷ৽ଔ࠾༻͔ΒグループҰׅ

Λ։࢝͠·ͨ͠ɻֶ༺࠾ ੜͷօ͞Μ͔Β͸ɺ৬छผ࠾༻ͷ

ϝχϡー΍グループͱͯ͠ ͷଟ༷ੑΛཧղͰ͖ΔΑ͏ʹͳͬ

ͨͱධՁ͞Ε͓ͯΓɺߴ͕ྗ༺࠾·ͬͨͱ͓ͯ͑ߟΓ·͢ɻ

ɹ·ͨɺ౰ࣾグループ͸ঁੑͷ׆༂ਪਐΛܦӦઓ্ུͷॏ

ཁͳபͷ1ͭͱҐஔ෇͚͓ͯΓ·͢ɻଟ༷ͳਓ׆͕ࡐ༂͠

ଓ͚ΒΕΔͮ͘ڥ؀ΓʹܧଓతʹऔΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺܦ

Ӧ΍Ϗδωεͷҙܾࢥఆʹؔ༩͢Δঁੑࣾһͷҭ੒ʹ޲

Խ΋͔ͬ͠ΓͱਐΊͯ·͍Γ·͢ɻڧͷࡦࢪ૊Έɺ࢓͚ͨ

ɹ͜Ε͔Β΋͢΂ͯͷεςーΫϗルμー͔Β৴པ͞ΕΔا

ͯ͠ࢦΛ໨ۀ ·͍Γ·͢ɻޙࠓͱ΋ΑΓҰ૚ͷ͝ࢧԉΛࣀΓ

· Α͢͏ɺ͓ ਃ্͛͠·͢ɻ͍ئ

価値創造のための基盤づくり
（ESGの取組み）

サステナビリティ戦略：環境 （P48-52）

サステナビリティ戦略：社会 （P53-59）
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人口動態
ੈքਓ૿ޱՃɺ日ຊਓݮޱগʗྸߴԽʗਓखෆ଍

技術革新
ࣗಈԽʗAIٕज़ʗ෺ྲྀͷߴ౓ԽʗϑーυςοΫ

環境と食資源
஍ٿԹஆԽʗഇغ෺Ԛછʗ৯ݯࢿͷׇރ

財務資本

ຊࢿݾࣗ● ʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ61％
●ӦۀCF ʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ 552億円
●  ֨ ෇ʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝAA(JCR)

2024年度

知的資本
։ൃඅʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝڀݚ  ● 80億円
●  ಛڐอ༗਺ʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ1,860件

  （国内1,076件／海外784件）

製造資本
●製଄ڌ఺਺ʢࠃ಺ʣʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ 54拠点
●製଄ڌ఺਺ʢւ֎ʣʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ 35拠点
ʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ11か国ࠃ৔ཱ஍޻●
人的資本
●  ै һ਺ʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ9,731人ۀ
●৽ଔ࠾༻ঁੑൺ཰ʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ42％
һൺ཰ʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ41％ۀਓैࠃ֎  ●
社会関係資本
●௕೥ͷۀࣄల։Ͱഓͬͨج٬ސ൫

●খഴੜऀ࢈ͱͷ৴པؔ܎

● BtoBٴͼBtoCͷτοプϒϥϯυ

自然資本
●ΤωルΪー࢖༻ྔ ʝʝʝʝʝʝʝʝ 7,666TJ

●૯ਫݯࢿ౤ೖྔʝʝʝʝʝʝʝʝʝ6,917千㎥

企業理念
「健康で豊かな生活づくりに貢献する」

社是
「信を万事の本と為す」「時代への適合」

Input

小麦を起点とする多彩な事業の連携で
あらゆる生活シーンに「食の豊かさ」「健康」「安全・安心」を提供

サステナビリティ重要課題
（マテリアリティ）

価値創造の基盤

グループのバリューチェーン

ガバナンス人材

品質保証 BCP

安全で健康的な
食の提供と責任ある

消費者コミュニケーション

安定的かつ
持続可能な原材料の

調達推進

食品廃棄物、
容器包装廃棄物
への対応

気候変動及び
水問題への対応

健全で働きがいのある
労働環境の確保

製
粉

事
業 食品

事
業

中
食
・惣

菜
事業 その

他

事
業

研
究
開
発

調達・生産

ステークホルダーとのコミュニケ
ーシ
ョン

販
売
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

外部環境（リスクと機会）

価値創造モデル
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食と健康
  ̓ શੑͷҙࣝ૿େʗ݈޲ࢤ߁ʗ৯ᅂ޷ͷଟ༷Խ

世界経済
৽ࢢࠃڵ৔ͷ֦େʗ஍੓ֶతϦεΫʗੈքతίετΠϯϑϨ

再投資による企業価値の極大化 / 株主還元

Outcome

財務目標
中期経営計画２０２６

2021೥౓࣮੷
ʢதجܭ४೥౓ʣ

2024೥౓
࣮੷

2026೥౓
໨ඪ

ച্ߴ 6,797億円 8,515億円 9,500億円

Ӧۀརӹ 294億円 464億円 570億円

EPS 59円 117円 140円

ROE 4.0% 7.0% 8.0%

非財務目標

2024೥౓
࣮੷

2030೥౓
໨ඪ

఺CO2ഉग़ڌࣾࣗ ʢྔ2013೥౓ൺʣ
ˠ2050೥·ͰʹCO2ഉग़ྔ࣮࣭θϩ 24％削減 50％削減

৯඼ഇغ෺ʢ2016೥౓ൺʣ 66％削減
※લ౗͠Ͱୡ੒ 50％以上削減※2

༰ثแ૷ഇغ෺ʢ2019೥౓ൺʣ 14％削減 25％以上削減※3

2024೥౓
࣮੷

2026೥౓
໨ඪ

ঁੑ؅ཧ৬ൺ཰ 13.5% 15.0%以上※1

2024೥౓
࣮੷

2040೥౓
໨ඪ

୯Ґʢ2021೥౓ൺʣݪྔ༺࢖৔ͷਫ޻ 3％削減 30％削減※4

Output

BCP
販
売
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

「食のインフラ」を支える国内トップの製粉企業グループとして蓄積してきた経営資本を生かして

独自のバリューチェーンを構築し、多彩な事業を展開。

「安全・安心」を最優先に「健康で豊かな生活づくりに貢献する」製品・サービスを提供し、さまざまな価値を創出しています。

※1  ର৅͸ओཁࠃ಺グループձ ʢࣾP57 ※5ࢀরʣ
※2  ର৅͸ࠃ಺グループձࣾɻΠχγΦϑーζɺδϣΠΞεɾ
ϑーζɺτΦΧπϑーζ͸2019೥౓ൺ

※3  ର৅͸ࠃ಺グループձࣾ
※4  ର৅͸ࠃ಺ɾւ֎グループձࣾ

❶市場のニーズを踏まえ研究開発力を生かした
　高品質な「食」の提供
❷健康に貢献する多彩な製品・商品
❸環境課題の解決に貢献する製品・サービス
❹健康・食文化に関する情報提供
製品・商品に関しては「At a Glance」を参照（P6-9）

Outcomeの実現に向けた中期及び長期目標

健康社会への貢献

食と健康を支える
多彩な分野での技術革新

脱炭素・
循環型社会への貢献

誰もが働きがいを得られる
企業グループへ

豊かで多様な
食の実現

安全・安心で持続可能な
食のインフラの実現
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サステナビリティの取組み

マテリアリティ・マトリックス

特定プロセス

専門家の協力を得て、以下の手順で約60の重要課題を抽出し、

5つのサステナビリティ重要課題をまとめました。

2024年度のサステナビリティ委員会で議論した内容

ڹ΁ͷӨۀاͱ޲ಈࡦͷαεςφϏϦςΟ੓ࠃ֤◯
◯࣋ଓՄೳͳࡐݪྉௐୡͷऔ૊Έ
◯CO2ݮ࡟ϩーυϚοプɺڥ؀՝୊த௕ظ໨ඪͷਐḿ
ͷऔ૊Έݮ࡟༂ਪਐɺ૯࿑ಇ࣌ؒ׆ੑঁ◯
◯ਓݖσϡーɾσΟϦδΣϯεͷਐḿ報告ɺ
ɹޙࠓͷਓݖ՝୊ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ౳

国際規範や
ESG評価機関アンケート等
からの課題候補検討

GRIελϯμーυɺISO 26000ɺ
ESGධՁؔػͷϨϏϡー߲໨ɺ
ಉۀଞࣾͷྫࣄ౳Λࢀর͠ɺ՝
୊ީิΛϦετΞοプ͠·ͨ͠ɻ

Step 1

޻෦໳͔ΒͷώΞϦϯグɾۀࣄ
৔࡯ࢹΛ௨ͯ͡ɺ޻ఔɺௐୡ඼
໨ɺ࿑ಇऀͷঢ়گΛ೺Ѳ͠ɺओཁ
ͷόϦϡーνΣーϯผʹ՝ۀࣄ
୊Λプϩοτ͠·ͨ͠ɻ

Step 2

バリューチェーン分析
による課題の整理

ESGධՁؔػͷධՁ಺༰ɺNGO

͔Βͷ࣭໰ঢ়౳͔ΒεςーΫ
ϗルμーͷؔ৺౓合͍Λ3ஈ֊
ʢ ʹɾதɾ௿ʣߴ ֨෇͚͠·ͨ͠ɻ

Step 3

ステークホルダーの
関心の評価

Step 3ͰͷεςーΫϗルμーͷ
ؔ৺ͷධՁͱಉ༷ʹɺۀࣄ΁ͷ
ӨڹΛ༩͑Δ౓合͍Λ3ஈ֊Ͱ
֨෇͚͠ɺϚςϦΞϦςΟɾϚτϦο
Ϋεʢ্ਤʣʹ ੔ཧ͠·ͨ͠ɻ

Step 4

事業への影響の評価

推進体制
ɹ౰ࣾグループͰ͸ɺαεςφϏϦςΟʹؔ͢Δॏཁ߲ࣄ

ʹ͍ͭͯ͸ɺదٓऔక໾ձͰٞڠɺ報告Λ͍ߦɺऔక໾ձ

͕αεςφϏϦςΟʹؔ͢Δऔ૊ΈΛ֬ೝͯ͠ ͓Γ·͢ɻ

ɹ·ͨɺ日清製粉グループຊࣾͷऔక໾ࣾ௕Λҕһ௕ɺグ

ループձࣾͷࣾ௕౳Λҕһͱͨ͠αεςφϏϦςΟҕһձ

Λݪଇ೥2ճ։͠࠵ɺグループͷαεςφϏϦςΟͷ׆ಈΛ

ਪਐ͍ͯ͠·͢ɻαεςφϏϦςΟҕһձͰ͸ɺ2021೥ʹ

ఆ͠ࡦ ʮͨڥ؀՝୊த௕ظ໨ඪʯͷऔ૊ΈΛؚΊɺಛఆͨ͠

ʮαεςφϏϦςΟॏཁ՝୊ʢϚςϦΞϦςΟʣʯͷਐḿ֬ೝ

΍αεςφϏϦςΟʹؔ͢Δ৽ͨͳ՝୊౳ʹ͍ͭͯͦͷऔ

૊Έํ਑΍ઓུΛٞڠɺ֬ ೝͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺީؾมಈର

Ԡ΍ਓݖଚॏɺै ʹผ՝୊ݸͷ੔උ౳ͷڥһͷಇ͘؀ۀ

͍ͭͯグループԣஅͰରԠΛਪਐ͢Δɺʮڥ؀ҕһձʯɾʮਓ

ਪਐҕһձʯɾʮಇ͖ํվֵҕһձʯͷ̏ͭͷઐ໳ҕһձݖ

ͷ׆ಈΛ؂ಜɺଅਐ͠ɺグループͷαεςφϏϦςΟ΁ͷऔ

૊ΈΛਪਐɺڧԽͯ͠ ͍͘ମ੍ͱͯ͠ ͍·͢ɻ

マテリアリティの特定
ɹ౰ࣾグループͰ͸ɺεςーΫϗルμーʹͱͬͯۃΊͯؔ

৺͕͘ߴɺ࠷ʹۀࣄ΋Ө͢ڹΔࣾձ՝୊ʹ༏ઌతʹऔΓ૊

ΉͨΊɺαεςφϏϦςΟॏཁ՝୊ʢϚςϦΞϦςΟʣΛಛఆ

͠·ͨ͠ɻαεςφϏϦςΟॏཁ՝୊ʹ͍ͭͯ͸ࣾձڥ؀

ͷมԽΛ౿·͑ɺఆظతʹݟ௚ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

大

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
関
心

ڹ΁ͷӨۀࣄ 大

サステナビリティ委員会

委員長：グループ本社社長／委員：グループ本社役員、各社社長

人権推進委員会環境委員会 働き方改革委員会

5つのサステナビリティ重要課題を特定

価値創造モデル
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サステナビリティ
重要課題 重点テーマ 認識している社会課題と提供する価値 SDGsへの

貢献分野

安全で健康的な
食の提供と

責任ある消費者
コミュニケーション

食品安全の確保
日清製粉グループ͸ɺʮ݈߁ͱ৴པΛ͓ಧ͚͢ΔʯΛίーϙϨーτεϩーΨϯͱ
ͯ͠ɺ製඼ͷ඼࣭อূΛ࠷΋ॏཁͳ੹຿ͱߟ ʮ͑ফඅऀࢹ఺͔Β඼࣭Λอূ͢
Δʯ͜ ͱΛجຊͱͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨߴɺ ྸԽ͕ਐΈ݈ߴ͕޲ࢤ߁·ΔͳͲɺ৯ʹؔ
͢Δ՝୊΍χーζ͕ଟ༷Խ͢ΔதɺグループͰഓͬͨ஌ݟΛੜ͔͠ɺফඅऀͷ
օ༷ͷ݈دʹ߁༩͢Δ製඼ɾٕ ज़ͷڀݚ։ൃʹ஫ྗ͠ɺ৽ͨͳՁ஋Λ૑଄͠ఏ
ͯ͠ڙ ͍͖·͢ɻ౰ࣾグループ͸ɺফඅऀɺ޲ࢤ٬ސΛଚॏ͢Δফඅऀܦ޲ࢤӦ
Λਪਐ͠ɺ݈ ͮ׆Ͱ๛͔ͳੜ߁ Γ͘ʹ͠ݙߩ·͢ɻ

責任ある消費者
コミュニケーション

健康的な
食生活への貢献

安定的かつ
持続可能な

原材料の調達推進

小麦の
安定的な調達

҆શͰߴ඼࣭ͳʮ৯ʯΛ҆ఆతʹ͠څڙଓ͚Δʹ͸ɺ̓ શͳࡐݪྉΛ҆ఆత͔
ͭ࣋ଓతʹௐୡ͢Δ͜ͱ͕લఏͰ͋Γɺͦ ͷ࣮ݱʹ͸ࣗࣾͷΈͳΒͣαプϥΠ
νΣーϯશମͰࣾձతͳ੹೚ΛՌͨ͢ௐୡΛ࣮ફ͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻʮ੹೚
͋Δௐୡํ਑ʯʹ ͷ΋ͱɺαプϥΠνΣーϯ্ͷྗڠɺαプϥΠϠーͱͷ͖ͮج
౒ΊɺެʹݮϦεΫͷ೺Ѳͱͦͷ௿ݖ՝୊΍ਓڥ؀ ਖ਼ͰྙཧతͳऔҾΛجຊͱ
ͨ͠੹೚͋Δௐୡ׆ಈΛߦ ͱ͏ͱ΋ʹɺࠃ಺֎ͷݪྉ࢈ݪ஍ͷঢ়گ೺Ѳʹ౒Ίɺ
খഴΛ࢝Ίͱͨ͠ࡐݪྉͷ҆ఆతͳௐୡΛ௨ͯ͡ɺ̓ શɾ̓ ৺ͳ製඼Λ͓٬༷
ʹఏͯ͠ڙ ͍͖·͢ɻ

持続可能な
原材料調達

食品廃棄物、
容器包装廃棄物
への対応

食品廃棄物の
削減

ੈքͰ͸ٌծ΍ශࠔͷ՝୊͕͋ΔҰํͰɺେྔͷ৯඼ϩε͕ൃੜ͍ͯ͠·͢ɻ
·ͨ༰ثแ૷ࡐͰ͋ΔプϥενοΫ͸ۚଐ౳ʹൺ΂ͯճऩ཰΍༗ޮར༻཰͕
௿͘ɺւ༸΍Տ઒΁ͷプϥενοΫ͝Έͷྲྀग़ʹΑΔ஍نٿ໛Ͱͷڥ؀Ԛછ͕
೦͞Ε͍ͯ·͢ɻݒ
৯඼ഇغ෺ٴͼプϥενοΫഇغ෺ͷൃੜΛ཈੍͠ɺ࣋ ଓՄೳͳ࢓૊ΈͰ࠶ੜ
ར༻ʹऔΓ૊Ή͜ͱ͸৯඼͕ۀاऔΓ૊Ή΂͖ॏཁͳ՝୊ͷ1ͭͰ͢ɻ日清製
粉グループ͸͜Ε·Ͱ΋ഉग़෺ͷݮ࡟΍ݯࢿ॥ۃੵʹ؀తʹऔΓ૊ΜͰ͖·͠
͕ͨɺ͞ ΒͳΔڥ؀ෛՙͷ௿͚޲ʹݮɺ৯඼ഇغ෺ͱ༰ثแ૷ഇغ෺Λ͢ݮ࡟
Δதظ໨ඪΛઃఆ͠ɺͦ ͷୡ੒Λ௨ͯ͡ɺαプϥΠνΣーϯ֤ஈ֊ͷ͓औҾઌͱ
ͱ΋ʹ࣋ଓՄೳͳࣾձͷ࣮ͯ͠ݙߩʹݱ ͍͖·͢ɻ

容器包装廃棄物
への取組み

気候変動及び
水問題への対応

気候変動への
適応とその緩和

஍ٿԹஆԽ͸ɺؾԹ্ঢ΍ਫෆ଍ɺࣗ વ֐ࡂͷਙେԽɾසൃԽ౳ɺࣾ ձɾڥ؀ɾ
Λ༩͓͑ͯΓɺ౰ࣾグループʹ͓͍ͯ΋αプϥΠνΣーڹͳӨࠁਂʹಈ׆ۀا
ϯͷ͋ΒΏΔஈ֊Ͱେ͖ͳ՝୊ͱͳͬͯ ͍·͢ɻ
ಈͷඞਢཁ݅Ͱ͋Δ͜ͱ͔Βɺ׆ͷଘଓͱۀاͼਫ໰୊΁ͷରԠ͸ٴมಈީؾ
2050೥ΧーϘϯχϡーτϥルͷ࣮͚ͨ޲ʹݱத௕ظ໨ඪΛઃఆ͠ɺࣗ ఺ڌࣾ
ʹஙߏऔΓ૊Έɺ୤୸ૉࣾձͷʹݮ࡟ͼαプϥΠνΣーϯʹ͓͚ΔCO2ഉग़ٴ
ɻ͋͢·͖͍ͯ͠ݙߩ Θͤͯɺݪྉௐୡ஍Ҭͱࣗࣾڌ఺ͷਫϦεΫͷܧଓతͳ
೺Ѳɺ޻৔ʹ͓͚Δਫ࢖༻ྔͷݮ࡟ΛਐΊɺαプϥΠνΣーϯ֤ஈ֊ͷ͓औҾ
ઌͱ࿈ͯ͠ܞ ɺݶΓ͋Δਫݯࢿͷ༗ޮར༻ʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

水資源への
取組み

健全で
働きがいのある
労働環境の確保

多様性の尊重
日清製粉グループͷɺ੒௕ͱൃలΛ͑ࢧΔͷ͸ैۀһͰ͢ɻ
౰ࣾグループ͸グϩーόルʹ͞·͟·ͳۀࣄΛల։͓ͯ͠Γɺࠃ੶ɾ೥ ɾྸੑ ผ
ͷҧ͍͚ͩͰͳ͘ɺଟ༷ͳϥΠϑελΠル΍Ձ஋؍Λ࣋ͬͨैۀһ͕ಇ͍͓ͯΓɺ
ҧ͍ΛೝΊ合͍ɺ͓ ɻ͢·͍ͯ͑ߟங͕ॏཁͩͱߏ෩౔ͷۀاΛଚॏ͠合͏͍ޓ
͢΂ͯͷैۀһ͕৺਎ͱ΋ʹ݈߁Ͱಇ͖͕͍Λ͡ײɺଟ༷ͳਓ͕ࡐೳྗΛൃش
͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ৬৔ڥ؀ͷ࣮ݱͷͨΊʹɺʮಇ͖ํվֵʯʮ݈ܦ߁ӦʯΛਪਐ͠
ͯɺ৽ͨͳՁ஋ͷ૑଄ʹͭͳ͕ΔΑ͏ͳۀا෩౔ͷৢ੒Λ໨͠ࢦ·͢ɻ

人材育成

従業員の
労働環境と健康

サステナビリティ重要課題（マテリアリティ）
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グループの強み

ɹ日清製粉グループ͸ɺʮ৴Λສࣄͷຊͱҝ͢ʯͱʮ࣌୅΁ͷ

ద合ʯΛࣾੋͱ͠ɺʮ݈߁Ͱ๛͔ͳੜͮ׆ Γ͘ʹ͢ݙߩΔʯΛ

ཧ೦ͱͯ͠ۀا ɺ৯จԽͷൃలͱ҆શɾ̓ ৺ͳ৯ͷఏڙʹऔ

Γ૊ΜͰ͖·ͨ͠ɻ૑͔ۀΒ125೥௒ͷྺ࢙ͷதͰಠࣗͷ

όϦϡーνΣーϯΛཱ֬͠ɺࣾ ձʹଟ༷ͳՁ஋Λ૑ग़ͯ͠ ͍

·͢ɻ

ɹ౰ࣾグループ͸ɺ製粉͔ۀࣄΒ࢝·ΓɺՃ޻৯඼ۀࣄɺத

৯ɾ૜ۀࣄࡊ౳΁ਐग़ͨ݁͠ՌɺॊೈͰϨδϦΤϯτͳۀࣄ

ϙーτϑΥϦΦΛཱ֬͠ɺଟ༷ͳ৯γーϯʹ͓͍ͯࣾձʹՁ

஋Λఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ·ͨɺۀࣄʹԠͨ͡ଟ࠼ͳڀݚ։ൃྗ

Λੜ͔͠ɺফඅऀͷ݈دʹ߁༩͢Δ製඼Λ࣍ʑͱ૑ग़ͯ͠

͍·͢ɻ·ͨɺ඼࣭อূମ੍ͷపఈ΍ߴ౓ͳ製଄ٕज़Λ༻

͍ͨ製඼ͷఏڙɺٴͼϚーέςΟϯグΛ௨ͨ͡٬ސχーζ

΁ରԠ͢Δ͜ͱͰɺ͓ औҾઌ΍ফඅऀͷօ༷͔Βͷ৴པʹ

ͭͳ͍͛ͯ· ɻ͢͞ Βʹɺࠃ಺֎ʹ͕޿Δੜ ɾௐୡωοτϫー࢈

Ϋ΍BCPʹΑΔαプϥΠνΣーϯͷڧԽ͸ɺ৯ͷ҆ఆڅڙ

΁ͷݙߩͱ͍͏ࣾձత੹೚ΛՌͨ͢౰ࣾグループʹ͸ෆՄ

ܽͳऔ૊ΈͰ͢ɻ

ɹ౰ࣾグループͷόϦϡーνΣーϯʹ͓͚Δ6ͭͷڧΈ͸ɺ

ৗʹมԽ͢Δࣾձ΍ࢢ৔ڥ؀ʹରԠ͠ͳ͕ΒɺۀࣄΛ௨͡

ͯࣾձݙߩΛՌͨ͠ɺ৯ͷத৺ۀاͱͯ͠੒௕Λܧଓ͢Δ

ಈྗͱͳͬͯݪ ͍·͢ɻ

6つの強み

基礎研究が生み出すイノベーション

多様な食シーンを支える
柔軟でレジリエントな事業ポートフォリオ

徹底管理された“安全・安心”品質

顧客ニーズに応える高度な製造技術

市場変化を捉えた提案・マーケティング力

「食」の安定供給を支えるグローバルネットワーク

グループͷڧΈΛੜ͔͠ɺ
ʮ৴པʯͷϒϥϯドͷ΋ͱɺ৽ͨͳ価஋創଄΁
当社グループは、1900年の創業以来、「信を万事の本と為す」と「時代への適合」を社是とし、
「健康で豊かな生活づくりに貢献する」ことを企業理念として、安定的に安全な「食」を提供し続けることで、
「信頼」のブランドを築いてきました。

強み

1

強み

6

強み

5

強み

4

強み

3

強み

2

サステナビリティ
重要課題

（マテリアリティ）

価値創造の基盤

グループのバリューチェーン

ガバナンス人材

品質保証 BCP

製
粉

事
業 食品

事
業

中
食
・惣

菜
事業 その

他

事
業

研
究
開
発

調達・生産

ステークホルダーとのコミュニケ
ーシ
ョン

販
売
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

強み

3
強み

6

強み

1

強み

4
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2
強み
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20 日清製粉グループ



Chapter 3ʛՁ஋૑଄ͷج൫Chapter 2｜価値創造の戦略Chapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

時代の変化に応じて、食の豊かさを創出

ɹ౰ࣾグループ͸製粉ۀࣄΛ૆ۀͱͯ͠ɺ࣌ ୅ͷมԽͱͱ

΋ʹɺۀࣄϙーτϑΥϦΦΛڧԽ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ߬ ฼ۀࣄ΁

ͷਐग़ߴɺ ౓੒௕ظʹ͸৯୎ʹ๛͔͞Λ΋ͨΒ ʮ͢Ոఉ༻

খഴ粉ʯ΍ʮՈఉ͚޲ϚΧϩχʯΛൃചɻプϨϛοΫεۀࣄΛ

௨ͯ͠ ͓٬༷ͷੜ্޲ੑ࢈΍๛෋ͳ඼ͧΖ͑ʹ΋ͯ͠ݙߩ

͍·͢ɻڞಇ͖ੈଳͷ૿ՃʹΑΔࢢ৔֦େΛݟਾ͑ͯྫྷౚ

৯඼ۀࣄ΍த৯ɾ૜ۀࣄࡊʹ΋ਐग़͠·ͨ͠ɻ·ͨɺ৯Λิ

ɺߴۀࣄ৯඼߁Δ݈͢׬ ඼࣭Ͱޮ཰తͳ製଄Λ͑ࢧΔΤϯ

δχΞϦϯグۀࣄɺ৽͍ٕ͠ज़΍Ձ஋Λ૑ग़͠ଓ Δ͚ϝογϡ

ΫϩεۀࣄΛؚΊグループͱͯ͠࿈͠ܞɺࣾ ձʹଟ༷ͳՁ

஋Λ૑ग़ͯ͠ ͍·͢ɻ

多様な食シーンを支える
柔軟でレジリエントな事業ポートフォリオ

強み

1

メッシュクロス事業

エンジニアリング事業

中食・惣菜事業

加工食品事業製粉事業

酵母・バイオ事業

食の根底を支える

独自の技術で製造現場を支える 食を補完 研究開発

二次加工メーカーへ提案・販売

原材料を供給
ύελɾプϨϛοΫε༻খഴ粉౳

事業に応じた多彩な研究開発

グループ内外の力の活用推進

多彩な食シーンで
食の豊かさを創出

二次加工メーカー
（パン・麺・菓子）等

さまざまな食シーンを提案

小麦粉・
パン酵母（イースト）

等

プレミックス等

中食
シーン

内食
シーン

外食
シーン

健康食品事業
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グループの強み

事業に応じた多彩な研究開発と
グループ内外の力の活用推進

ɹ౰ࣾグループ͸ɺグループຊࣾͱۀࣄձࣾͷڀݚ։ൃ෦

໳͕ͦΕͧΕͷྗΛൃ͢شΔͱͱ΋ʹɺ૬ޓʹ࿈͢ܞΔ༗

جஙɻߏతͳମ੍Λػ ɾૅج൫͔ڀݚΒɺ͓ ͍͠͞΍؆ศੑ

Λ࣮͢ݱΔͨΊͷ製඼։ൃɺ͓ ٬༷ͷཱ৔ʹཱͬͨೋ࣍Ճ

ज़ͷ։ൃ·Ͱɺٕ͋޻ ΒΏΔϑΣーζͰڀݚ։ൃྗΛຏ͍

͍ͯ·͢ɻ

ɹڀݚ੒Ռ͸஌త࢈ࡒͱͯ͠ਝ଎ʹݖརԽ͢Δͱͱ΋ʹɺ

ɻ͜͢·͍ͯ͠ࢹΛॏ༺׆ಈ΁ͷઓུతͳ׆ۀࣄ ΕʹΑͬ

૪༏ҐੑΛ֬อ͠ɺ͓ڝͯ ٬༷ͷຬ଍ΛҾ͖ग़͢ಠࣗͷ඼

࣭Λ࣮ͯ͠ݱ ͍·͢ɻͦ ͷ΄͔ɺڞಉڀݚ΍ΦープϯΠϊϕー

γϣϯ౳ɺ͞ ·͟·ͳܗͰ֎෦ͷྗΛऔΓೖΕɺ৽͍͠Ձ஋

ͷ૑ग़ʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

小麦の健康機能性の研究を生かした新製品

ɹখഴ粉ؔ࿈ۀքͷϦーσΟϯグΧϯύχーͱͯ͠ɺ౰ࣾ

グループ͸খഴͷ͞ΒͳΔՄೳੑΛ௥͠ٻɺશཻ粉΍খഴ

ϒϥϯͷ݈ػ߁ೳੑͷڀݚ΍ফඅऀҰਓͻͱΓͷ݈߁ʹ

Δ৽ͨͳ製඼ɾαーϏεͷ૑ग़ʹ஫ྗͯ͢͠ݙߩ ͍·͢ɻ

ɹߴ৯෺ણҡখഴΛ߁݈ͨ͠༺׆ʹ໾ཱͭ製඼ͱͯ͠ɺࠃ

಺Ͱ͸ߴ৯෺ણҡখഴ粉ʮΞϛϡϦΞʯΛ։ൃɺ2023೥ʹ্

Ε͍ͯ·͢ɻ·ͨɺւ͞༺࠾製඼Ͱ͍޿ɺύϯ΍໙౳෯͠ࢢ

֎ʹ͓͍ͯ΋ɺ߽ भͰߴ৯෺ણҡখഴΛ࢖༻ͨ͠製඼ϒϥ

ϯυΛʮWise Wheat®ʯͱఆΊɺ2025೥ʹ্͠ࢢ·ͨ͠ɻ߽

भ࠷େͷεーύーϚーέοτͷΠϯετΞϕーΧϦーͰ࠾

༻͞Ε͍ͯ·͢ɻෆ଍͕ͪ͠ͳӫཆૉͰ͋Δ৯෺ણҡΛɺ͞

·͟·ͳ製඼ʹ࢖༻͞Ε͍ͯΔখഴ粉Λ௨ͯ͡ઁऔͰ͖Δ

Α͏ʹ͠ɺফඅऀͷօ༷ͷ݈߁తͳ฻Β͠Λαϙーτͯ͠

͍·͢ɻ

ɹޙࠓ΋ɺ౰ࣾグループ͸ੵΈॏͶͨج ɾૅج൫ڀݚΛ࣮

ͷ製඼ͱͯ͠ࡍ Խ͠ɺফඅऀͷօ༷ʹಧ͚͍͖ͯ·͢ɻݱ۩

生産技術研究所／基礎研究所／QEセンター／研究推進部／知的財産部

᷂/#$ϝογϡςοΫ

メッシュテクノロジー研究所
メタルメッシュテクノロジー研究所

スクリーン印刷研究所
生産技術開発センター
創発研究センター

グ
ル
ー
プ
横
断
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
研
究
開
発
チ
ー
ム

᷂日ਗ਼੡คグループ本社

ܞ業間連ࣄ業಺ɾࣄ

連ܞ

連ܞ

ըࢀ

ըࢀ 連ܞ

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

大
学
・
研
究
機
関

研究開発推進室
食品事業本部 研究開発部

バイオ事業本部 
長浜生物科学研究所

ΦϦΤϯλル߬฼޻業᷂

商品開発本部

᷂日ਗ਼੡ค΢Σルφ

Ｒ＆Ｄセンター

日ਗ਼੡คプϨϛοΫε᷂

業会社ࣄ

日ਗ਼੡ค᷂

技術開発本部
つくば穀物科学研究所

粉体事業部

᷂日ਗ਼੡คσϦΧϑϩϯςΟΞ

研究開発部
生産技術開発部

日ਗ਼ΤϯδχΞϦϯグ᷂

健康科学研究所

日ਗ਼ϑΝルϚ᷂

基礎研究が生み出すイノベーション
強み

2
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Chapter 3ʛՁ஋૑଄ͷج൫Chapter 2｜価値創造の戦略Chapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

消費者視点の品質保証

1900೥ͷ૑ۀҎདྷɺ౰ࣾグループ͸ࣾձ͔Β৴པ͞Ε

ΔձࣾΛ໨͠ࢦɺʮ৴Λສࣄͷຊͱҝ͢ʯʮ࣌୅΁ͷద合ʯΛ

ࣾੋͱ͠ɺʮ݈߁Ͱ๛͔ͳੜͮ׆ Γ͘ʹ͢ݙߩΔʯ͜ ͱΛا

ಈʹऔΓ૊ΜͰ͖·ͨ͠ɻͦ׆ۀاཧ೦ͱͯ͠ۀ ͷҰ؀ͱ

͠ ʮͯࠓɺ͋ ͳ͕͍ͨͯͬߦΔࣄ࢓Λɺফඅऀͷօ༷ʹ͖ͪ

Μͱઆ໌Ͱ͖·͔͢ʯΛ合ݴ༿ʹɺࣾ һҰਓͻͱΓ ʮ͕ফඅ

఺ͷ඼࣭อূʯΛ࣮ફͯ͠ࢹऀ ͍·͢ɻ

全工程での徹底した品質保証

ɹࡍࠃతͳϚωδϝϯτγεςϜ΍඼࣭อূ੹೚ऀ੍౓Λ

ӡ༻͠ɺ製඼։ ɾൃࡐݪྉௐୡ͔Β製଄ɾ෺ྲྀ·Ͱɺશ޻ఔ

Ͱ҆શੑͷ֬อʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ͢ ΂ͯͷ製଄޻৔ɺ

૔ݿΛର৅ͱͯ͠ ɺಠࣗͷνΣοΫϦετʹ͍ͨͮج඼࣭อ

ূ੍౓ʢNQ؂ࠪʣΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ؂ࠪͰ͸ɺද໘Խͯ͠

͍Δ໰୊ͷࢦఠ͚ͩͰͳ͘ɺજࡏతͳނࣄཁҼͷൃ۷Λߦ

͍ɺϦεΫͷൃݟͱૣظͷରԠʹͭͳ͛ɺ඼࣭อূͷҡ ɾ࣋

Λਤ্ͬͯ޲ ͍·͢ɻ͞ Βʹɺ製඼΁ͷҙਤతͳԚછʹର͢

Δඋ͑ͱͯ͠ϑーυσΟϑΣϯεΨΠυϥΠϯΛఆΊɺ製඼

҆શ֬อʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

お客様の声を製品の安全・安心に活用

ɹ৯඼ۀࣄͷՈఉ༻ΧςΰϦーٴͼ݈߁৯඼ۀࣄʹ͓͍

ͯ͸ɺ͓ ٬༷Ͱ͋Δফඅऀͷօ༷ͷ͝ࢦఠ΍͝ҙݟʹ௚઀

͓Ԡ͑͢ΔͨΊɺ͓ ٬༷૬ஊࣨΛઃஔ͠ɺ͓ ٬༷ͷ҆શɾ̓

৺ʹͭͳ͛Δ͜ͱͰ౰ࣾΛ৴པ͍͚ͨͩΔΑ͏౒Ί͍ͯ·

͢ɻ͓ ٬༷ͷ੠ʹਝ଎͔ͭత֬ʹରԠ͢Δͱͱ΋ʹɺ͞ Βͳ

ΔՁ஋૑ग़΍αーϏε্޲ʹ݁ͼ͚ͭΔͨΊɺҎԼͷऔ૊

ΈΛͯͬߦ ͍·͢ɻ

ɹ͓٬༷૬ஊࣨʹͤدΒΕΔ೥ؒ10,000݅௒ͷ͓٬༷ͷ

੠͸ɺࣾ ಺ωοτϫーΫΛར༻ͨ͠࢓૊ΈͰ͋ΔʮCHORUS

ʢίーϥεʣʯʹ ΑΓɺڀݚ։ൃ͔Βੜ࢈ɺൢ ചʹࢸΔؔ܎

෦ॺͰ৘報ڞ༗͠ɺਝ଎͔ͭత֬ͳ͓٬༷ରԠΛ͏ߦͱͱ

΋ʹɺ͓ ٬༷ͷཱ৔ʹཱͬͨ製඼ͮ Γ͘ʹͭͳ͍͛ͯ·͢ɻ

͓٬༷͔Βͷ͝ࢦఠʹ͍ͭͯ͸ɺ୲౰෦ॺ͕ݱ෺Λ֬ೝ͢

Δ΄͔ɺ޻৔ͰͷௐࠪΛجʹஸೡʹઆ໌Λ͍ͯͬߦ·͢ɻ

඼࣭อূ୲౰໾һΛத৺ʹɺ޿報෦ɺ͓ ٬༷૬ஊࣨɺ඼࣭

อূ෦ɺੜ࢈෦໳ͷ੹೚ऀ͕ू·Γɺ௚ۙ1िؒʹൃੜ͠

ͨ݅਺΍͝ࢦఠ߲ࣄͷ಺༰ɺௐࠪ報告ʹରͯ͠ ͓٬༷͕͝

ෆຬΛͨ͡ײҊ݅ʹ͍ͭͯɺʮ͓٬༷ͷ੠ݕ౼ձʯͰ಺༰ͷ

֬ೝɾڞ༗Λͯͬߦ ͍·͢ɻ·ͨɺ඼࣭؅ཧɾ඼࣭อ ɾূੜ ɾ࢈

঎඼։ൃͷ֤෦໳୲౰ऀ͕ൃചޙͷ製඼ʹ͍ͭͯɺ͓ ٬

༷͔ΒͤدΒΕͨوॏͳ͝ࢦఠ΍͝ҙݟΛߟࢀʹɺ製඼ɾ

αーϏεͷվળʹͭͳ͛Δʮ඼࣭վળձٞʯΛຖ݄։͠࠵

͍ͯ·͢ɻ

https://www.nisshin.com/safety/
日清製粉グループ品質保証方針

https://www.nisshin.com/safety/authentication.html
当社グループの主なマネジメントシステム取得一覧

徹底管理された“安全・安心”品質
強み
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フードチェーン全体での品質管理

製品開発

৽製඼͸ɺൢ ചલʹઐ໳஌ࣝΛ࣋ͭ
ෳ਺ͷ୲౰ऀʹΑͬͯ製඼҆શɾ؀
໨ͰධՁʢηΠϑ߲͍޿഑ྀ౳ͷ෯ڥ
ςΟϨϏϡーʣ

出荷

ੜ࢈෦໳͔Βಠཱͨ͠඼࣭อূ੹೚
ऀʹΑΔɺফඅऀࢹ఺Ͱͷ࠷ऴग़ՙ൑
ఆͷ࣮ࢪ

新規原材料審査

৽ࡐݪنྉʹ͍ͭͯ͸ɺ֨ن書΍҆
શੑʹ͔͔ΘΔ෼ੳ݁Ռʹ͖ͮجɺQE
ʢQuality Exam.ʣηϯλーͰՊֶత
શੑΛ֬ೝ͖҆ͮجʹڌࠜ

保管・物流

ͷఆگͷอ؅ঢ়ݿͼ֎෦૔ٴ৔޻֤
తͳ֬ೝظ

原材料管理

τϨーαϏϦςΟγεςϜΛ׆༻͠ɺ࢖
࿥ɾอ؅هྉ৘報Λࡐݪͨ͠༺

流通・お得意様

製඼҆શ໘ͰͷΞυόΠε΍ࢧԉΛ
ࢪ࣮

製造

৯඼҆શϚωδϝϯτγεςϜΛಋೖ
͠ɺHACCPͷख๏Λ༻͍ͨ製඼҆શ
؅ཧΛ࣮ࢪ

消費者

製඼දࣔ΍WebαΠτ౳Λ௨ͨ͡製
඼ͷ৘報ఏڙɻফඅऀͷօ༷ͷ੠Λ
ੜ͔ͨ͠製඼վળ

23統合報告書2025



グループの強み

数百種類以上の小麦粉の品質を日々安定させる
製粉のノウハウと技術

ɹ౰ࣾグループ͸ɺ͓ ٬༷ͷٻΊΔ༻్΍ಛ௃ʹ͓Ԡ͑͢

ΔͨΊɺ਺ඦछྨҎ্ͷখഴ粉ͷϥΠϯΞοプΛἧ͍͑ͯ

·͢ɻ͠ ͔͠ɺݪྉͰ͋Δখഴ͸೶࡞෺Ͱ͋ΔͨΊɺಉ͡೥

ΕΔધ͝ͱʹ඼͞ࡌɺಉ͡໏ฑͰ΋ɺऩ֭͞ΕΔ஍Ҭ΍ੵ࢈

࣭͕มಈ͠·͢ɻ·ͨɺখഴ粉͸ύϯ΍໙ɺ՛ࢠ౳ɺଟछଟ

༷ͳೋ࣍Ճ޻඼ʹ࢖༻͞ΕΔͨΊɺ͞ ·͟·ͳ͓٬༷ͷ͝

ཁ๬΍ೋ࣍Ճ޻඼ͷಛੑʹԠͨ҆͡ఆͨ͠඼࣭͕ٻΊΒ

Εɺখഴ粉ͷ඼࣭ʹৼΕ͕͋Δ৔合ɺೋ࣍Ճ޻඼ʹΑͬͯ

͸าཹ·Γ΍ഇغ৯඼ͷൃੜྔʹ΋Ө͠ڹ·͢ɻ

ɹͦ͜Ͱ౰ࣾグループ͸ɺෳ਺ͷݪྉখഴΛ഑合ɾௐ੔͢

Δ͜ͱʹΑΓɺখഴ粉ͷ඼࣭҆ఆԽΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ͓ ٬༷

ͷೋ࣍Ճ޻඼ͷ඼࣭ʹӨڹΛ༩͑Δ͜ͱͳ҆͘৺ͯ͠ খഴ

粉Λ࢖༻ͯ͠ ͍ͨͩ͘͜ ͱ͕ɺ͓ ٬༷͔Βͷ౰ࣾグループ΁

ͷ৴པʹ΋ͭͳ͕ͬͯ ͍·͢ɻ

競争力を支える生産体制

ɹࠄ෺౳ͷࡐݪྉ΍ݯࢿՁ֨ͷੈքతͳߴಅɺԁ҆ͷਐ

లʹىҼ͢Δ৯ྐΠϯϑϨ͸౰໘ܧଓ͢Δ΋ͷͱ૝ఆ͞Ε

·͢ɻ͜ ͏ͨ͠தɺڝࡍࠃ૪ʹରԠͰ͖Δϩーίετੜ࢈ମ

੍Λߏங͢ΔͨΊʹɺ製粉޻৔Ͱ͸࠷৽ͷࣗಈԽٴͼσδ

λルٕज़Λಋೖͨ͠ڥ؀഑ྀܕͷεϚーτ޻৔ͱͳΔਫ

ౡ৽޻৔͕2025೥5݄ʹՔಇ͠·ͨ͠ɻ·ͨɺத৯ɾ૜ࣄࡊ

঎඼ͷίϯςφ٧ΊΛࣗಈԽ͢ΔઃඋͷಋೖࡊͰ͸ɺ૜ۀ

౳ɺੜ޻࢈ఔͷޮ཰Խʹ͚ͨ޲औ૊ΈΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

ɹޙࠓ΋グループຊࣾͷٕज़։ൃྗ΍֤ۀࣄձࣾʹ஝ੵ

͞Εͨϊ΢ϋ΢Λ׆༻͠ͳ͕ΒɺグループҰମͱͳͬͯίε

τڝ૪ྗ͚ͨ޲ʹ্޲औ૊ΈΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

包装・梱包技術を駆使した環境価値創出

ɹ౰ࣾグループ͸ɺத਎ͷ৯඼͕ফඅ͞Εͨޙɺ༰ثแ૷

͸ഇغ෺ʹͳΔ͜ͱ͔Βɺڥ؀഑ྀΛҙࣝͨ͠製඼Λ։ൃ

͍ͯ͠·͢ɻྫ ͑͹ɺ2025೥ʹ্ྫྷͨ͠ࢢౚύελͷ৽γ

ϦーζʮϚɾϚー RICH-NAʢϦονーφʣʯͰ͸ɺࢴτϨΠͰτο

プγールʢτϨΠͷ্ͿͨʣΛͳ͘͢͜ͱ౳ͰɺプϥενοΫ

ͯ͠ݮ࡟Λྔ༺࢖ ͍·͢ɻ·ͨɺྫྷ ౚύελ౳ͷμϒルϐϩー

แ૷શ製඼ʢ100඼Ҏ্ʣͷ製඼αΠζΛݟ௚͠ɺ製඼ͷ֎

૷แࡐͷް͞Λബ͘ઃ͢ܭΔ͜ͱͰɺプϥενοΫ࢖༻ྔ

ͷݮ࡟ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ɹޙࠓ΋ɺแ૷ઃܭɾڀݚ։ൃͷஈ֊͔Β΋ɺڥ؀ෛՙ௿

औ૊ΈΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ͚ͨ޲ʹݮ

豊富な工学系人材

ɹ日清製粉グループʹ͸ɺ૷ஔۀ࢈Ͱ͋Δ૆ۀͷ製粉ۀࣄ

͔Βɺੜ࢈ϥΠϯʹ͓͍ͯଟ͘ͷਓ͕ಇ͘த৯ɾ૜ۀࣄࡊ

౳ɺ͞ ·͟·ͳಛ௃ͷ͋Δ޻৔͕ଘͯ͠ࡏ ͓Γɺͦ ΕͧΕͷ

ಛ௃Λ౿·্͑ͨͰ҆ఆՔಇΛ͑ࢧΔٕܥֶ޻ज़ऀ͕਺

ଟ͘ॴଐ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺグループ಺֎ͷ޻৔ݐઃΛ୲͏

ΤϯδχΞϦϯグۀࣄͷٕज़ऀ͕ࡏ੶͍ͯ͠·͢ɻՃ͑ͯɺ

グループຊࣾʹੈքτοプϨϕルͷ粉ମֶٕ޻ज़Λ༗͢Δ

ੜٕ࢈ज़ڀݚॴΛ๊͑ɺ֤ ަࣄձࣾͱグループؒͰਓۀࣄ

ྲྀΛਐΊΔ͜ͱͰɺグループؒͰͷٕज़΍ϊ΢ϋ΢ͷڞ༗

ΛՄೳʹͯ͠ ͍·͢ɻ

ɹࠃ಺ʹݶΒͣւ֎ʹ͓͍ͯ΋ɺٕܥֶ޻ज़ऀ͕ݱ஍ͷ޻

৔ݐઃ౳Λ͠ݧܦɺ·ͨཹֶʹΑΓւ֎ͷ࠷৽Ӷͷٕज़Λ

शಘ͢Δ͜ͱͰɺޙࠓͷւ֎ۀࣄͷ֦େΛ͑ࢧΔମ੍Λߏ

ஙͯ͠ ͍·͢ɻ

ɹ Β͞ʹɺ͜ ΕΒͷٕज़ऀ͕ɺઌਓͷڭ ΍͑ࣗΒͷݧܦͰഓͬ

ͨࣗಈԽͷٕज़΍஌ݟΛ͍͔͠ɺੜ࢈ϥΠϯͷ͞ΒͳΔޮ

཰Խ΍ੜੑ࢈ͷ্޲Λਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

຿༻খഴ粉ۀ

ϚɾϚー�3*$)�/"ʢϦονーφʣ

顧客ニーズに応える高度な製造技術
強み
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Chapter 3ʛՁ஋૑଄ͷج൫Chapter 2｜価値創造の戦略Chapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

グループ総合力を生かしたBtoBマーケティング

ɹۀ຿༻ΧςΰϦーʹ͓͍ͯ͸ɺফඅऀͷχーζ͕ଟ༷Խ

͢Δதɺ৽͍͠৯จԽͷ૑଄ʹ΋௅ઓ͍ͯ͠·͢ɻྫ ͑͹ɺ

຿༻͓໾ཱͪαΠτʮ૑ɾ৯ClubʯΛ௨ͯ͡ɺσーλϕーۀ

εԽ͞Εͨ๲େͳφϨοδΛجʹɺখഴ粉Λ࢖༻͞ΕΔ͓

৽製඼΍৽ϝχϡーͮʹ͚޲٬༷ Γ͘ʹ໾ཱͭ৘報Λఏڙ

͢Δͱͱ΋ʹɺ͓ ٬༷ͷ͓೰Έʹ͍ͭͯͷ͞·͟·ͳιϦϡー

γϣϯΛఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ製粉ۀࣄΛத৺ʹɺՃ޻৯඼ۀࣄ

΍߬฼ɾόΠΦۀࣄͱ΋࿈͠ܞͳ͕Βɺ͓ ٬༷ͱͱ΋ʹ՝୊

ղܾ΍ϏδωενϟϯεΛ໛͍ͯ͠ࡧ·͢ɻ·ͨɺΤϯδχ

ΞϦϯグۀࣄͰ͸ɺ͓ ٬༷ͱͷίϛϡχέーγϣϯΛॏ͠ࢹɺ

プϥϯτͷ޻ࢪ୲౰ऀ͕Ӧ͔ۀΒϝϯςφϯε·ͰΛ୲౰

͢ΔτーλルΤϯδχΞϦϯグαーϏεΛఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ

消費者視点の提案・ダイレクトマーケティング

ɹ͓٬༷ͱͷίϛϡχέーγϣϯΛେ੾ʹɺ࣌ ୅ͷχーζ

ʹϚονͨ͠製඼΍αーϏεΛఏҊ͠ɺ͓ ٬༷ʹຬ଍͍ͨ

͚ͩΔΑ͏౒Ί͍ͯ·͢ɻྫ ͑͹ɺਫΛ࢖Θͣାͷ··Ϩϯ

δͰ2෼ؒԹΊΔ͚ͩͰɺ΋ͪ΋ͪͱͨ͠৯ײͷੜύελ͕

৯΂ΒΕΔʮϚɾϚーϨϯδͰ2෼΋ͪ΋ͪੜύελʯ΍ɺ粉

Λ৯ࡐʹ௚઀෇͚ͯগྔͷ༉Ͱমͩ͘ ͚Ͱɺ༲͛ͣʹαΫͬ

ͱͨ͠৯ײͷఱ΀Β΍ϑϥΠɺ͔ Β༲͕͛࡞ΕΔプϨϛοΫ

εʮϚδαΫοτ༉Ͱ༲͛ͳ͍ʯγϦーζͷ্ࢢ౳Λͯͬߦ

͍·͢ɻ·ͨɺWebαΠτʮ΢ΣルφϏʯΛ௨ͯ͡ɺ౰ࣾグルー

プ製඼͚ͩͰͳ͘ɺখഴͷӫཆɾ݈ ৘報Λ͘޿৘報౳ɺ෯߁

ൃ৴͠ɺফඅऀͷօ༷ͷ݈߁Λαϙーτͯ͠ ͍·͢ɻ

グローバルな生産・調達ネットワーク

ɹ౰ࣾグループ͸ɺྑ ࣭ͳࡐݪྉͷௐୡ΍٬ސͷχーζʹ

ରԠ͢ΔͨΊɺグϩーόルʹ製඼͝ͱͷ࠷దੜ࢈ମ੍Λ௥

ͯ͠ٻ ͍·͢ɻ製粉ۀࣄ͸ɺ日ຊ͕খഴΛ༌ೖͯ͠ ͍Δओཁ

ɾΧφμɾ߽ࠃʢถࠃ3͔ भʣʹ 製粉޻৔Λอ༗͠ɺখഴͷੜ

ҭঢ়گΛ࢈஍Ͱ֬ೝ͢ΔͳͲੜऀ࢈ͱͷίϛϡχέーγϣ

ϯʹ౒Ίɺݪྉখഴͷ৘報΍஌ݟΛಘ͍ͯ·͢ɻՃ޻৯඼

ࠃ஍Ͱ͋Δถ࢈Ͱ͸ɺύελ͸ྑ࣭ͳσϡϥϜখഴͷۀࣄ

ͱτルίɺύελιーε͸ࡁܦ੒௕͕ࠐݟ·ΕΔλΠͱϕτ

φϜɺۀ຿༻プϨϛοΫε͸͓٬༷Ͱ͋Δྫྷౚ৯඼ϝーΧー

ͷڌ఺͕ଟ͍தࠃɺλΠɺϕτφϜ౳ʹڌ఺Λઃཱ͍ͯ͠·

͢ɻ߬ ฼ɾόΠΦۀࣄͰ͸ɺੈ քͰ࠷΋ਓ͕ޱଟ͍ΠϯυͰ

Πーετ޻৔Λ2022೥ʹՔಇ͠ɺϝογϡΫϩεۀࣄʹ͓

͍ͯ΋ɺΠϯυωγΞɺλΠ౳ʹੜڌ࢈఺Λ࣋ͪɺւ֎ల։

Λਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

BCPによるレジリエントなサプライチェーン

ɹ౰ࣾグループͷ੹຿͸ɺࠃຽͷओཁ৯ྐͰ͋Δখഴ粉Λ

࢝Ίͱͨ͠৯ͷ҆ఆతͳ͠ݙߩʹڅڙଓ͚Δ͜ͱͰ͢ɻۙ

೥ɺେن໛ࣗવ֐ࡂͷਙେԽɾසൃԽʹՃ͑ɺύϯσϛοΫ

ରࡦ΍ࡍࠃ৘੎ʹ൐͏৯ྐ໰୊ɺީؾมಈʹ൐͏ࠄ෺࠿

ഓ΁ͷӨڹ౳ɺ৯ͷ҆ఆతͳ͕څڙ·͢·͢ॏཁੑΛ૿͠

͍ͯ·͢ɻͦ ͷΑ͏ͳதɺ̓ શɾ̓ ৺ͳʮ৯ʯͷ҆ఆڅڙΛ֬

อ͢ΔͨΊʹɺ౰ࣾグループ͸BCPΛࡦఆͯ͠ ͍·͢ɻྫ ͑

͹ɺ2025೥5݄ʹՔಇͨ͠ਫౡ޻৔͸Ԋ؛෦ʹҐஔ͢Δͨ

Ί௡೾΍ߴை΁ͷରࡦͷͨΊͷ๷ைఅͷઃஔɺ·ͨ஍਒

ରࡦͱͯ͠製඼ࣗಈ૔ݿʹ໔਒૷ஔΛ౥͢ࡌΔͳͲɺ֐ࡂ

৔ʹͳ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺ日清製粉΢ΣルφͰ͸ɺ޻͍ڧʹ

ओཁ製඼ʹ͍ͭͯɺ日ຊࠃ಺ͱւ֎ͷ޻৔͕࿈͠ܞɺෆଌ

ͷࣄଶ͕ੜͨ͡৔合ʹ΋製඼ͷੜ࢈Ҡ؅౳ͷରࡦΛ࣮ࢪ

Ͱ͖ΔΑ͏ʹͯ͠ ͍·͢ɻ

市場変化を捉えた提案・マーケティング力
強み

5

「食」の安定供給を支えるグローバルネットワーク
強み

6
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౰ࣾグループ͸ɺখഴ粉Λ࢝Ίͱ͢Δओཁ৯ྐ౳ͷ҆ఆ

ͱ্޲ຊޮ཰ͷࢿҊ͠ɺצʹͱ͍͏ࣾձత੹೚Λे෼څڙ

੒Λద੾ʹίߏຊࢿ຿ͷ҆ఆੑͷόϥϯεΛऔΓͳ͕Βࡒ

ϯτϩールͯ͠ ͍͘͜ ͱΛࢿຊ੓ࡦͷجຊͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ

͜ΕΛܦӦͷج൫ͱ͠ ͳ͕ΒɺʮதܦظӦܭը̎̌ ̎̒ ʯͰ͸ɺ

૑ग़ͨۚ͠ࢿΛੵۃతʹ੒௕౤׆ʹࢿ༻͠ɺEPSʢ1ג౰ͨ

Γ౰ظ७རӹʣΛ࣋ଓతʹ੒௕ͤ͞Δͱͱ΋ʹɺࢿຊޮ཰

ͷ্޲ʹऔΓ૊Ή͜ͱͰɺROEʢࣗࢿݾຊ౰ظ७རӹ཰ʣͷ

Ձ஋ͷ૿େΛਤΓ·͢ɻۀاΛ௨্ͨ͡޲

ʹഒ཰ʣ͸΄΅1ഒͷਫ४࢈ࢿՁ७גঢ়ɺ౰ࣾͷPBRʢݱ

ͱͲ·͓ͬͯΓɺʮPBRʹROEʷPERʢגՁऩӹ཰ʣʯͰ͋Δ

͜ͱ͔Βɺ͞ ΒͳΔࢿຊޮ཰ͷ্޲ͱࢢ৔͔Βͷ੒௕ظ଴

ͷৢ੒͕ඞཁෆՄܽͱೝࣝͯ͠ ͍·͢ɻ

営業キャッシュ・フロー等
創出した資金を積極的に成長投資に活用し、
EPSを持続的に成長させるとともに、
資本効率の向上に取り組むことで、
ROEの向上を通じた
企業価値の増大を図ります

資本政策

鈴木栄一
औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һܦཧɾࡒ຿ຊ෦௕

企業価値向上の取組み
（資本効率と株価を意識した経営の深化）

自己資本、時価総額、PBRの推移 PBRの分解（ROE×PER）

（年度）

（億円） （倍）
■自己資本 ■時価総額 PBR

0

1.0

0.5

1.5

2.0

2024202320222021202020192018201720162015
2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

1.0

1.2
1.11.1

1.3
1.4

1.9

1.6

1.3
1.4

4,8505,003
4,2384,4924,3313,9504,0393,9933,9363,734

5,014
6,246

4,612
5,074

5,5015,357

7,547

6,262

5,016
5,397

（年度）

（倍）
PER ROE

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

2024202320222021202020192018201720162015

7.06.9

-2.4

4.0
4.6

5.65.5

5.4
5.1

4.8

（%）

-4.0

-2.0

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

14.8

18.1

28.227.6

24.2

34.0

29.0

25.0

30.1
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Chapter 3ʛՁ஋૑଄ͷج൫Chapter 2｜価値創造の戦略Chapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

ROEͷ͚ͯ޲ʹ্޲͸ɺᶃকདྷʹۃੵ͚ͨ޲తͳ੒௕౤

อ༗ࡦ෦໳ผROIC؅ཧͷಋೖɺᶅ͞ΒͳΔ੓ۀࣄɺᶄࢿ

ʹͷਪਐɺݩओؐגతͳۃɺᶆੵݮͷॖࣜג औΓ૊ΜͰ͍

͖·͢ɻ·ͨɺʮதܦظӦܭը̎̌ ̎̒ ʯʹ ͓͍ͯ͸ɺ͜ ΕΒΛ

౿·͑ͯҎԼͷ௨ΓΩϟογϡΞϩέーγϣϯΛܭըͯ͠

͍·͢ɻ

ROE向上に向けた取組み

౰ࣾグループͰ͸ʮதܦظӦܭը̎̌ ̎̒ ʯʹ ͓͍ͯɺEPSʢ1

࠷Λ্޲Ձ஋ͷۀا७རӹʣͷ੒௕Λ௨ͨ͡ظ౰ͨΓ౰ג

ॏཁࡦࢪͱҐஔ෇͚͍ͯ·͢ɻதؒظܭதʹ૑ग़ͨ͠Ӧۀ

Ωϟογϡɾϑϩーٴͼ੓ࡦอ༗ࣜגͷച٫ऩೖ౳Λকདྷ

։ൃɺࣗڀݚʢM&Aɺࢿ੒௕౤͚ͨ޲ʹ ಈԽলਓԽɺڥ؀ɺ

σδλルɾAI׆༻ɺਓࡐҭ੒౳ʣʹ Δ͜ͱͰɺ͢༺׆ʹతۃੵ

EPSͷ࣋ଓతͳ੒௕ͱͦΕΛ௨ͨ͡ROEͷ্޲Λਤͬͯ

͍͖·͢ɻ͜ Ε·Ͱͷऔ૊Έͷ݁ՌɺӦۀΩϟογϡɾϑϩー

ͷ૑ग़ྗ΋ண࣮ʹߴ·ͬͯ ͍·͢ɻ

ͳ͓ɺ੒௕౤ࢿͷࢿݪͱͯ͠͸ɺࢿຊޮ཰ͷ؍఺͔Βɺ౰

ࣾͷݻڧͳࡒ຿ج൫ʹཪ෇͚ΒΕͨௐୡ༨ྗΛੜ͔ͨ͠

༗རࢠෛ࠴ͷॊೈͳ׆༻΋ݕ౼͍͖ͯ͠·͢ɻࡒ຿݈શੑ

΋্ྀͨ͠ߟͰɺωοτD/Eൺ཰͸த௕ظతʹ0.3ഒఔ౓·

Ͱڐ༰͍ͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

❶将来に向けた積極的な成長投資

中計5年間累計のキャッシュアロケーション計画
（2022～2026年度）

企業価஋
上޲

資࢈ച٫
༗利ࢠෛ࠴ௐୡ౳

Ӧ業Ωϟογϡɾϑϩー
�
���ԯԁ

���ԯԁ

Πϯ

状況にԠͯ͡
ॊೈに配分

੒௕౤資
ҡ࣋ߋ৽౤資

株主ؐݩ
���ԯԁ

�
���ԯԁ

Ξ΢τ

中計期間中に創出したキャッシュは基本的に投資と還元で使い切る方針

負債

༺׆࠴ɾෛݩؐ

自己資本
事業用資産

ࡦ༬金ɾ੓ݱ
อ༗株ॖݮ

現預金/
保有合理性の薄れた
政策保有株式

費用

利益཰վળ

利益
売
上
増

30*$
管理

ௐୡӡ༻
#�4Πϝーδ1�-Πϝーδ

資本政策の推進によるB/S、P/Lの変動

当社グループの営業キャッシュ・フローの推移と目標

（億円）

（年度）

429

358 354
399

495

418

552

234※1

732※

384

200

300

400

500

600

700 キャッシュ創出力を
さらに高める

લ中期ܦӦܭը期間
（���������೥౓）

中期ܦӦܭը̎̌ ̎̒
（���������೥౓）

ฏ403ۉ ฏ500ۉ

202620252024202320222021202020192018201720162015
（予想）（予想）

成長投資、及び維持更新投資の推移

（億円）

176 187

301 301

441

560
580

（年度）

 さらに投資を加速

2026202520242023202220212020
（予想）（予想）（中計初年度）

0
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300

400

500

600

Γ͋ڹӨݮͷ૿ۚࢿͳมಈ౳ʹΑΔӡసܹٸྉՁ֨ͷࡐݪ※
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౰ࣾグループʹͱͬͯɺখഴ粉Λ࢝Ίͱͨ͠ओཁ৯ྐ౳

Λ҆ఆతʹօ༷ʹ͓ಧ͚͢Δ͜ͱ͸࠷΋ॏཁͳ໋࢖Ͱ͢ɻ

ͦͷͨΊɺ製଄ɾൢ ച౳αプϥΠνΣーϯʹ͓͚ΔऔҾઌا

తɾ̓ظͱͷ௕ۀ ఆతͳؔ܎ΛߏஙɾڧԽ͢Δ͜ͱ͕ඞཁ

ෆՄܽͰ͋Γɺࡏݱͷݻڧͳ৴པؔ܎͸ɺ௕೥ʹΘͨͬͯ

ங্͖͛ΒΕ͖ͯͨ΋ͷͰ͢ɻޙࠓͱ΋ɺ͜ ͷؔੑ܎Λҡ ɾ࣋

Խͯ͠ڧ ͍͘͜ ͱ͕த௕ظతͳۀاՁ஋ͷ͢ࢿʹ্޲Δ΋

ͷͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ݕ఺͔Βࢹతظอ༗ͷద൱ʹ͍ͭͯ͸ɺຖ೥ɺத௕ࣜג

ূΛ࣮͠ࢪɺอ༗合ཧੑ͕ബΕͨɺ·ͨ͸อ༗合ཧੑ͕ͳ

͍ͱ൑அͨࣜ͠גʹ͍ͭͯ͸ண࣮ʹॖ͖͍ͯ͠ݮ·͢ɻʮத

Ͱ300ԯԁͷॖؒظܭఆ౰ॳ͸தࡦը̎̌̎̒ʯܭӦܦظ

Λ༧ఆͯ͠ݮ ͍·͕ͨ͠ɺҰ૚ͷࢿຊޮ཰্޲ΛਤΔͨΊɺ

2024೥౓ʹॖํݮ਑ͷݟ௚͠Λ͍ߦɺ2024೥౓͔Β2028

೥౓·Ͱͷ5೥ؒͰ৽ͨʹ400ԯԁҎ্ॖݮΛਤΔ͜ͱͱ

͠·ͨ͠ɻຊํ਑ʹ͖ͮجɺதؒظܭʹ͓͍ͯ͸550ԯԁ

Ҏ্ͷॖݮΛਤͬͯ ͍͖·͢ɻ

ROE͚ͨ޲ʹ্޲औ૊Έͱͯ͠ɺ౰ࣾ͸2023೥౓͔Β

ຊརӹ཰ʣͷϞχλϦϯグΛ։࢝ࢿ෦໳ผROICʢ౤Լۀࣄ

͠·͕ͨ͠ɺ2025೥౓͔Β͸औ૊ΈΛҰาਐΊɺۀࣄ෦໳

ผͷROIC؅ཧΛಋೖ͠·ͨ͠ɻ൒͝ظͱʹۀࣄ෦໳ผͷ

ROICͱWACCͱΛൺֱ͠ɺࢿຊίετʹݟ合ͬͨϦλーϯ

Λ૑ग़͍ͯ͠Δ͔Λ֬ೝ͢Δͱͱ΋ʹɺROICεプϨουʹ

౤ԼࢿຊΛֻ͚合ΘͤͨEVA®ʢࡁܦత෇ՃՁ஋ʣͷ؅ཧ΋

ซ༻͢Δ͜ͱͰɺॖ খߧۉʹؕΒͳ͍Α͏ཹҙͯ͠ ͍·͢ɻ

தܭͷجຊํ਑Ͱ͋ΔۀࣄϙーτϑΥϦΦߏ࠶ஙʹՃ͑ɺ

੒௕ྖҬ΁ͷੵۃతͳ౤ࢿɺ߽ भ製粉ۀࣄͷऩӹ֦େ΍

ΠϯυΠーετۀࣄͷۀ੷վળɺࡐݪྉඅ΍༌ૹඅɺ࿑຿

අ౳ͷίετ্ঢ΁ͷରԠɺඇޮ཰࢈ࢿͷॖݮ౳ɺROICͷ

վળ׆ಈʹऔΓ૊Έɺத࠷ܭऴ೥౓Ͱ͋Δ2026೥౓ʹશ

ࣾϕーεͰROIC7ˋΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

ͳ͓ɺ͜ ͷऔ૊ΈͷҰ؀ͱͯ͠ɺ2025೥5݄ɺ݈ ࣄ৯඼߁

ɻͨ͠·͠ࢪஙΛ࣮ߏ࠶ΔϙーτϑΥϦΦͷ͚͓ʹۀ

320
Ҏ上

（年度）

9

90

9 17 19 19

294

1530

400

300

200

100

2025~2028

લ中期ܦӦܭը期間
（���������೥౓）

中期ܦӦܭը̎̌ ̎̒
（���������೥౓）

ܭྦྷ 57 550Ҏ上ܭྦྷ

����ʙ����೥౓

700Ҏ上

202420232022202120202019201820172016

（億円）

政策保有株式の縮減額の推移

❸さらなる政策保有株式の縮減

❷事業部門別ROIC管理の導入

事業部門別ROIC

2023年
実績

2024年
実績

製粉ۀࣄ 7.2% 6.5%

৯඼ۀࣄ 5.6% 4.1%

த৯ɾ૜ۀࣄࡊ 7.6% 7.8%

2023年
実績

2024年
実績

ͦͷଞ※1 3.0% 3.3%

શɹࣾ 6.2% 5.7%

※1 ͦͷଞۀࣄʴશࣾ࢈ࢿ

投資金額

2022～2024年度 2025～2026年度

製粉ۀࣄ 688ԯԁ 540ԯԁ
৯඼ۀࣄ 175ԯԁ 250ԯԁ
த৯ɾ૜ۀࣄࡊ 110ԯԁ 160ԯԁ
ͦͷଞ 70ԯԁ 190ԯԁ
શࣾ 1,043ԯԁ 1,140ԯԁ

投資金額（実績・見込み） 主な内容
˔製粉ۀࣄʢࠃ಺ʣɿਫౡ޻৔ͷ৽ઃʢ2025೥5݄Քಇʣʝʝʝʝʝʝʝʝʝ180ԯԁ
˔製粉ۀࣄʢࠃ಺ʣɿ۽ຊ製粉ͷങऩʢ2023೥1݄ʹࣜגऔಘʣʝʝʝʝʝ139ԯԁ
˔製粉ۀࣄʢࠃ಺ʣɿ௽޻ݟ৔খഴݪྉαΠϩͷ૿ઃ
ʢ2025೥5݄ண޻ɺ2028೥޻׬༧ఆʣʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ100ԯԁ
˔製粉ۀࣄʢւ֎ʣɿถࠃαΪϊー޻৔ͷ૿ઃʢ2025೥3݄ྃ׬ʣʝʝʝʝ 62ԯԁ
˔製粉ۀࣄʢւ֎ʣɿถࠃϩαϯθルε޻৔ͷ૿ڧʢ2023೥11݄ྃ׬ʣʝʝ 14ԯԁ
˔製粉ۀࣄʢւ֎ʣɿถࠃ΢ΟϯνΣελー޻৔ͷ૿ڧ
ʢ2025೥7݄ྃ׬ʣʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝʝ 14ԯԁ
˔グループશ ɿࣾຊࣾ஍۠ΦϑΟεମ੍ͷߏ࠶ஙʢ2026೥౓ʹॡ޻ͷݟ௨͠ʣ

ʤ৽ͨͳ։ൃڌ఺ʢ༻լΦϑΟεʣͷݐங΄͔ʥ

˔౤ࢿҊ݅ͷҙܾࢥఆʹͯ͠ࡍ ͸ର৅ࠃ΍ۀࣄ಺༰Λ౿·ׂ͑ͨҾ཰Λద༻
ʢैલͲ͓Γʣ
˔  2025ʙ2026೥౓͸֤ۀࣄͷڥ؀ۀࣄ౳Λ౿·͑ɺॊೈʹ഑෼

28 29日清製粉グループ 統合報告書2025



Chapter 3ʛՁ஋૑଄ͷج൫Chapter 2｜価値創造の戦略Chapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

౰ࣾ͸ɺ௕ظతελϯεͰ҆ఆతʹརӹؐ͢ݩΔ͜ͱ͕

४جɻ഑౰͢·͍ͯ͑ߟ଴ʹԠ͑Δ΋ͷͱظओͷօ༷ͷג

ʹ͍ͭͯɺ͜ Ε·Ͱ͸౤ࢿ༗Ձূ݊ച٫ӹ౳ͷඇܦৗతͳ

ಛघཁҼʹΑΔଛӹΛআ֎͠ɺ࿈݁഑౰ੑ40޲ˋҎ্ͱ͠

͍ͯ·͠ ͕ͨɺגओͷօ༷ͷརӹؐݩͷ Β͞ͳΔॆ࣮ͷͨΊɺ

͜ΕΛݱத࠷ܭऴ೥౓ͱͳΔ2026೥౓·Ͱʹ50ˋ໨҆ʹ

Ҿ্͖͛Δ͜ͱͱ͠·ͨ͠ɻ

૑ग़ͨ͠ӦۀΩϟογϡɾϑϩー͸ɺকདྷͷ੒௕ʹ͚ͨ޲

౤ࢿ΁༏ઌతʹ഑෼͢Δํ਑Ͱ͕͢ɺ౤͕ۚࢿࢿ༨৒ͱ

ͳͬͨ৔合౳͸ɺকདྷͷۚࢿधཁΛצҊ্ͨ͠Ͱɺ͞ Βͳ

ΔגओؐݩΛݕ౼͍͖ͯ͠·͢ɻ2024೥౓͸ɺ͜ ͷํ਑ͷ

΋ͱɺલظൺʴ10ԁͱͳΔ1ג౰ͨΓ55ԁͷ഑౰Λ࣮͢ࢪ

Δͱͱ΋ʹɺגओؐݩͷ͞ΒͳΔॆ࣮ͱࢿຊޮ཰্޲ͷͨ

Ίɺ139ԯԁͷࣗࣜגݾऔಘΛ࣮͠ߦ·ͨ͠ɻ

૿഑͸ޙࠓ΋λΠϛϯグΛݟਾ͑ͯੵۃతʹݕ౼͢Δ͜

ͱͱͯ͠ ͓Γɺ2025೥౓Ͱ࣮࣭తʹ13ظ࿈ଓ૿഑ͱͳΔ༧

ఆͰ͢ɻ·ͨɺࣗ ͷ1ͭࢶͷબ୒ݩओؐגͷऔಘ΋ɺࣜגݾ

ͱͯ͠ Ҿ͖ଓ͖ػಈతͳ࣮ࢪΛݕ౼ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

（％）

当社 ※ 2015年3月末を100とする配当込みTOPIX 配当込み食品TOPIX

2015年3月末 2016年3月末 2017年3月末 2018年3月末 2019年3月末 2020年3月末 2021年3月末 2022年3月末 2023年3月末 2025年3月末2024年3月末
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当社TSRのTOPIX及び食品TOPIXとの比較

❹積極的な株主還元の推進

PERʢגՁऩӹ཰ʣͷ͚ͯ޲ʹ্޲͸ɺגओࢿຊίετͷ

௿ݮͱظ଴੒௕཰ͷ૿େ͕ඞཁͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ͷऩӹมಈ෯Λۀ͸ຊ͍ͯͭʹݮຊίετͷ௿ࢿओג

ॖখ͢Δ͜ͱʹΑΓ௿ݮͰ͖Δͱͷೝ͔ࣝΒɺࠃ಺製粉ࣄ

൫Λҡ࣋͢Δͱͱ΋ʹɺւجΛ࢝Ίͱͨ҆͠ఆͨ͠ऩӹۀ

੷ϘϥςΟϦςΟΛվળۀΊɺߴ૪ྗΛڝΔ͚͓ʹۀࣄ֎

͍͖ͤͯ͞·͢ɻ·ͨɺ౰ࣾͷۀࣄઓུʹؔ͢Δ։ࣔͷॆ࣮ɺ

౤ࢿՈͱͷΑΓੵۃతͳର࿩Λ͖͍ͯͬߦ·͢ɻظ଴੒௕

཰ͷ૿େʹ͍ͭͯ͸ɺ߽ भ製粉ۀࣄͷऩӹ֦େ΍ΠϯυΠー

ετۀࣄͷۀ੷վળɺถࠃ製粉ۀࣄͷ֦େɺத৯ɾ૜ࣄࡊ

Λਪਐ͢Δͱͱ΋ʹɺ৽ͨͳࡦࢪ౳ͷ੒௕্޲ͷऩӹੑۀ

੒௕ػձʹର͢Δ౤ࢿΛੵۃతʹ͜͏ߦͱͰऩӹͷ֦େ

ΛਤΓɺ౰ࣾ΁ͷ੒௕ظ଴ΛߴΊ͍͖ͯ·͢ɻ

PER向上に向けた取組み

以上の企業価値向上に向けた取組みの推進により、株主及び投資家からの信頼に応えるような株価を形成し、
適切なTSR（株主総利回り）を実現していきます。

（年度）

■配当金総額 ■自己株式取得額

174

6352 72 78 86 100 95 101 110 116 119 134 161139

（億円）

0

60

120

180

（予想）2025202420232022202120202019201820172016201520142013
ʢ೥౓ʣ

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025（予想）

഑౰ੑ޲ 34.6% 39.6% 41.2% 40.3% 40.6% 42.7% 45.1% 57.9% 66.2% ※2 42.2% 51.1%※3 48.7%※3

౰ͨΓ഑౰ۚג1 20ԁ※4 22ԁ※4 24ԁ 26ԁ 29ԁ 32ԁ 34ԁ 37ԁ※5 39ԁ 40ԁ 45ԁ 55ԁ 60ԁ
※2 2022೥౓͸ɺ਌ձࣾגओʹؼଐ͢Δ౰ظ७ଛӹ͕७ଛࣦͷͨΊɺ഑౰ੑ޲ͷࡌهͳ͠
※3 2024೥౓Ҏ߱͸ඇఆৗతͳಛघཁҼʹΑΔଛӹΛআ֎ͨ͠਺஋Ͱ͋ΓɺඇఆৗతͳಛघཁҼΛআ֎͢Δલͷ഑౰ੑ޲͸2024೥౓46.9%ɺ2025೥౓ʢ༧૝ʣ44.6%
※4 2013೥10݄1日෇ɺ2014೥10݄1日෇Ͱɺ1גΛ1.1ࣜגʹג෼ׂΛ࣮ࢪɺ2013೥౓͸ɺ1ג౰ͨΓ഑౰ۚΛਾ͑ஔ͖࣮࣭૿഑
※5 2020೥౓͸ɺ૑120ۀप೥ه೦഑౰2ԁؚ͕·ΕΔ

配当金総額の推移
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社外取締役インタビュー

鈴木ɹຊ日͸ɺ౰ࣾグループ͕ਪਐ͍ͯ͠Δࢿຊ੓ࡦʹؔ

ͯ͠ෳ਺ͷςーϚ͔Β͓͍͍ͨ͠࢕ͱ͍ࢥ·͢ɻ·ͣROIC

؅ཧʹ͖ͭ·ͯ͠ɺ౰ࣾͰ͸ۀࣄ෦໳ผͷROIC؅ཧΛಋ

ೖ͠ɺ2026೥౓ʹશࣾROIC͸7ˋΛ໨͢ࢦͱ͍͏໨ඪʹ޲

͚ͯɺίετ্ঢ΁ͷରԠ΍౤ޮࢿ཰Λҙࣝͨ͠ઓུ౤ࢿ

౳ɺࢿຊޮ཰ͷ͚ͨ޲ʹ্޲औ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻޙࠓɺ

ROIC؅ཧΛਐΊΔ্Ͱཹҙ͢΂͖఺ʹ͍ͭͯɺۚ औకࢠ

໾ͷ͓͑ߟΛ͓ฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻ

金子 ROICͷۀࣄ෦໳ผͷ؅ཧΛ͜͏ߦͱͰɺࠓ·ͰΑΓ

Ұา౿Έग़ͯ͠ Λਪਐ͢Δ࢟੎ΛධՁͯ͠ࡦຊ੓ࢿ ͍·͢

͕ɺROIC؅ཧ͸؅ཧࣗମ͕໨తͰ͸ͳ͘ɺ͔͍ޙࠓʹվળ

͍͔͕ͯ͘͠ॏཁͰ͢ɻROICͷ෼ࢠͰ͋Δརӹ໘ͷվળ

͸΋ͪΖΜͰ͕͢ɺ༡࢈ࢿٳͷݟ௚͠΍Ωϟογϡɾίϯόー

δϣϯɾαΠΫルͷ୹ॖԽͱ͍ͬͨɺ෼฼ͱͳΔۀࣄ෦໳ผ

ͷ౤Լࢿຊͷޮ཰Խ΋͜͏ߦͱͰɺ֤ ੑޮ࣮͍͓ͯʹۀࣄ

ͷ͋Δऔ૊Έ͕ਪਐͰ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ͯݟ·͢ɻͦ

ͷதͰ΋ɺࡏݱ͸ಛʹ߽भ製粉ۀࣄͱΠϯυΠーετۀࣄ

ʹ՝୊͕͋Δͱೝ͓ࣝͯ͠Γɺ߽ भ製粉ۀࣄ͸製଄ڌ఺ͷ

ू໿Խ΍合ཧԽͱ͍ͬͨߏ଄վֵΛਪ͠ਐΊΔ͜ͱɺΠϯ

υΠーετۀࣄ͸ࣈࠇԽʹ͚ͯ޲製଄ίετͷ௿ݮ΍ࢢ৔

ͰͷՁܾ֨ఆݖͷ֫ಘ͕ඞཁͱͳΓ·͢ɻ͜ ΕΒͷ2ۀࣄ

͕վળ͢Ε͹ɺגՁʹ΋ྑ͍Ө͕ڹग़ΔͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ

͏͔ɻ

鈴木ɹグループຊࣾͱͯ͠΋ۀࣄձࣾͱີʹ࿈͠ܞɺ࣮ ޮ

ੑͷ͋Δऔ૊ΈʹͳΔΑ͏ਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ·ͨɺࢿຊޮ

཰ͷ্޲ͷͨΊʹグループຊ͕ࣾՌͨ͢΂͖໾ׂ͸Կͩ

ͱ͍ͯ͑ߟ·͔͢ɻ

金子ɹຊࣾ෦໳ͷॏཁͳ໾ׂͷ1ͭʹɺ౤Լࢿຊͷίϯτ

ϩール͕͋Γ·͢ɻ౰ࣾグループ͸ࣗࢿݾຊൺ཰͕ڧ͘ߴ

తͳωοτظճ͸த௕ࠓ൫Λ͍࣋ͬͯ·͕͢ɺج຿ࡒͳݻ

D/EϨγΦͷ໨҆Λ0.3ഒͱఆΊ͓ͯΓɺՃॏฏࢿۉຊίε

当社グループの資本効率の向上に向けた期待と課題

ROIC管理の導入・ROIC向上に向けた
取組みについて

当社は資本政策を経営上の重要課題と位置付け、資本効率を意識した経営の実現に向けた対応を推進しています。
これまでの取組みへの評価や今後の課題について、経理・財務本部長を務める鈴木栄一取締役常務執行役員が
金子寛人取締役監査等委員（社外取締役）にお話を伺いました。

金子寛人
औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣ

鈴木栄一
औక໾ৗ຿ࣥߦ໾һܦཧɾࡒ຿ຊ෦௕
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τʢWACCʣͷ௿ݮ΋ྀ͠ߟͳ͕Βɺదਖ਼ͳࡒ຿ϨόϨοδ

Λ͖͔͍ͤͯ͘͜ ͱ͕ॏཁͰ͢ɻ

ɹ·ͨɺຊࣾͷ໾ׂͱ͠ ͯɺதܭͷجຊํ਑ʹ΋͛ܝΔ௨Γɺ

ஙʹ΋औΓ૊ΜͰ΄͍͠Ͱ͢Ͷɻߏ࠶ϙーτϑΥϦΦͷۀࣄ

ಈऴྃͷ׆ۀࣄՌͱͯ݁͠౼ݕճɺ日清ϑΝルϚ͸ͦͷࠓ

൑அΛͯ͠ ͍·͕͢ɺॏཁͳ൑அཁૉͷ1ͭͱͯ͠ ෦໳ۀࣄ

ผROICͷϞχλϦϯグΛҾ͖ଓ͖࣮͠ࢪɺվળ͕ࠐݟΊͳ

͍৔合͸ఫୀͷ൑அ΋ඞཁʹͳΔ͜ͱ͕͋ΔͨΊɺࢲ΋ঢ়

ͯ͠ࢹΛ஫گ ͍͖͍ͨͱ͍ࢥ·͢ɻ

鈴木ɹ੓ࡦอ༗ࣜגʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺ2024೥౓͔Β2028

೥౓·Ͱͷ5೥ؒͰ400ԯԁҎ্ॖ͢ݮΔܭըͱ͓ͯ͠Γɺ

2024೥౓͸໿90ԯԁͷॖݮΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ੓ࡦอ༗ג

ࣜͷॖݮʹର͢Δ͝ධՁΛ͓ฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻ

金子ɹ੓ࡦอ༗ࣜגͷॖݮ͸ϩーυϚοプʹԊͬͯ ਐΊͯ

͍·͕͢ɺॖ Λ͔ͬ͠Γͱ੒௕౤ۚࢿΑͬͯಘΒΕΔʹݮ

͚ͨ޲ʹ্޲ຊޮ཰ࢿΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͔͕ɺ͚޲ৼΓʹࢿ

՝୊ͩͱଊ͍͑ͯ·͢ɻ·ͨɺ੓ࡦอ༗ࣜגͷอ༗合ཧੑ

ͷ༗ແʹ͍ͭͯͷݕ౼プϩηε΋ॏཁͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

౰ࣾグループ͸BtoBͷϏδωε͕ଟ͍͜ͱ΋౿·͑ͨఆ

ྔ໘ɾఆੑ໘Ͱͷอ༗ҙٛͷ͕ূݕඞཁͰ͕͢ɺ͜ ͷূݕ

͸ࣜܗతͰ͸͍͚·ͤΜɻอ༗ʹ൐͏ศӹ΍ϦεΫ͸౰ࣾ

͕ஔ͔Ε͍ͯΔঢ়࣍گୈͰมΘΓ·͢ͷͰɺླ ໦औక໾΍

΄͔ͷऔక໾ͷօ༷ͱ͔ͬ͠Γͱٞ࿦Λ͍ͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

鈴木ɹࣾ಺ͷࢹ఺ʹݶΒͣɺࣾ ֎औక໾ͷօ༷ͷҙݟΛ௖

ଷ͠ͳ͕Βɺ͋ Δ΂͖࢟ʹ͚ͯ޲ਐΊͯ·͍Γ·͢ɻଓ͍ͯɺ

ͷ഑౰༧૝Λظɺ౰ࣾ͸2026೥3݄ͯ͠·͖ͭʹݩओؐג

ؚΊɺ࣮ ࣭తʹ13ظ࿈ଓͷ૿഑Λ༧ఆ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺ

2025೥1݄ʹ139ԯԁͷࣗࣜגݾऔಘΛ࣮͠ࢪ·͕ͨ͠ɺ

औಘΛؚΊ͞ΒͳΔࣜגݾࣗ͑·౳Λ౿گ຿ঢ়ࡒ΋ޙࠓ

ɻ͜͢·͖͍ͯ͠౼ݕΛݩओؐג ΕΒͷऔ૊Έʹ͍ͭͯɺ͝

ҙݟΛ͓ฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻ

金子ɹؐݩ͸ɺ౰ࣾͷΑ͏ͳ҆ఆͨ͠ۀࣄͰ͋Ε͹ɺ௕ظͰ

҆ఆతͳ഑౰͕๬·͍͠ͱ͑ߟ·͢ɻؐ ਑ͱͯ͠ํݩ ɺ഑౰

͸2026೥౓·Ͱʹ50ˋ໨҆΁ͷҾ্͖͛Λ༧ఆͯ͠޲ੑ

͍·͕͢ɺྦྷ ਐ഑౰Λ͛ܝΔ͜ͱ΍ؐࢦݩඪʹDOEʢגओ

ͱͯ͠ࢶΔ͜ͱ΋બ୒͢༺࠾ຊ഑౰཰ʣΛࢿ ͯ͠౼ݕ ΋Α͍

ͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻ·ͨɺઌ΄Ͳͷόϥϯεγーτͷٞ

࿦Ͱ৮Εͨ࠷దͳࢿຊߏ੒ͷ࣮͚޲ʹݱɺࣗ औಘ΋ࣜגݾ

1ͭͷํࡦͰ͢ͷͰɺܭըతʹਐΊΒΕΔͱྑ͍ͱ͍ࢥ·͢ɻ

鈴木ɹ৭ʑͱࣔࠦ͝Λ௖͖͋Γ͕ͱ͏ ͍͟͝·ͨ͠ɻޙ࠷ʹɺ

ͷ՝୊΍౰͕ࣾཹҙ͢΂͖͜ͱ౳Λ͓ฉ͔͍ͤͩ͘͞ɻޙࠓ

金子ɹઌ΄Ͳਃ্͛ͨ͠ۀࣄϙーτϑΥϦΦͷબ୒ͱूத

ʹ͍ͭͯ͸ɺ·͞ʹ౰ࣾグループͷࣾੋͰ͋Δʮ࣌୅΁ͷద

合ʯͱͯ͠ਪਐ͞ΕΔ΋ͷͰ͕͢ɺ΋͏1ͭͷࣾੋͰ͋Δʮ৴

Λສࣄͷຊͱҝ͢ʯ΍ʮ݈߁Ͱ๛͔ͳੜͮ׆ Γ͘ʹ͢ݙߩΔʯ

ͱ͍͏ۀاཧ೦͸ৗʹҙࣝͯ͠΄͍͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ౰ࣾグ

ループͷํͱ઀͢ΔதͰ͜͏ ͨࣾ͠ੋ΍ۀاཧ೦͕ࣾ಺ʹ

ࠜ෇͍͍ͯΔ͜ͱ͸͓ͯ͡ײΓɺࣾ ੋͱ׆ۀاಈ͕合க͢

Δ͜ͱͰɺεςーΫϗルμーͷ௕ظతͳʮ৴པʯΛಘͯۀا

Ձ஋Λ্͚͍ͯͤ͞޲Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ͷͰɺࢲ΋ͦͷ࣮

Λग़ͯ͠ݟ৭ʑͱҙ͚ͯ޲ʹݱ ͍͖·͢ɻ

ɹ·ͨɺ࣋ ଓతͳۀاՁ஋্޲ʹ͸ɺαεςφϏϦςΟܦ

Ӧͷਪਐ͕ෆՄܽͰ͢ɻ౰ࣾ͸ڥ؀౤ࢿ΍ਓࡐ౤ࢿ౳ʹ

΋ྗΛೖΕ͓ͯΓɺͦ ΕΒ͸୹ظతͳऩӹ্޲ʹ݁ͼ෇͘

΋ͷ͹͔ΓͰ͸ͳ͍ͱ͍ࢥ·͕͢ɺ͜ ͏͍ͬͨ౤ࢿ΋͔ͬ͠

Γ͍ߦͳ͕Βɺ౰ࣾグループͷ࣋ଓతͳ੒௕ʹͭͳ͍͛ͯͬ

ͯ΄͍͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

鈴木ɹ͝ࢦఠͷ௨Γɺ͢ ΂ͯͷεςーΫϗルμー͔Βͷʮ৴

པʯ͕ ౰ࣾグループͷۀاՁ஋ͷݯઘͰ͋ΔͱվΊͯ͘ڧ

ҙࣝ͠ɺࢿຊޮ཰ٴͼۀاՁ஋ͷ͞ΒͳΔ্޲ʹऔΓ૊Μ

Ͱ͍͖·͢ɻຊ日͸͋Γ͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ

政策保有株式の縮減・株主還元の
取組みについて

さらなる資本効率・企業価値の向上に向けて
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国内製粉事業：水島新工場の竣工

製粉事業で約2年かけて建設を進
めてきた水島工場（岡山県倉敷市）
が、このたび2025年5月に稼働し
ました。水島工場は当社が創業以
来125年にわたって培ってきた技
術に加えて、IoT・AI・ロボット等を
駆使した「スマート工場」であり、
当社の国内外の工場のロールモデ
ルとなります。なお、水島工場の稼
働にあわせて、内陸部にあった岡
山工場（岡山県岡山市）と坂出工場
（香川県坂出市）を閉鎖しました。

総工費　ɿ໿180ԯԁ
生産能力ɿ550τϯʗ日ʢݪྉϕーεʣ
着工　　ɿ2023೥5݄
稼働　　ɿ2025೥5݄

国内製粉事業の生産体制

ྟւେ޻ܕ৔※1

಺཮޻৔

※1 େࠄܕ෺ધͷ઀͕؛Մೳͳྟւ෦ʹॴ͢ࡏΔ製粉޻৔ɹ※2 ৽޻৔ͷՔಇʹ൐͍ด࠯

ઍ༿

௽ݟ

஌ଟ

౦ṗ

෱Ԭ

ຊ製粉۽

ग़※2ࡔ Ԭ2※ࢁ

԰ݹ໊

വؗ

水島新工場

特集1

新工場稼働によりグループの事業基盤を強化
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水島工場の稼働にあたって

ɹਫౡ޻৔͸ɺࠃ಺製粉ۀࣄͰ͸෱Ԭ޻৔ʢ2014೥5݄Ք

ಇʣҎདྷͷ৽޻৔Ͱ͋Γɺ࠷৽ͷٕज़Λಋೖͨ͠ڥ؀഑ྀ

৔Ͱ͢ɻ·ͨɺࣗ޻ͷܕ વ֐ࡂͷඃ֐Λ࠷খݶʹ཈͑Δສ

શͷରࡦ΋͍ͯ͠ࢪ·͢ɻݐઃʹ͋ͨΓ͞·͟·ͳ՝୊͕

͋Γ·͕ͨ͠ɺݐઃνーϜ΍ݱ஍ࣾһ͚ͩͰͳ͘ɺຊࣾ΍ଞ

ՔಇΛܴ͑ΔࣄͰɺແ͑ࢧ৔͔ΒͷԠԉ౳ɺଟ͘ͷํʑͷ޻

͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ

ɹैདྷɺத࢛ࠃ஍۠͸Ԭ޻ࢁ৔ͱࡔग़޻৔ͷ2޻৔ମ੍Ͱɺ

͍ͣΕ΋େࠄܕ෺ધ͕઀؛ՄೳͳখഴαΠϩͱ௚݁ͯ͠

͍ͳ͍಺཮޻৔Ͱͨ͠ɻͦ ͷͨΊɺ製଄ίετׂ͕ߴͰ͋Γɺ

ϩーίετΦϖϨーγϣϯͷߏங͕՝୊ͱͳ͍ͬͯ·ͨ͠ɻ

·ͨɺ஍਒΍ީؾมಈϦεΫ͕ߴ·ΔதɺBCPʢܧۀࣄଓܭ

ըʣରԠͱͯ͠΋৽ͨʹ޻͍ڧʹ֐ࡂ৔Λ੔උ͢Δඞཁ͕

͋Γ·ͨ͠ɻ

ɹͦ͏ͨ͠എܠʹ͓͍ͯɺࠓճ৽ઃͨ͠ਫౡ޻৔͸ɺେܕ

෺αΠϩձࠄՄೳͳ͕؛෺ધͷ઀ࠄ ʢࣾ੉ށ෈಄ࣜגձ

ࣾʣʹ ྡ઀͓ͯ͠Γɺݪྉখഴͷ༌ૹޮ཰͕େ෯ʹ্͢޲

Δ͜ͱͰɺίετڝ૪ྗΛڧԽͰ͖·͢ɻ

ɹ日清製粉Ͱ͸ɺਫౡ޻৔ͷ৽ઃҎલΑΓɺશࠃͷ֤ΤϦ

Ξʹ͓͍ͯ҆ఆత͔ͭޮ཰తʹখഴ粉Λ͢څڙ΂͘ɺ಺཮

໿Λॱ࣍ਐΊ͖ͯू࢈৔΁ͷੜ޻ܕͱྟւେ࠯৔ͷด޻

·͠ ͨɻࠓൠͷਫౡ޻৔ͷՔಇʹΑΓɺؔ ౦஍۠ɺؔ ੢஍۠ɺ

۝भ஍۠ʹଓ͍ͯɺத࢛ࠃ஍۠ʹ͓͍ͯ΋ྟւେ޻ܕ৔΁

ͷू໿͕ྃ͠׬·ͨ͠ɻ͜ ΕʹΑΓɺ日清製粉ͷྟւେܕ

৔ൺ཰͸83ˋ͔Β92ˋͱͳΓ·ͨ͠ɻ޻

今後のさらなる生産性の改善に向けて

ɹਫౡ޻৔͸ɺ࣮ ૷͞ΕͨࣗಈԽɾσδλルٕज़Λੜ͔͠ɺ

কདྷతʹҰఆͷ࣌ؒɺແਓͰΦϖϨーγϣϯͰ͖Δ޻৔Λ

໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ製粉޻৔ͷ製଄ϥΠϯ͸24࣌ؒମ੍ͰՔ

ಇ͓ͯ͠Γɺࡏݱ͸3ަ୅ۈ຿੍ͰӡӦ͍ͯ͠·͕͢ɺ·ͣ

͸製଄ϥΠϯͷ൒໷ɾਂ ໷ͷ࣌ؒଳͰͷແਓԽΛਤΓ·͢ɻ

֬ࡐগ͕ਐΉ͜ͱʹΑΓɺಛʹ໷ؒͷਓݮͷޱ࿑ಇਓޙࠓ

อ͕೉͘͠ͳΔ͜ͱ͕͑ߟΒΕΔͨΊɺ൒໷ɾਂ ໷ͷ࣌ؒଳ

Ͱͷ޻৔ͷແਓԽΛ࣮͢ݱΔ͜ͱ͸ɺকདྷͷਓखෆ଍ͷղ

ܾʹ΋ͭͳ͕Γ·͢ɻ·ͩ·ͩ՝୊͸ଟ͋͘Γ·͕͢ɺແਓ

ԽΛ࣮ݱͰ͖ΔՕॴ͔ΒҰาͣͭऔ૊ΈΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ɹҰํͰɺ͜ ৽Ӷ࠷৔ͷ޻ਫౡ͚ͯ޲ʹݱ૝ͷ࣮ߏͨ͠͏

ͷઃඋΛϑル׆༻͢ΔͨΊʹ͸ɺਓͷྗ͕͔ܽͤ·ͤΜɻ

ਫౡ޻৔Ͱ͸ɺԬࢁɾࡔग़޻৔Ͱಇ͍͖ͯͨࣾһ͕͍ޓʹ

৔௕ͱͯ͠޻合͍ͬͯ͘͜ͱ͕ॏཁͱͳΓ·͕͢ɺ͠ྗڠ ֤

৔ͷ૯合ྗΛൃ޻ʑਓͷೳྗͱ৽ݸ৔ͷྑ͞Λ༥合͠ɺ޻

ͯͬ࡞Ͱ͖ΔΑ͏ͳ૊৫Λش ͍͖·͢ɻ

水島工場の新設と
これからの展望

Interview

上野修史 日清製粉ࣜגձࣾਫౡ޻৔௕

競争力強化に向けた構造改善の取組み実績

内陸工場の閉鎖

1988年޻࡚ߴ৔ɹʢ˚250̓ ʣ

1990年ਫ޻ށ৔ɹʢ˚270̓ ʣ

1996年Ӊ౎޻ٶ৔ʢ˚340̓ ʣ

2002年ؗྛ޻৔ɹʢ˚230̓ ʣ

2008年ਆ޻ށ৔ɹʢ˚390̓ ʣ

2010年๺޻ݟ৔ʢ˚120̓ ʣ

2014年ௗ੘޻৔ʢ˚450̓ ʣ

                ஜ޻ޙ৔ʢ˚200̓ ʣ

2025年ࡔग़޻৔ʢ˚320̓ ʣ

                Ԭ޻ࢁ৔ʢ˚390̓ ʣ

臨海大型工場の新設、増設

1990年ઍ༿޻৔૿ઃʢʴ400̓ ʣ

1994年౦ṗ޻৔૿ઃʢʴ500̓ ʣ

2002年௽޻ݟ৔૿ઃʢʴ500̓ ʣ

2008年౦ṗ޻৔૿ઃʢʴ530̓ ʣ

2014年෱Ԭ޻৔৽ઃʢʴ550̓ ʣ

2015年஌ଟ޻৔૿ઃʢʴ320̓ ʣ

2025年ਫౡ޻৔৽ઃʢʴ550̓ ʣ

Χοί಺ͷ਺ࣈ͸日࢈ͷੜ࢈ೳ ʢྗݪྉϕーεʣ

効率化の推進
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国内製粉事業：水島新工場の竣工

ɹ౰ࣾͷ製粉ۀࣄ͸ࣗಈԽɾলਓԽ͕ਐΜͩࢿຊू໿ۀࣄܕͰ͕͢ɺ

͞ΒͳΔলਓԽͱੜੑ࢈ͷ্޲Λ໨͠ࢦɺٕ ज़։ൃΛਐΊ͖ͯ·ͨ͠ɻ

製粉޻৔ʹ͓͍ͯɺݪྉখഴͷड͚ೖΕ͔Β製粉·Ͱͷ製଄޻ఔͰ

͸͔ͳΓࣗಈԽɾলਓԽ͕ਐΜͰ͍·͕͢ɺ͞ ΒͳΔ製଄޻ఔͷޮ཰

ԽΛਐΊͭͭɺݱঢ়ਓख͕ଟ͔͔͍ͬͯ͘Δแ૷ɾग़ՙͷ޻ఔΛࣗಈ

Խͷ࣍ͳΔλーήοτͱ͍ͯ͠·ͨ͠ɻࠓൠɺਫౡ޻৔Ͱ࣍ͷΑ͏ͳ

ٕज़ΛऔΓೖΕΔ͜ͱͰɺ製଄޻ఔʹݶΒͣแ૷ɾग़ՙͷ޻ఔͰ΋͞

ΒͳΔলਓԽΛਤΓɺੜੑ࢈Λ্͖͍ͯͤ͞޲·͢ɻ·ͨɺਫౡ޻৔

Ͱཱٕ֬ͨ͠ज़Λ製粉ۀࣄͷଞ޻৔ʹ΋ԣల։ͯ͠ ͍͘༧ఆͰ͢ɻ

ɹՃ͑ͯɺଠཅޫൃిઃඋΛಋೖ͠ɺ࠶ੜՄೳΤωルΪーͷ׆༻Λ

ਤΔ ͱ͜Ͱɺ୤୸ૉࣾձͷ࣮ۃੵ͚ͯ޲ʹݱతʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

特集1

最新の自動化、デジタル技術を導入し、
太陽光発電設備を設置した環境配慮型のスマート工場へ

ɹখഴ粉ͷ製଄࣌ʹ࢖ΘΕΔแ૷ࡐࢿΛϩϘοτͰൖૹ͢ΔͨΊͷ

ٕज़Λཱ֬͠ɺਫౡ޻৔ʹຊ֨ಋೖ͠·ͨ͠ɻै དྷ͸τϥοΫ͔Β߱

Ζ͞Εͨแ૷ࡐࢿΛਓ͕୆ंͰӡΜͰࡐࢿ૔ݿʹอ؅͠ɺแ૷Ͱ࢖

༻͢Δࡍ΋ਓखͰରԠ͍ͯ͠·͕ͨ͠ɺ͜ ͷٕज़ͷಋೖʹΑΓɺ૔ݿ

͔Βͷแ૷ࡐࢿͷೖग़ݿΛϩϘοτ͕ࣗಈͰ͑ߦΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ

ͳ͓ɺ౰ٕज़ಋೖͷͨΊʹɺਫౡ޻৔Ͱ͸ϩϘοτ͕௨ΔͨΊͷे෼

ͳεϖーεΛ֬อ͢Δͱͱ΋ʹɺΤϨϕーλーͱϩϘοτͷಈ͖Λࣗ

ಈͰ࿈ͤ͞ܞ·ͨ͠ɻ

包装資材無人搬送ロボット

ɹখഴ粉製඼ΛύϨοτʹੵ͢ࡌΔࡍɺ1ύϨοτʢ50ାʣ

͕͢΂ͯಉ͡製඼Ͱ͸ͳ͘ɺ٬ސͷΦーμーʹ͋Θͤͯෳ

਺छྨͷ製඼Λ૊Έ合Θͤͯ1ύϨοτ෼ʹ͠ɺग़ՙΛ͢

Δ͜ͱ͕͋Γ·͢ɻै དྷ͸ਓखʹΑͬͯ製඼ͷੵΈࠐΈͱ

ՙἧ͑Λ͍ͯͬߦ·͕ͨ͠ɺ౰ཱ͕ٕࣾ֬ͨ͠ज़ʹΑΓϩ

Ϙοτ͕ࣗಈͰੵΈࠐΈΛ͜͏ߦͱͰɺޮ ཰ԽΛਤΓ·͢ɻ

ɹ·ͨɺ໷ؒʹ͜ͷϩϘοτΛ࢖༻ͯ͠ՙἧ͑Λऴ͓͑ͯ

͘͜ͱͰɺཌ日ͷग़ՙ࣌ͷτϥοΫ΁ͷੵΈࠐΈΛεϜー

ζʹ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖ɺ෺ྲྀޮ཰ͷվળʹ΋ͭͳ͕Γ·͢ɻ

製品荷揃えロボット

ɹ製଄޻ఔͰ͸ɺͦ ͷ࣌ʑͷখഴͷ඼࣭΍ঢ়ଶʹ͋ΘͤͯখഴΛṢ

దʹௐ੔͢Δඞཁ͕͋Γ·͢ɻ͜࠷ͷϩールͷؒ伱ΛػΔϩール͢ࡅ

Ε·Ͱ͸৬ਓͷٕज़ʹΑͬͯ ͦͷௐ੔Λͯͬߦ ͍·͕ͨ͠ɺਫౡ޻৔

Ͱ͸ɺ৽͍ٕ͠ज़ͱͯ͠ ϩールͷؒ伱ΛࣗಈͰௐ੔͢ΔʮϩールΪϟο

プࣗಈௐ੔γεςϜʯΛಋೖ͠·ͨ͠ɻϨϕルͷٕ͍ߴज़Ͱ͕͢վྑ

Λଓ͚͓ͯΓɺ͜ ͷγεςϜͷಋೖʹΑͬͯ ௐ੔͕͠΍͢ ͳ͘Δͱͱ΋

ʹɺΦϖϨーλーͷਓతෛ୲΋ݮΓ·ͨ͠ɻ͜ ͷٕज़Λ඼࣭ͷ҆ఆͱ

ੜੑ࢈ͷ্޲ʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

ロールギャップ
自動調整システム

製඼૔ݿ
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太陽光発電設備も活用し
CO2排出を実質ゼロに

ɹਫౡ޻৔͸Ψε΍ੴ༉Λ࢖༻͠ͳ ʮ͍ΦールిԽʯͷ޻৔Ͱ͢ɻ޻

৔ݐ෺౳ͷ԰ࠜΛ׆༻ͨ͠ଠཅޫൃిઃඋΛಋೖ͠ɺਫౡ޻৔Ͱ࢖

༻͢ΔిྗͷҰ෦ΛଠཅޫൃిʹΑͬͯ࿫͍·͢ɻ·ͨɺ࢒Γͷిྗ

͸ඇԽੴূ書Λ࠶ͨ͠༺׆ੜՄೳΤωルΪーΛௐୡ͢Δ͜ͱͰɺ࢖

༻ిྗͷ100ˋΛ࣮࣭࠶ੜՄೳΤωルΪーԽͯ͠ ͍·͢ɻ

ɹطଘͷݐ෺ʹଠཅޫύωルΛઃஔ͢Δ৔合ɺ԰ࠜͷڧ౓΍ܗঢ়͕

ઃஔ਺ͷ੍໿ʹͳΔ͜ͱ͕͋Γ·͕͢ɺਫౡ޻৔Ͱ͸ଠཅޫύωルͷ

ෑઃΛલఏͱͨ͠ݐ෺ઃܭΛ͜͏ߦͱͰɺଠཅޫύωルΛ࠷େࡌੵݶ

৔ʹͳͬͯ޻ͷܕ഑ྀڥ؀ͨ͠ ͍·͢ɻ

ɹ製඼૔͔ݿΒग़ՙ৔·Ͱͷখഴ粉製඼ͷӡൖʹ͍ͭͯɺ

ैདྷ͸༗ਓϑΥーΫϦϑτͰۀ࡞Λ͍ͯͬߦ·͕ͨ͠ɺਫ

ౡ޻৔ʹ͸ແਓϑΥーΫϦϑτΛಋೖ͠·ͨ͠ɻແਓϑΥー

ΫϦϑτΛ׆༻͢Δ͜ͱͰɺӡൖۀ࡞ͷ҆શ ɾੑਖ਼֬ੑΛ

཰ͷվળΛਤΓ·͢ɻޮۀ࡞Δͱͱ΋ʹɺ্ͤ͞޲

ɹ·ͨɺޙࠓਓखෆ଍͕Ճ଎͢ΔதͰख़࿅ͷϑΥーΫϦϑ

τऀۀ࡞ͷ֬อ΋ࠔ೉ʹͳ͍ͬͯ͘͜ ͱ͕͑ߟΒΕΔ͜ͱ

͔Βɺ͜ ͷٕज़ͰলਓԽΛਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

無人フォークリフト

製଄ຊؗ಺ͷϩールػ
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特集2

海外事業

グループの成長を牽引する海外事業

当社グループでは、1980年代後半にタイ、カナダへ進出したことから本格的に海外事業がスタートしました。
現在、海外拠点を持つ事業は製粉事業、加工食品事業、酵母・バイオ事業、メッシュクロス事業と多岐にわたり、
アジア、北米、オセアニアを中心に11か国まで広がっています。
海外事業は「中期経営計画２０２６」において成長事業と位置付けていますが、
中計基準年度となる2021年度は連結に占める海外営業利益比率は13%でした。
そこから、海外製粉事業を中心に業績が伸長し、2024年度には同海外営業利益比率は37％まで拡大しました。
また、成長投資も積極的に進め、現中計期間において米国製粉事業の全事業エリアで生産能力の拡大、増強を実施しました。
今後も海外の各事業で必要な成長投資を行い、グループの成長を牽引していきます。

ベトナムBtoC事業の展開
ɹ౰ࣾ͸ɺ2013೥ʹϕτφϜ΁ਐग़͠ɺۀ຿༻製඼ͷൢച

Λ௨ͯ͡ɺϕτφϜࢢ৔ͷਂߞΛਤ͖ͬͯ·ͨ͠ɻۙ ೥ɺಉ

ͱ͠ࠃ΋ଟ͘ɺফඅޱ੒௕Λ਱͓͛ͯΓɺਓࡁܦͳܹٸ͸ࠃ

ͯ͞ΒͳΔ੒௕͕ظ଴Ͱ͖Δࢢ৔Ͱ͋Δ͜ͱ͔ΒɺBtoCࣄ

·ೖΛܾஅ͠ɺ2024೥9݄ʹ৽製඼Λൃച͠ࢀ΁ͷຊ֨ۀ

ͨ͠ɻ日ຊͰഓٕͬͨज़΍製඼։ൃͷ஌ݟΛੜ͔ͨ͠Ϩτ

ルτύελιーε౳ͷ֤製඼͸ࢢ৔ͰධՁ͍͍͓ͨͩͯΓɺ

·஍ྔൢళΛத৺ʹ໿3,000ళฮʹಋೖ͞Ε͍ͯݱɺࡏݱ

͢ɻ·ͨɺޙࠓ͸ૣΏͰεύήςΟ΍ྫྷౚύελ΋ൢചΛ։

࢝͢Δ༧ఆͰ͢ɻ͞ ΒͳΔൢ࿏֦େʹൢ͚޲ଅɾ޿告׆ಈ

Λੵۃతʹల։͠ɺ౰ۀࣄͷ੒௕ΛՃ଎͍͖ͤͯ͞·͢ɻ

ASEAN市場開拓
BtoBプϨϛοΫε͸ɺࡏݱɺ日ຊ͚޲ͷ΄͔ɺλΠɺϕτφϜɺΠϯυωγΞɺதࠃ౳Ͱൢ

ചΛ͍ͯͬߦ·͢ɻޙࠓ͸ɺݱ஍ൢചۀࣄΛ֦େͤ͞Δ΂͘ɺASEANࢢ৔શମΛ၆ᛌ͠

্ͨͰɺ౰͕ࣾڌ఺Λஔ͘ࠃҎ֎΁ͷൢചʹ΋஫ྗͯ͠ ͍͖·͢ɻ·ͨɺۀ຿༻プϨϛο

Ϋεͷൢച૿Ճʹ൐͍ɺϕτφϜͷプϨϛοΫε޻৔Λ1ϥΠϯ૿ઃ͢Δ༧ఆͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ

ൢചɾڅڙମ੍Λ੔͑ɺASEANʹ͓ Δ͚BtoBプϨϛοΫεۀࣄΛ Β͞ʹڧԽͯ͠ ͍͖·͢ɻ

HAYAYUDE世界戦略
ɹ౰ࣾͷૣΏͰεύήςΟ͸ɺಠࣗͷ製๏ʹΑΓඪ४λΠ

プͷ൒෼ҎԼͷΏͰ࣌ؒͱΞルσϯςͷ৯ײΛཱ྆ͤ͞

ͨ঎඼Ͱ͋Γɺ日ຊͷύελࢢ৔Ͱେ͖͘੒௕͠ɺࡏݱɺ໿

20ˋͷγΣΞΛ֫ಘ͍ͯ͠·͢ɻࠓൠɺύελʹ͓͚Δʮ࣌

୹χーζʯ͕ ɺ日ຊࠃ಺ʹݶΒͣւ֎ʹ͓͍ͯ΋ଘ͢ࡏΔ͜

ͱ͕֬ೝͰ͖ͨ͜ͱ͔Βɺૣ ΏͰεύήςΟͷグϩーόル

ల։ΛਤΔ΂͘ɺτルίʹ͋Δύελੜ࢈ϥΠϯͰԤभࢢ

৔͚޲ʹૣΏͰεύήςΟͷ製଄Λ։࢝͠·ͨ͠ɻޙࠓ͸ɺ

ւ֎Ͱͷలࣔձ౳΋׆༻͠

ͳ͕Βɺੈ քͷʮHAYAYUDEʯ

Λ໨͢ࢦ΂͘ൢചΛ֦େ͠

͍͖ͯ·͢ɻ

「海外現地完結型事業」の発展に向けた取組み

海外食品事業

ɹ৯඼ۀࣄʹ͓͚Δւ֎ల։͸ɺ1988೥ʹλΠ日清製粉

Λઃཱ͠ɺ日ຊ͚޲ͷ製඼Λ製଄ͨ͠ ͱ͔͜Β࢝·Γ·ͨ͠ɻ

ͦͷޙɺ1991೥ʹλΠʹ͓͍ͯۀ຿༻プϨϛοΫεͷൢച

Λ։࢝͠ɺࡏݱͰ͸日ຊ͚޲ͷ΄͔ɺλΠɾϕτφϜɾΠϯ

υωγΞɾதࠃ౳ͰൢചΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨɺ͜ Ε·Ͱ͸

BtoBͷൢച͕ϝΠϯͰ͕ͨ͠ɺҰൠফඅऀ͚޲ͷൢചʹ΋

ྗΛೖΕΔ΂͘ɺ2024೥ʹϕτφϜͷBtoCۀࣄʹຊ֨ࢀ

ೖ͠·ͨ͠ɻՃ͑ͯɺ日ຊͰͷൢച͕ຖ೥৳௕ͯ͠ ͍ΔૣΏ

ͰεύήςΟʹ͍ͭͯɺւ֎͚޲ͷ製଄Λ։࢝͠·ͨ͠ɻ৯

඼ۀࣄͷ੒௕υϥΠόーͰ͋Δʮւ֎ݱ஍ۀࣄܕ݁׬ʯͷ

ൃలʹ͚ͨ޲औ૊ΈΛޙࠓ΋ਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ʮHAYAYUDEʯૣ ΏͰεύήςΟ

ϕτφϜͰൢച͢Δ
ύελιーε

特集2
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黒字化に向けた着実な業績向上

インドイースト事業

Oriental Yeast India Pvt. LtdʢҎԼOYIʣͷΠϯυΠーε

τۀࣄ͸ɺ޻৔Քಇ͔Β3೥͕ܦա͠·ͨ͠ɻ͜ ͷؒɺ౰ࣾ

͸֦ൢͷऔ૊ΈΛଓ͚ͨ͜ͱͰɺΠϯυࠃ಺ͷൢചγΣΞ

͸25%ʢ2025೥3݄຤࣌఺ʣͱͳΓ·ͨ͠ɻҰํͰɺΠーετ

ͷओࡐݪྉͰ͋Δ౶ຶͷՁ֨͸͍ߴਫ४ͷ··Ͱ͋Γɺͦ

ͷίετ૿Ճʹݟ合ͬͨՁ֨վఆͷ࣮͕ࢪେ͖ͳ՝୊ͱ

ͳ͍ͬͯ·͢ɻΠϯυͷύϯࢢ৔͸ޙࠓ΋੒௕͢ΔࠐݟΈ

Ͱ͕͢ɺOYIͷࢢ৔ࢀೖʹΑͬͯڝ૪ڥ؀͸͞͠ݫΛ૿͠

͍ͯ·͢ɻOYIͷۀ੷΋͍͠ݫঢ়͕گଓ͍͍ͯ·͕͢ɺൢ ച

γΣΞͷ֦େͱͱ΋ʹద੾ͳՁ֨վఆɺੜੑ࢈ͷվળʹΑ

Δ製଄ίετͷ௿ݮΛਐΊɺۀ੷ͷվળΛਤͬͯ ͍͖·͢ɻ

中計目標達成に向けた取組み

販売シェアの拡大に向けた取組み

ɹ͜Ε·ͰਐΊ͖ͯͨϕーΧϦー༻Πーετͷ֦ൢʹՃ͑ɺΤλ

ϊール༻ΠーετͷൢചΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ɹϕーΧϦー༻Πーετ͸ɺେखϕーΧϦー౳ͱͷऔ૊ΈΛ͞

ΒʹڧԽ͠ͳ͕Βɺ૬ରతʹγΣΞͷ௿͍ೆ෦஍۠Λத৺ʹܧ

ଓతͳΞプϩーνΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍͖·͢ɻ·ͨɺzBaker`s Meetzʢ製

ύϯߨशձʣͷ։࠵Λܧଓ͢Δ͜ͱʹՃ͑ɺςΫχΧルελοϑ

ʹΑΔαϙーτମ੍ΛڧԽ͢Δ͜ͱͰɺ౰ࣾͷプϨθϯεΛ֦

େͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ɹࡏݱɺΠϯυࠃ಺ʹ͓͚ΔόΠΦΤλϊールͷ製଄ྔ૿Ճʹ

൐͍ɺΤλϊールͷੜ࢈ʹ༻͍ΔΠーετͷधཁ΋֦େͯ͠ ͍·͢ɻ

OYI͕։ൃͨ͠Τλϊール༻Πーετʹର͢Δ٬ސͷ඼࣭ධՁ

΋ྑ޷Ͱ͋Δ͜ͱ͔Βɺൢ ചڧԽʹݱ͚ͯ޲஍σΟετϦϏϡー

λーͱͷڠಇͷ΋ͱɺ৽ͨͳࢢ৔։୓ΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

新しい菌株の開発・上市

ɹΦϦΤϯλル߬฼ۀ޻ʹ͸ɺ3ສΛ௒͑ΔΠーετͷגەͱɺ

ͦΕΒΛ製඼Խ͢Δҭछͷٕज़͕͋Γ·͢ɻ·ͨɺΠーετ製଄

ͷഓཆϊ΢ϋ΢΍ੜٕ࢈ज़ʹ͓͍ͯ΋๛෋ͳݧܦͱ࣮੷Λ஝

ੵ͍ͯ͠·͢ɻ2025೥౓͸͜ΕΒͷ஌ݟΛੜ͔ͯ͠ɺै དྷ඼Α

Γ΋ྗ߬ൃ͍ߴͷ͋ΔגەΛ৽ͨʹ։ൃ͠ɺ製඼ͷϦχϡーΞ

ルΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

生産性の改善による製造コストの低減

ɹ֤ੜ޻࢈ఔʹ͓͍ͯੜੑ࢈ͷվળʹ͚ͨ޲औ૊ΈΛਐΊΔ

͜ͱͰίετμ΢ϯΛਪਐ͍͖ͯ͠·͢ɻ৽ͨʹ։ൃͨ͠৽ە

ͳ͛·͢ɻͭʹ্޲ͷੑ࢈Δ͜ͱʹΑΓɺੜ͢ࢢͷ製඼Λ্ג

·ͨɺੜ޻࢈ఔͰൃੜ͢ΔഉਫΛೱॖ͠ɺࣗ Ոൃి࣌ʹম٫͢

Δ͜ͱ౳ʹΑΓɺഇغίετͷ௿ݮʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ͞ Βʹɺ

ಈྗඅͷ௿ݮ౳ʹΑΓੜ࢈ͷޮ཰ੑΛߴΊɺ୯Ґੜྔ࢈౰ͨΓ

ͷ製଄ίετͷվળʹ΋ͭͳ͛Δ͜ͱͰɺऩӹੑͷ֬อΛਤΓ

·͢ɻ
Baker`s Meet։࠵ͷ༷ࢠ

ΠϯυͰൢച͢Δ
KOBO®Πーετ

販売シェアの推移ʢ౰ࣾௐ΂ʣ
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収益拡大と新戦略による構造改革

豪州製粉事業

ɹ߽भͰ͸ɺࡐݪྉඅ΍ΤωルΪーίετɺਓ݅අɺ෺ྲྀඅ

౳ͷ্ঢ͕ଓ͖ɺ௕Ҿ͘ΠϯϑϨԼͰͷੜ׆ίετࢭߴ·

Γʹ൐͏ফඅͷݮୀʹΑΓɺࢢ͍͠ݫ৔ܧ͕ڥ؀ଓ͍ͯ͠

·͢ɻ

ɹ͜͏ Լʹ͓͍ͯɺΞϥΠυɾϐφΫルPty Ltd.ʢҎڥ؀ͨ͠

ԼAPࣾʣͷ2024೥౓ͷۀ੷͸ɺ3ͭͷװجγεςϜ統合ʹ

ΑΔҰ࣌తͳ௥Ճίετ͕ੜͨ͡΋ͷͷɺ製඼Ձ֨վఆͷ

΁ͷऔ૊Έ౳ʹΑΓɺ૿ൢ֦ن΍৽ࢪ࣮ ӹΛ֬อ͠·ͨ͠ɻ

·ͨɺͦ ͷװجγεςϜͷ統合΍֦ൢࡦࢪͱͱ΋ʹɺۀࣄͷ

ऩӹੑ΍ڝ૪ྗʹ͍ͭͯৄࡉͳ෼ੳΛ͍ߦɺ৽ͨͳߏ଄վ

ֵプϥϯΛऔΓ·ͱΊɺࡏݱɺॱ ࣍ணखͯ͠ ͍·͢ɻ

APࣾͰ͸ɺࢢ͍͠ݫ৔ڥ؀Լʹ͓͍ͯ΋৯ͷ҆ఆڅڙ

੹೚ΛՌͨ͠ɺ·ͨফඅऀߦಈ΍খഴ粉製඼धཁͷมԽΛ

త֬ʹଊ͑ɺधཁͷىשͱࢢ৔ͷχーζʹԠ͑Δ΂͘ɺ৽製

඼ͷ্ٴࢢͼ֦ൢ౳Λਤͬͯ ͍͖·͢ɻ

ɹதܦظӦܭըͰͨ͛ܝ໨ඪͷୡ੒ͷΈͳΒͣɺͦ ͷઌ΋

ਾ͑ͯઓུΛཱҊɺ࣮ݟ ͷ੒௕Λਪਐ͠ۀࣄΔ͜ͱͰɺ͢ߦ

͍͖ͯ·͢ɻ

営業利益の推移

40

20

60 益ਪҠ（����೥౓ࠩ）ݮ૿

2022年度
2023年度
2024年度
2025年度（予想）
����೥౓（໨標）

＋  8億円
＋12億円
＋14億円
＋24億円
ʴ��ԯԁ

利益
成長

（億円）

2026
（目標）

2025
（予想）※

20242023 （年度）

中計目標達成に向けた取組み

新戦略「Allied Pinnacle構造改革プラン」

ɹ৽ઓུ͸ɺۀࣄͷޮ཰ԽΛத৺ʹɺ෇ՃՁ஋Խ΋૝ఆ͠ฤ੒

プϥϯͱͳΓɺ֤ߦ࣮ͨ͠ छͷ͞·͟·ͳઓུΛ࣮ੑݱͱ೉қ

౓Λ౿·͑ͨ3ஈ֊ʢPlanAɺBɺCʣͷΦプγϣϯͰߏ੒ͯ͠ ͍·͢ɻ

Plan AɺB͸ɺओʹαプϥΠνΣーϯͱੜ޻࢈ఔʹ͓͍ͯΑΓҰ

૚ͷޮ཰Խ΍合ཧԽΛ໨ͨ͠ࢦ΋ͷͰ͋Γɺ2ޙࠓ೥ఔ౓Ͱ࣮

ʹɻAPࣾ͸߽भશ౔͢·͍ͯ͑ߟͷ໨్Λ͚͍͖͍ͭͯͨͱݱ

ଟ਺ͷڌ఺Λ༗ͯ͠ ͓ΓɺPlan CͰ͸ߏ૝͢Δকདྷʹ࠷͚ͨ޲

దԽプϥϯΛ೦಄ʹͯ͠ ͍·͕͢ɺ͋ ΒΏΔઓུՄೳੑΛ࿅Γɺ

૪ྗΛ࣍ͷεςーδʹҾ্͖͍͛ͯڝۀࣄ ΂͘͘ɺऔΓ૊ΜͰ

͍͖·͢ɻ

高付加価値製品の
拡販・市場創造に向けた取組み

APࣾ͸ɺAristaࣾͱక݁ͨ͠ߴ৯෺ણҡখഴ࢖༻製඼ͷ߽

भͰͷಠ઎ൢചܖ໿Λ׆༻͠ɺখഴ粉製඼ͷΠϊϕーγϣϯͱ

Ґஔ෇͚ɺࣗ ࣾͷௐୡ ɾྗ։ൃ ɾྗٕ ज़ྗΛࢢͨ͠࢖ۦ৔૑଄

Λਪ͠ਐΊ͍ͯ·͢ɻ

AP͕ࣾఏ͢ڙΔߴ৯෺ણҡখഴ粉͸ɺҰൠతͳখഴ粉ΑΓ

ଟ͘৯෺ણҡΛؚΈɺࣗ વʹ͓͍͘͠৯෺ણҡΛઁऔͰ͖Δͱ

͍͏ར఺͕͋Γ·͢ɻ

ɹ߽भͰ͸ɺ5ਓͷ͏ͪ4ਓͷׂ合Ͱ৯෺ણҡ͕ਪ঑৯ࣄ໨ඪ

Λຬ͍ͨͯ͠ͳ͍ͱݴΘΕߴɺ ৯෺ણҡ৯඼͕ٻΊΒΕΔத

ͰɺAPࣾͰ͸ɺ͜ ͷߴ৯෺ણҡখഴΛ࢖༻ͨ͠製඼ϒϥϯυ໊

ΛʮWise Wheat®ʯͱఆΊɺ2025೥1݄ΑΓൢചΛ։࢝͠·ͨ͠ɻ

߽भ࠷େͷεーύーϚーέοτͷΠϯετΞϕーΧϦー໿700

ళฮͰ࠾༻͞ΕɺWise WheatϛοΫεΛ࢖༻ͨ͠ύϯΛൢച

͍ͯ͠·͢ɻࢢ৔ͷೝ஌ΛߴΊΔϚーέςΟϯグઓུ΋͠࢖ۦ

ͳ͕Βɺফඅऀχーζʹత֬ʹԠ͑Δߴ෇ՃՁ஋製඼Λ͢څڙ

Δ͜ͱͰࢢ৔Λ૑଄͠ɺऩӹ֦େΛਤͬͯ ͍͖·͢ɻ

ΠϯετΞϕーΧϦーͰͷൢചͷ༷ࢠ

特集2

海外事業

※ 2025೥5݄15日ʹ౰͕ࣾެදͨ͠2025೥౓ͷ࿈݁ۀ੷༧૝ʹ΋ͱ͍ͮͯͯ͠ࡌه ͍·͢
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高収益水準の維持とさらなる成長に向けて

米国製粉事業

ɹถࠃͰ製粉ۀࣄΛ͏ߦϛϥーɾϛϦϯグɾΧϯύχーLLC

ʢҎԼMMࣾʣ͸ɺதܦظӦܭըؒظதʹऩӹਫ४Λ֦

େɾҡ࣋ͯ͠ ͖·ͨ͠ɻ

ɹࡏݱɺถࠃͰ͸ΠϯϑϨ͕ਐ͞͠ߦ·͟·ͳίετ্͕

ঢͯ͠ ͍·͕͢ɺMMࣾͷٕ͍ߴज़ ɾྗαϙーτྗΛੜ͔͠

༩ͯ͠دʹ্޲ऩӹਫ४ͷ͕ࡦࢪ্޲٬ຬ଍౓ސͨ ͓Γɺ

ͦΕΒΛ௨ͯ͡ۀࣄՁ஋ٴͼऩӹਫ४ΛߴΊΔ΂͘ɺҾ͖

ଓ͖औΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ·ͨɺۙ ೥શۀࣄΤϦΞͰੜ࢈ೳ

ྗͷ֦େɺ૿ ʹ৔ࢢࠃɻ੒௕͢Δถͨ͠·͖ͯ͠ࢪΛ࣮ڧ

͓͍ͯधཁΛۃݟΊɺສશͳڅڙମ੍Λߏங͠ɺ͞ ΒͳΔ

ग़ՙ૿ͱऩӹج൫ͷҡ ɾ֦࣋ େΛਤͬͯ ͍͖·͢ɻ

中計目標達成に向けた取組み

生産能力の拡大・増強

ɹޙࠓҰ૚ͷधཁ૿ʹରԠ͢΂͘ɺ23೥11݄Ҏ߱ɺ੢෦ʢΧϦ

ϑΥルχΞʣɺೆ ෦ʢςΩαεʣɺ౦෦ʢόーδχΞʣͱɺ͢ ΂ͯͷࣄ

Λ࿈ଓͯ͠ਐΊ͖ͯ·ͨ͠ɻ͜ࢿΤϦΞͰ੒௕౤ۀ ΕΒͷ૿ڧ

ͨ͠ੜ࢈ೳྗΛ׆༻͠ɺۀࣄ੒௕ʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

今後の成長戦略

2025೥3݄ʹɺαΪϊー޻৔ෑ஍಺ʹཱ஍͢ΔΠϊϕーγϣ

ϯˍςΫχΧルηϯλーʢҎԼ ITCʣΛ։ઃ͠·ͨ͠ɻITC͸ɺʮ製

粉ϥΠϯΛݱ࠶Ͱ͖Δখن໛製粉ثػʯʮݪྉখഴɾখഴ粉製

඼ͷ෼ੳثػΛඋ͑ͨೋ࣍Ճࣨݧࢼ޻ʯʮϢーβー͚޲αーϏ

εͷେ෯ͳ֦ॆʹ͚ͯ޲ಋೖ͢ΔϕーΧϦーثػʯΛ༗͢Δϥ

ϘࢪઃͰ͢ɻ͜ ͷ ITCΛ׆༻ٕ͠ज़ྗͱαϙーτྗΛ͞Βʹൃ

৔プϨθϯεΛࢢΊɺߴ٬ຬ଍౓ΛΑΓҰ૚ސΔ͜ͱͰɺ͢ش

ɻ·ͨɺ͢͞·͖͍ͯ͠ݱɺண࣮ʹग़ՙ֦େΛ্࣮ͤ͞޲ ΒͳΔ

ऩӹ֦େɺۀࣄ੒௕ʹ͚ͨ޲੒௕౤ࢿ΋ਤͬͯ ͍͖·͢ɻ

ΠϊϕーγϣϯˍςΫχΧルηϯλー

ロサンゼルス工場（西部）
◯ 2023೥11݄ʹϥΠϯ૿ྃ׬͕ࣄ޻ڧ
ʢੜ࢈ೳྗʴ150t/日ʣ

◯ ౤ࢿ ɿֹ໿14ԯԁ
ɺ͠ݱ৔͔Βͷ製଄ू໿Λ࣮޻ྡۙࣾࣗ ◯
༌ૹίετͷॖݙߩʹݮ

サギノー工場（南部）
◯ 2025೥3݄ʹϥΠϯ૿ઃྃ׬͕ࣄ޻
ʢੜ࢈ೳྗʴ600t/日ɺ40%্޲ʣ

◯ ౤ࢿ ɿֹ໿60ԯԁ
◯ ॳ೥౓ΑΓརӹࠐݟݙߩΈɻधཁঢ়گΛۃݟΊͭͭɺ

5೥Λ໨్ʹϑルՔಇମ੍ʹ͢Δ

ウィンチェスター工場（東部）
◯ 2025೥7݄ʹ૿ڧʢطଘϥΠϯͷվमʣྃ׬͕ࣄ޻
◯ ౤ࢿ ɿֹ໿14ԯԁ
ཁ੥΋͋Γɺڅڙ٬͔Βͷސ஍ݱ ◯
Քಇ͙͢ޙͷग़ՙ৳௕ΛࠐݟΉ

営業利益の推移
（億円）

0
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100

高い収益水準を維持

2025
（予想）※

2024202320222021
（中計基準年度）

（年度）

利益
成長

※ 2025೥5݄15日ʹ౰͕ࣾެදͨ͠2025೥౓ͷ࿈݁ۀ੷༧૝ʹ΋ͱ͍ͮͯͯ͠ࡌه ͍·͢
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౰ࣾ͸ɺ2025೥ͷਫౡ޻৔ॡ޻Λػܖʹ

৽ͨͳίϯηプτͱ͠ ʮͯͦͷ૝͍ʹɺখഴ粉

Ͱ͍ͨ͑ͨ͜ɻʯʮ৯จԽ૑ൃΧϯύχーʯΛܝ

͛·ͨ͠ɻ͜ ͷίϯηプτ͸ɺະདྷʹࠓ͚ͯ޲

΋৯จԽΛ૑଄͠ଓ͚Δͱ͍͏౰ࣾͷܾҙޙ

ΛվΊͯදͨ͠ݱ΋ͷͰɺޙࠓɺ͞ ·͟·ͳ׆

ಈΛ௨ͯ͡ɺ͓ ٬༷ͱͱ΋ʹ৽ͨͳ৯จԽ૑

ൃΛਐԽ͍͖ͤͯ͞·͢ɻ

৽ͷࣗಈ࠷৔ʹಋೖͨ͠޻಺Ͱ͸ɺਫౡࠃ

Խٕज़౳ʹΑΔੜ্޲ੑ࢈ΛਐΊɺͦ ͷϊ΢

ϋ΢Λଞ޻৔ʹ΋ల։͢Δ͜ͱͰɺϩーίε

τΦϖϨーγϣϯͷཱ֬ʹҾ͖ଓ͖औΓ૊Έ

·͢ɻ·ͨɺൢ ച໘ʹ͓͍ͯ͸ɺ2025೥౓΋ߴ

৯෺ણҡখഴ粉ʮΞϛϡϦΞʯΛ࢝Ίͱ͢Δߴ

෇ՃՁ஋製඼ʹΑΓɺ৽ͨͳࢢ৔Λ૑ൃͯ͠

͍͖·͢ɻ

ւ֎Ͱ͸ɺ߽ भʹ͓͍ͯऩӹج൫Λ͞Βʹ

଄ߏऔΓ·ͱΊͨ৽ͨͳʹظԽ͢΂͘ɺલڧ

վֵプϥϯʹऔΓ૊Ήͱͱ΋ʹߴɺ ৯෺ણҡ

খഴ粉ʮWise Wheat®ʯͷ֦ൢΛਤΓ·͢ɻ·

ͨɺถࠃʹ͓͍ͯ͸ɺαΪϊー޻৔಺ʹ৽ઃ͠

ͨΠϊϕーγϣϯˍςΫχΧルηϯλーΛ׆

༻͠ɺ͓ ٬༷΁ͷఏҊ׆ಈ΍αーϏεϨϕル

ͷ্޲ΛਤΓɺαΪϊー޻৔ͷϥΠϯ૿ઃͱ

΢ΟϯνΣελー޻৔ͷϥΠϯվमͷ੒ՌΛ

ͯ͠ݱ࣮ ͍͖·͢ɻ

「その想いに、小麦粉でこたえたい。」を掲げ、
「食文化創発カンパニー」として進化を続ける

強み

 ߴ ● ͍製粉ٕज़ɾϊ΢ϋ΢
●  ϦーσΟϯグΧϯύχーͱͯ͠ ͷൢ͍ߴചγΣΞͱ෯͍޿製඼܈

●  খഴڀݚʹࠜͨ͟͠ಛ௃͋Δ製඼։ൃྗɺプϩηε։ൃྗ
●  グループ಺֤छ঎ࡐΛੜ͔͓ͨ͠٬༷ʹର͢Δ૯合తͳఏҊྗ
●  ւ֎ݱ஍χーζʹద合ٕͨ͠ज़׆༻
●  ੜ্޲ੑ࢈ɺӦۀఏҊʹͭͳ͕Δσδλルٕज़

機会・リスク

●  ৯ᅂ޷ͷଟ༷Խ΍݈޲ࢤ߁ͷߴ·ΓɺΑΓಛ௃ͷ͋Δ製඼ͷχーζ
●  ৽ࠃڵΛத৺ͱͨ͠ਓޱɾॴಘ૿ՃʹΑΔখഴ粉धཁͷ૿Ճ
৔ͷॖখࢢ಺খഴ粉ࠃগ౳ʹΑΔݮޱ΍ਓڹఆͷӨڠ๵қࡍࠃ  ●
●  ύϯσϛοΫ΍஍੓ֶతϦεΫ౳ʹΑΔࢢ৔ڥ؀ͷมԽ

中期経営計画における事業戦略

「食の未来を創造する世界No.1の製粉企業」
～革新的な技術でグローバルに躍動～
国内
੔උ͚ͨ޲ʹମ੍࢈૪ʹରԠͰ͖Δϩーίετੜڝࡍࠃ  ●
    ʢྟւେ޻ܕ৔ൺ཰83%ˠ92ˋʣ
●  ൢ ചγΣΞͷ֬อɺൢ ചऩӹͷҡ࣋ͱͦΕʹߴ͚ͨ޲෇ՃՁ஋製඼ɺ
৽نૉࡐͷൢചڧԽ

●  ੜ޻࢈৔ʹσδλルٕज़Λಋೖࣗ͠ಈԽٕज़Λཱ֬ͤ͞ɺ͞ ΒͳΔলਓԽΛ࣮ݱ
ͱγφδーޮՌͷ૑ग़ࢪຊ製粉ͷPMIͷ࣮۽  ●
海外
●  ߽ भ製粉ۀࣄͷऩӹ֦େͱ৽ઓུʹΑΔߏ଄վળ
●  ถࠃ製粉ۀࣄʹ͓͚Δߴऩӹਫ४ͷҡ࣋ɺ֦ۀࣄେʹ͚ͨ޲੒௕౤ࢿ
●  ৽ͨͳΤϦΞͰͷ౤ػࢿձͷ୳ࡧ

山田貴夫
日清製粉株式会社取締役社長

製粉事業製粉事業

5݄26日ʹ։ͨ͠࠵ະདྷల๬ϑΥーϥϜʮਐԽ͢Δh ৯จԽ૑ൃ ʙɦ
ਫౡ޻৔ɺͦ ͯ͠ະདྷ΁ʙʯʹ ͸੓෎ɾ製粉ؔ࿈ۀք͔Β໿400໊͕ग़
੮ɻਫౡ޻৔ॡ޻ͱ৽ίϯηプτΛൃද͠·ͨ͠ɻ
৯จԽ૑ൃΧϯύχーͱͯ͠ ৯෺ણҡখഴ粉ʮΞϛϡϦΞʯʢ日ຊʣͱߴ

ʮWise Wheat®ʯʢ߽भʣͷల։Λ঺հ͠·ͨ͠ɻ日清製粉͸͓͍͠͞ͷ
ઌʹ͋Δ݈߁ͳੈքΛ໨͠ࢦɺεςーΫϗルμーͱͷ૑ൃʹΑΓখഴ粉
ʹΑΔ৽ͨͳࢢ৔Λ૑଄͍͖ͯ͠·͢ɻ·ͨɺಛ௃ͷ͋Δࠃ಺࢈খഴΛ
ͯ͠ݙߩʹ৯จԽͷൃలݩ৽製඼Λ։ൃ͠ɺ஍ͨ͠༺׆ ·͍Γ·͢ɻ

高食物繊維小麦粉の拡販と国内産小麦粉に注力

中期経営計画達成に向けた重点施策とその進捗

事業別戦略

40 日清製粉グループ



Chapter 2｜価値創造の戦略 Chapter 3ʛՁ஋૑଄ͷج൫Chapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

Ճ޻৯඼ۀࣄΛऔΓڥ؀͘ר͸ɺ日ຊࠃ಺

ʹ͓͚ΔਓݮޱɾগྸߴࢠԽɺਓखෆ଍ɺ෺ྲྀ

քʹ͓͚Δ2024೥໰୊౳ͷมԽʹՃ͑ɺۀ

ࢿྉඅɺਓ݅අɺ෺ྲྀඅɺแ૷ࡐݪͰ͸ࠓࡢ

ஶʹͳͬͯݦ୅౳ͷίετ্ঢ΋ࡐ ͓Γ·͢ɻ

౰ࣾ͸ɺ͜ ΕΒͷ՝୊ʹ͍ͭͯண࣮ʹରԠ

͍ͯ͘͠ͱͱ΋ʹɺ౰ۀࣄΛࠎଠʹ੒௕ͤ͞

Δ΂͘ɺʮߏۀࣄ଄ͷస׵ʯʮւ֎ݱ஍ܕ݁׬

ͷ֦େʯʮ؆ศɾຊۀࣄ ɾ݈֨ 4࣠ͷ৽ڥɾ؀߁

製඼։ൃʯʹ औΓ૊Έɺ࣋ ଓྗɺ੒௕ྗɺڝ૪

ྗͷڧԽΛਤͬͯ ·͍Γ·͢ɻ

2025೥౓͸ɺίετ্ঢʹରͯ͠ద੾ͳՁ

֨վఆͱίετμ΢ϯࡦࢪΛ࣮͍ͯ͘͜͠ߦ

ͱʹՃ͑ͯɺ৽製඼։ൃߴɺ ෇ՃՁ஋ԽΛਪ

ਐ τ͠οプϥΠϯͷ͞ΒͳΔ৳௕ΛਤΔ ͱ͜Ͱɺ

಺ͷརӹਫ४Λճ෮͍͖ͤͯ͞·͢ɻ·ͨɺࠃ

ൢചプϩϞーγϣϯ΋ੵۃతʹਪਐ͠ɺۀاɾ

製඼྆ϒϥϯυͷೝ஌্޲΋ਤΓ·͢ɻ

ւ֎ʹ͓͍ͯ͸ɺΞδΞʹ͓͚Δۀ຿༻プ

ϨϛοΫεʢBtoBۀࣄʣͷݱ஍ൢചͷ֦େɺฒ

ͼʹ2024೥ʹຊ֨ࢀೖͨ͠ϕτφϜBtoCࣄ

ͷ੒௕ΛՃ଎ͤ͞Δͱͱ΋ʹɺHAYAYUDEۀ

ʢૣΏͰεύήςΟʣͷੈքઓུͱͯ͠ɺԤभ

Ͱͷൢ࿏։୓ʹ΋औΓ૊Έ·͢ɻ

さまざまな環境変化を踏まえ、「事業構造の転換」のスピードを加速し、
加工食品事業のさらなる拡大を目指す

強み

ϒϥϯυྗͱଟ਺ͷτοプγΣΞ製඼͍ߴ৔ʹ͓͚Δࢢ಺ࠃ  ●
●  製඼ʹ͓͚Δ͍ߴ඼࣭ɺ̓ શɾ̓ ৺΁ͷ৴པײ

৔ʹద合ͨ͠製඼։ൃ΍ςΫχΧルαーϏεࢢ֎಺ࠃ  ●
ɾٕڀݚ  ● ज़։ൃʹΑΓอ༗͢Δଟ਺ͷಠٕࣗज़ɾϊ΢ϋ΢

機会・リスク

৔ͷॖখࢢগ౳ʹΑΔݮޱ಺ͷਓࠃ  ●
●  ؆ศɾ࣌ ୹ɺݸ৯Խͷਐߦͱ݈߁ҙࣝͷߴ·Γ

●  ਓ݅අ΍෺ྲྀඅɺࡐݪྉՁ֨ͷܧଓత্ঢ
●  ੈ քతͳਓ૿ޱՃɺΞδΞ৽ࠃڵͷࡁܦ੒௕
ڹΑΔӨʹ޲๵қަবͷಈࡍࠃ  ●
●  ஍੓ֶతϦεΫɾେن໛ࣗવ֐ࡂ౳ʹΑΔαプϥΠνΣーϯ΁ͷӨڹ

中期経営計画における事業戦略

࣋ଓྗɺ੒௕ྗɺڝ૪ྗΛڧԽ͠ɺ3ͭͷجຊۀࣄઓུΛண࣮ʹ࣮͢ߦΔɻ
事業構造の転換
౰ࣾͷऩӹج൫Ͱ͋ΔৗԹͷՈఉ༻঎඼͸෇ՃՁ஋ԽΛ͞ΒʹਐԽͤͭͭ͞ɺ੒௕
෼໺Ͱ͋Δۀ຿༻ۀࣄɺྫྷ ౚ৯඼ۀࣄɺւ֎ۀࣄͷ֦େʹՃ͑ɺطଘۀࣄͷ࿮ʹͱΒ
ΘΕͳ͍৽ۀࣄنͷ֦େʹ΋औΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

海外現地完結型事業の拡大
ʮ日清製粉Welnaʯϒϥϯυ঎඼ͷ༌ग़ͷ৳௕ʹՃ͑ɺݱ஍製଄ɾൢ ചʹΑΔݱ஍݁׬
Ϗδωεܕ (BtoCɺBtoBʣʹ ͞Βʹ஫ྗ͍͖ͯ͠·͢ɻ

簡便・本格・健康・環境4軸の新製品開発
ʮ҆શɾ̓ ৺ʯΛલఏͱ͠ ͯɺʮ؆ศʯʮຊ֨ʯʮ݈߁ʯʹ Ճ͑ͯʮڥ؀ʯʹ ΋഑ྀ͠ɺ͓ ٬༷ʹͱͬ
ͯΑΓՁ஋ͷ͋Δ঎඼Λ͓ಧ͚͠·͢ɻ

岩橋恭彦
株式会社日清製粉ウェルナ取締役社長

加工食品事業食品事業

ɺߴͷมԽ͕ܹ͍͠தͰڥ৔؀ࢢ ෇ՃՁ஋製඼ͷൢചߏ੒ൺΛҾ͖
ଓ͖ߴΊ͍͖ͯ·͢ɻՈఉ༻製඼Ͱ͸ɺ70प೥Λܴ͑ͨϚɾϚーϒϥϯυ
ͷϦϒϥϯσΟϯグΛ࣮͠ࢪɺϒϥϯυՁ஋ͷ্޲ΛਤΓ·͢ɻ·ͨɺ౰
ࣾಠࣗ։ൃͷݪྉͱࠄ粉Ճٕ޻ज़Λ׆༻͠ ʮͨϚδαΫοτ༉Ͱ༲͛
ͳ͍ʯγϦーζ΍ɺྫྷ ౚύελͰ͸ɺ֎৯ళͷΑ͏ͳύελΛࣗ୐Ͱखܰ
ʹָ͠ΊΔʮϚɾϚー RICH-NAʢϦονーφʣʯγϦーζΛ৽ൃച͠·ͨ͠ɻ

簡便・本格・健康・環境4軸の新製品開発

中期経営計画達成に向けた重点施策とその進捗

41統合報告書2025



৯඼ۀࣄͰ͸ɺ製ύϯɾ製՛ࢢ৔΍த৯ɾ֎

৯ࢢ৔౳ͷ෯͚޲٬༷͓͍޿ʹɺύϯ߬฼ɺ

૯ࡊɺϚϤωーζ౳ͷ৯඼ૉࡐΛ։ ɾൃఏ͠ڙ

͍ͯ·͢ɻւ֎Ͱ͸ɺ2022೥ʹՔಇͨ͠ࢠձ

ࣾͷOYΠϯυ Pvt. Ltd.ͷΠーετ޻৔Λى

఺ʹɺ੒௕͕ܧଓ͍ͯ͠ΔΠϯυͷύϯࢢ৔

ʹ͓͍ͯɺۀࣄͷ֦େΛਤ͍ͬͯ·͢ɻ2024

೥౓͸ɺΠϯυʹ͓͚ΔൢചγΣΞ͸໿25ˋ

ʹୡ͠ݎௐʹਪҠͨ͠ҰํͰɺίετ্ঢʹ

൐͏Ձ֨վఆʹ஗Ε͕ੜ͡·ͨ͠ɻ2025೥

౓͸Ձ֨վఆͱίετμ΢ϯͷऔ૊ΈΛண࣮

ʹਐΊɺۀࣄ੒௕Λਤͬͯ ͍͖·͢ɻ

όΠΦۀࣄͰ͸ɺಠࣗͷόΠΦٕज़Λੜ͔͠ɺ

༧๷ҩֶྖҬ͚޲ͷ਍அༀݪྉɾഓ஍ɾࢼༀɾ

डୗݧࢼ౳ͷߴ෇ՃՁ஋ۀࣄ΍࠶ੜҩྍ෼

໺ʹ͓͚ΔαϙーτۀࣄΛ֦ॆ͢Δͱͱ΋ʹɺ

2025೥౓͸ւ֎ల։΋ਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

౰ࣾ͸ɺ2026೥౓ΑΓɺ日清ϑΝルϚͰݱ

ɺ৽͗ܧΛҾ͖ۀࣄ৯඼߁ӡӦ͍ͯ͠Δ݈ࡏ

Ͱ౰͕ࣾഓͬͯ·ࠓΛ։࢝͠·͢ɻۀࣄʹͨ

੒ՌΛੜ͔͢΂͘ɺڀݚ࿈෼໺ͷؔ߁݈͖ͨ

͜Ε·ͰͷBtoBͷऔ૊ΈʹՃ͑ɺޙࠓ͸ࣗ

ࣾ௨৴ൢചʢDtoCʣͰ΋݈߁Λ͓ಧ͚͍ͯ͠

͘͜ͱͰɺࣗ ࣾͷ͞ΒͳΔۀاՁ஋্޲ͱͱ

΋ʹŊऔҾઌΛ࢝Ίͱ͢ΔεςーΫϗルμー

ͷօ༷͔Β࣋͞ࢧΕଓ͚ΔۀاΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

幅広い製品の食品事業と高付加価値のバイオ事業を展開し、
おいしさと健康を追求する

強み

●  ৯඼ۀࣄ͸ߴɺ ΛϥΠϯΞοプɻࡐ৯඼ૉ͍޿෯ͨ͠༺׆։ൃྗΛڀݚ͍
อ༗͢Δ߬฼ͷגە਺͸໿3ສגɺͦ ͷத͔Βݫબͨ͠גەΛ製඼Խͯ͠
͍Δɻ

●  όΠΦۀࣄ͸ɺ਍அༀۀքɾҩༀۀքɾΞΧσϛΞ౳ʹ͓͍ͯߴɺ ౓ͳڀݚ
։ൃ΍製଄ٕज़ʹΑΔੈքతͳϒϥϯυྗͱɺͦ ΕΒʹ͑ࢧΒΕͨ๛෋ͳ
൫Λ༗͢Δɻج٬ސ಺֎ͷࠃ

機会・リスク

●  ৯඼ۀࣄ͸ɺϦεΫͱͯ͠ࠃ಺ͷਓݮޱগ౳ʹΑΔࢢ৔ॖখɻͦ Εʹର͠
ੈքͷਓ૿ޱՃɺΞδΞ֤ࠃͰͷ෺ྲྀͷਐԽ΍৯ͷଟ༷ԽʢಛʹΠϯυͷ
ύϯࢢ৔֦େʣ͸Ϗδωενϟϯεͱଊ͍͑ͯΔɻ

●  όΠΦۀࣄ͸ɺػձͱͯ͠ੈքͷਓ૿ޱՃʹΑΔࢢ৔֦େɻࠃ಺ͷྸߴԽ
ʹ൐͏༧๷ҩֶྖҬχーζͷ֦େߴɻ ෼ࢠҩༀɾ࠶ੜҩྍ͕ਐาͯ͠ ͍͘ɻ

中期経営計画における事業戦略

●  ৯඼ۀࣄ͸ɺ製ύϯࢢ৔ɺٴͼத৯ɾ֎৯ࢢ৔౳΁ͷ͞ΒͳΔਂߞ΍Πϯ
υ౳ͷւ֎ࢢ৔ͷ։୓౳Λ௨ͯ͡ɺࠃ಺֎ʹ͓͍ͯɺύϯ߬฼Λ࢝Ίͱ͠
ͨ৯඼ۀࣄΛ֦େ͠ऩӹྗΛ্͖͍ͯͤ͞޲·͢ɻ

●  όΠΦۀࣄʹ͍ͭͯ͸Ŋ༧๷ҩྍࢢ৔Λର৅ʹɺ࿝ԽͷࢦඪͱͳΔ෺࣭
ʢAGEs౳ʣΛଌఆ͢ΔͨΊͷόΠΦϚーΧーͷ୳ࡧͱɺଌఆٕज़։ൃͱ͍ͬ
ͨ৽ͨͳϏδωεͷߏங΍Ŋ਍அༀݪྉŋഓ஍ŋࢼༀŋडୗݧࢼ౳ͷߴ෇
ՃՁ஋ۀࣄΛڧԽŋ֦େͯ͠ ͍͖·͢ɻ

新井秀夫
オリエンタル酵母工業株式会社取締役社長

酵母・バイオ事業食品事業

日清製粉グループͱͯ͠ ஙʹΑΔグループߏ࠶ϙーτϑΥϦΦͷۀࣄ
੒௕ྗͷଅਐʹऔΓ૊Ήதɺࠓൠɺ日清ϑΝルϚͷ݈߁৯඼ۀࣄΛҾ͖
͠·ӡӦ͢Δ͜ͱͱ͠ۀࣄɺ౰ࣾͰ͗ܧ ʢͨ2026೥౓ΑΓ౰ࣾͰۀࣄ։
࢝༧ఆʣɻ
౰ࣾ͸৯඼ૉࡐͷ։ൃྗΛ༗͓ͯ͠Γɺྫ ͑͹ࡏݱ日清ϑΝルϚͰ

ൢച͍ͯ͠ΔʮύϫーαプϥΠ̢̣̣ʯ͸౰͕ࣾ製଄͢Δ̢̣̣΋࢖༻
͍ͯ͠ΔͳͲɺै લΑΓ݈߁৯඼ۀࣄͱ΋݁ͼ͖͕ͭ͋Γ·ͨ͠ɻ·ͨɺ
࿈෼໺ͱͯ͠χϡーτϥγϡーςΟΧル෼໺΁஫ྗ͓ͯ͠Γɺ݈ؔ߁݈
ͯ͑ߟେ͕Մೳͱ֦ۀࣄΛৡΓड͚Δ͜ͱͰɺຊ෼໺Ͱͷۀࣄ৯඼߁
͍·͢ɻ
௕೥ഓͬͨ৯඼ૉࡐͷ։ൃྗΛੜ͔͠ɺ݈ Λ༗ޮ࢈ࢿͷۀࣄ৯඼߁

Λ͞Βʹൃల͍͖ͤͯ͞·͢ɻۀࣄΔ͜ͱͰɺ͢༺׆

健康食品事業の移管と事業拡大への取組み

中期経営計画達成に向けた重点施策とその進捗

事業別戦略

42 日清製粉グループ



Chapter 2｜価値創造の戦略 Chapter 3ʛՁ஋૑଄ͷج൫Chapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

৔͸Ŋ೥ʑ֦େࢢࡊ಺ʹ͓͚Δத৯ŋ૜ࠃ

ͯ͠ ͍·͢ɻ͜ ͷ޲܏͸ڞಇ͖΍୯਎ੈଳɺௐ

ཧఆ೥ͱݺ͹ΕΔੈ୅ͷ૿Ճ౳ʹΑΔ΋ͷͰ

͋Γɺ౰໘ܧଓ͢Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

౰ۀࣄ͸ࢢ৔ͷ֦େҎ্ͷ੒௕Λ࣮͢ݱΔ

ͨΊʹɺ͓ Ή͢ͼɺ͓ ห౰ɺαϯυΠονɺ࿨૜

΍ௐཧ໙౳ɺ͋ࡊ ΒΏΔ૜ࡊΧςΰϦーͷ製

඼Λ͞·͟·ͳνϟωルͰશࠃల։ͯ͠ ͍· ɻ͢

ҰํͰۀଶͷಛੑ্ɺ࿑ಇྗͷ֬อ΍҆ఆ

తͳੜ࢈ମ੍ͷҡ࣋ʹ஫ҙΛ෷͏ඞཁ͕͋

Γ·͢ɻՃ͑ͯɺࡐݪྉίετɺΤωルΪーίε

τɺ෺ྲྀίετɺਓ݅අͷߴಅͱ͍ͬͨ՝୊ʹ

௚໘ͯ͠ ͍·͢ɻ͜ ΕΒͷ՝୊ʹରԠ͢ΔͨΊɺ

日清製粉σϦΧϑϩϯςΟΞΛத৺ʹŊࡿԼ

ͷۀࣄձࣾͱҰମͱͳΓɺࡐݪྉͷௐୡྗڧ

Խ΍࠷దੜ࢈ମ੍ͷߏஙʹऔΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺ

DXΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻͦ ͷ݁Ռͱͯ͠ Ŋ։ൃྗ

ŋٕज़ྗΛຏ͖ɺऩӹੑΛߴΊΔ͜ͱͰɺʮ͓͍

͠͞ͷ௥ٻͱ͍ߴੜޮ࢈཰Λཱ྆͢ΔϏδω

εϞσルʯΛ࣮ͯ͠ݱ ·͍Γ·͢ɻ

2025೥౓͸ɺࣗ ಈԽলਓԽࡦࢪͷεϐーυ

ΞοプΛ໨ඪʹ͛ܝɺ͞ ΒͳΔੜ࢈ઃඋͷࣗ

ಈԽ΍ੜ؅࢈ཧͷDXԽΛਪਐ͠·͢ɻ·ͨɺ

ྫྷౚ૜ۀࣄࡊΛ౰ۀࣄͷʮୈ2ͷபʯͱ͢΂͘ɺ

঎඼ͷࠩผԽɺ෇ՃՁ஋Խʹͭͳ͕Δऔ૊Έ

΋ਪਐͯ͠ ·͍Γ·͢ɻ

開発力･技術力、収益性を高め、
「おいしさの追求と高い生産効率を両立するビジネスモデル」を実現する

強み

●  શࠃͷੜ ৔ݱ಺τοプΫϥεͷ製଄ࠃମ੍ͱڅڙɾ࢈ ɾྗਓྗࡐ

●  ͋ ΒΏΔ૜ࡊΧςΰϦーΛڅڙͰ͖ΔϑルϥΠϯΞοプମ੍
●  グループͷڀݚɾٕ ज़։ൃΛԠ༻ͨ͠։ൃମ੍΍ࡐݪྉௐୡͷ׆༻

●  தؒ࣋גձࣾʹΑΔΨόφϯε

機会・リスク

●  ঁ ੑͷࣾձਐग़ɺࡏ୐ۈ຿ͷਁಁʹ൐͏ಇ͖खͷมԽɺ୯਎ੈଳͷ૿Ճ౳
●  গྸߴࢠԽ౳ʹ൐͏ϥΠϑελΠルͷมԽ
●  ࣗ ಈԽɺϩϘοτԽɺAI౳ɺٕ ज़ֵ৽ͷٸ଎ͳਐߦ

●  ਓݮޱগ౳ʹΑΔࢢ৔ͷॖখͱ࿑ಇྗෆ଍ͷਐߦ

中期経営計画における事業戦略

中食・惣菜市場において「なくてはならない存在」となる
●  தؒ࣋גձࣾʹΑΔܦӦ؅ཧػೳͱۀ຿ࣥػߦೳͷ෼཭
ӡӦͷਪਐɺྫྷۀࣄ೑࣭ͳےମ੍੔උʹΑΔ࢈దͳੜ࠷  ● ౚ෼໺ͷڧԽ

ఔࣗಈԽʹΑΔলਓԽ޻࢈΍ੜ্޲຿ͷσδλルԽʹΑΔޮ཰ۀ  ●
●  ͓ ͍͠͞ҡ࣋΍རศੑ্޲ɺڥ؀ෛՙ௿ݮͷͨΊͷڀݚ։ൃ΍ٕज़։ൃ

池田晋一
株式会社日清製粉デリカフロンティア取締役社長

中食・惣菜事業中食・惣菜事業

౰ۀࣄͰ͸ɺશڌ25ࠃ఺Ͱ໿1ສਓͷैۀ
һ͕ຖ日ੜ׆࢈ಈʹै͍ͯ͠ࣄ·͢ɻ࿑ಇྗ
ෆ଍౳ͷࡏݦԽͯ͠ ͍Δࣾձ՝୊ʹରԠ͢Δ
ͨΊʹ΋ɺΑΓҰ૚ͷޮ཰తͳੜ࢈ମ੍Λߏ
ஙͯ͠ ͍͖·͢ɻ

2025೥౓͸ɺ੝෇޻ఔɺ޻ࠪݕఔͷࣗಈԽ
౳͞ΒͳΔলਓԽࡦࢪΛڧԽͯ͠ ͍͖·͢ɻ

2023೥ ʮʹDXೝఆऀۀࣄʯʹ ೝఆʢத৯ŋ૜ۀࡊքͰॳͷೝఆʣ͞
ΕͨτΦΧπϑーζͰ͸ɺDXΛܦӦͷ࠷ॏཁ՝୊ͷ1ͭͱͯ͠ Ґஔ෇͚ɺ
ͨ͠࢖ۦσδλルςΫϊϩδーΛͯ͠ࢦదԽͱ࣋ଓత੒௕Λ໨࠷຿ۀ
ӦมֵΛਪਐͯ͠ܦ ͍·͢ɻ

2025೥4݄ɺDXਪਐͷऔ૊Έͷํ͑ߟ΍ঢ়گʹ͍ͭͯɺʮτΦΧπグ
ループDXϨϙーτ2024ʯͱͯ͠ ެද͠·ͨ͠ɻ

自動化省人化施策の強化

DXの推進

中期経営計画達成に向けた重点施策とその進捗

૜ࡊ঎඼ͷࣗಈശऔΓ૷ஔ
ʢ2�24೥1�݄Քಇʣ

DXレポート2024
https://www.tokatsu.co.jp/uploads/2025/04/tokatsu_dx-report2024_B.pdf
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౰ࣾ͸ɺίΞٕज़Ͱ͋Δ粉ମٕज़ͱプϥϯ

τݐઃٕज़ͷڧԽΛਤΓͭͭɺʮDXΤϯδχ

ΞϦϯグ΁ͷֵ৽ʯΛ਱͢ߦΔ͜ͱͰɺ࣋ ଓՄ

ೳͳ੒௕ͱมֵʹܦ͚ͨ޲Ӧج൫ͷߏஙΛ

໨͓ͯ͠ࢦΓ·͢ɻプϥϯτΤϯδχΞϦϯグ

ͱɺඇ৯඼ߞଘྖҬͷਂط͸ɺ͍͓ͯʹۀࣄ

෼໺ΛؚΉ৽ྖҬ΁ͷਐग़ΛਤΔͱͱ΋ʹɺ

ͷ֦େΛ໨తͱۀࣄ޻ͼ粉ମՃٴചൢثػ

ͯ͠ɺʮDXΤϯδχΞϦϯグʯΛॏ఺ࡦࢪͱ͠

ͯਪਐ͍ͨ͠·͢ɻಛʹɺۀࣄՁ஋ͷ૑ग़ʹ

ௐୡʯʮφϨοδʯͷσੵݟʯʮܭ༩͢Δʮઃد

δλルԽʹ༏ઌతʹऔΓ૊Ή͜ͱͰɺΑΓޮ

཰తͳܦӦମ੍ͷߏஙΛਐΊͯ·͍Γ·͢ɻ

͞ΒʹɺプϩδΣΫτϚωδϝϯτೳྗͷ޲

্΍σδλルਓࡐͷҭ੒ʹ஫ྗ͢Δ͜ͱʹΑ

Γɺ৽ͨͳࢢ৔ʹՌ׶ʹνϟϨϯδͰ͖Δਓ

ձΛಀ͞ͳ͍ମ੍ػ༰֦େͷۀΛ֬อ͠ɺࡐ

ͷ੔උΛਤΓ·͢ɻ·ͨɺݯࢿ΍ΤωルΪーΛ

த৺ͱͨ͠॥ࣾܕ؀ձʹରԠ͢ΔプϩδΣΫ

τʹੵۃతʹؔ༩͠ɺCO2ݮ࡟΍ਫݯࢿͷ࣋

ଓతͳར༻౳Λ௨ͯ͡αーΩϡϥーΤίϊϛー

ͷ࣮͢ݙߩʹݱΔΤϯδχΞϦϯグαーϏε

ͷఏڙʹ౒Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

「DXエンジニアリングへの革新」と
「粉体技術と工場建設のエキスパート」を目指して

強み

●  プϥϯτΤϯδχΞϦϯグɺ粉ମϋϯυϦϯグͷ๛෋ͳ࣮੷
●  プϩδΣΫτΛ௨ͯ͡ɺಉҰ୲౰ऀʹΑΔҰ؏ରԠΛఏڙ
●  Ϣーβーࢹ఺Ͱɺӡ༻΋ྀͨ͠ߟఏҊɾઃ͕ܭͰ͖Δٕज़ྗ
●  ౰ࣾグループͷੈքϨϕルͷ粉ମٕज़΍ࣗಈԽʹؔ͢Δڀݚ։ൃମ੍

機会・リスク

●  ৽ٕज़ʹΑΔ޻৔ͷࣗಈԽ΍ IoTಋೖ౳ͷधཁ૿Ճ

●  ి ྉ෼໺౳ʹ͓͚Δधཁ֦େࡐࢠྉͳͲઌ୺ͷిࡐ΍ೋ࣍ి஑ͷثػࢠ
ʹ৔ॖখʣࢢগʢ৯඼ݮޱ಺ਓࠃ  ● ΑΔ৯඼޻৔ݐઃͷड஫ڝ૪ܹԽ
քͷ࿑ಇྗෆ଍ۀઃݐ  ●

中期経営計画における事業戦略

●  DXΤϯδχΞϦϯグͷ֬ ʢཱશۀ຿プϩηεͷపఈͨ͠σδλルԽʣ

●  ఏҊεΩル্޲΍σδλルਓࡐͷҭ੒ɺอ༗ٕज़ɾϊ΢ϋ΢ͷ஝ ɾੵڞ༗

●  プϥϯτۀࣄʹ͓͚ΔطଘྖҬͷਂߞͱඇ৯඼プϥϯτΛؚΊͨྖҬ֦େ
●  ੈ քτοプϨϕルͷ粉ମٕज़Λੜ͔ͨ͠ൢثػചۀࣄɾ粉ମՃۀࣄ޻ͷ
ച্֦େ

後藤卓弘
日清エンジニアリング株式会社取締役社長

エンジニアリング事業その他事業

ʮDXΤϯδχΞϦϯグʯΛ͛ܝɺۀاશମͰۀ຿プϩηεͷపఈͨ͠
σδλルԽΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ୯ͳΔۀ຿ޮ཰ԽʹͱͲ·Βͣɺσδλル
ٕज़Λ׆༻͢Δ͜ͱͰɺ͓ ٬༷ʹͱͬͯͷՁ஋Λ࠷େԽ͢Δ͜ͱΛ໨ࢦ
͍ͯ͠·͢ɻྫ ͑͹ɺઃۀܭ຿ʹ͓͍ͯ͸ɺ3࣍ݩCADϞσルΛར༻͠
ͨઃܭΛ࣮͢ࢪΔͱͱ΋ʹɺʮBIMʢBuilding Information Modelingʣʯ
ͱ͍͏ઃඋثػ৘報΍޻ࢪ৘報Λ෇Ճͨ͠ઃܭख๏ͷಋೖΛਐΊͯ
͍·͢ɻ͜ ΕʹΑΓɺઃܭஈ֊͔Β׬੒ޙͷΠϝーδΛ͓٬༷ͱڞ༗Ͱ
͖ΔΑ͏ʹͳΓɺ͓ ٬༷ཁ๬ʹଈͨ͠త֬ͳΤϯδχΞϦϯグαーϏε
Λఏͯ͠ڙ ͍·͢ɻ·ͨɺؔ ʹఆͷਝ଎Խܾࢥ༗΍ҙڞͰͷ৘報ؒऀ܎
ΑΔɺプϩδΣΫτશମͷ඼্࣭޲ͱεϐーυΞοプʹऔΓ૊ΜͰ͍·
͢ɻޙࠓ΋ɺAIɺΫϥ΢υɺIoT౳ͷઌ୺ٕज़ΛੵۃతʹऔΓೖΕɺΑΓߴ
෇ՃՁ஋ͳαーϏεͷఏڙΛ໨ͯ͠ࢦ ·͍Γ·͢ɻ

DXエンジニアリングによる顧客価値向上

中期経営計画達成に向けた重点施策とその進捗

事業別戦略
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Chapter 2｜価値創造の戦略 Chapter 3ʛՁ஋૑଄ͷج൫Chapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

౰ࣾ͸ɺ1934೥ͷ૑ۀҎདྷɺ製粉ͷᝲ
;Δ͍

໢͔

Β࢝·ͬͨϝογϡςΫϊϩδーΛਐԽͤ͞

͖ͯ·ͨ͠ɻ

౰ࣾͷٕज़͸ɺϝογϡͷૉࡐΛ合੒ણҡ

͔Βۚଐણҡ·Ͱ֦େ͠ɺࠓ΍ଟ༷ͳ෼໺Ͱ

Ε͍ͯ·͢ɻᝲ͞༺׆ ໢͔Βҹ࡮༻εΫϦー

ϯɺࣗ ಈं༻ɾՈి༻ϑΟルλー΁֦େ͠ɺࡢ

Ͱ͸ਫૉ製଄૷ஔ༻ϝογϡ΍ଠཅޫൃࠓ

ిηルͷిۃҹ࡮༻ϝογϡͷ΄͔ɺόΠΦ

ϚεथࢷΛ࢖༻ͨ͠২෺༝དྷͷϝογϡ製඼

౳ɺ୤୸ૉؔ࿈ۀࣄ΁ૉࡐ΍製඼Λఏ͢ڙΔ

͜ͱʹΑΓɺ͓ ٬༷΍ࣾձͷΧーϘϯχϡー

τϥルʹ͚ͨ޲՝୊ղܾʹͯ͠ݙߩ ͍͖·͢ɻ

ڥ؀ٿ΋࣌୅ͷχーζΛ͘Έ্͛ɺ஍ޙࠓ

վળͱ๛͔ͳ฻Β͠ ΔͨΊɺʮ୤୸ૉʯ͢ݙߩʹ

ʮࣗಈंۀքʹ͓͚ΔCASEʯʮਫॲཧʯʮίϩ

φޙͷ๛͔ͳੜ׆ʯΛ֎෦ڥ؀มԽͷେ೾ͱ

ଊ͑ɺϑΝΠϯϝογϡςΫϊϩδーʹ෇ՃՁ

஋ͷٕ͍ߴज़Λֻ͚合Θͤɺ製଄ٕज़Λ͞Β

Խͯ͠ڧʹ ͍͖·͢ɻ·ͨɺઃඋ૿ڧ΍ਓࡐʹ

ର͢Δ౤ࢿɺਓࡐҭ੒Λਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

౰ࣾ͸ɺʮ๛͔ͳੜͮ׆ Γ͘ͱ஍ڥ؀ٿվળ

Δɺੈ͢ݙߩʹ ք༗਺ͷϚςϦΞルΧϯύχーʯ

ͱͯ͠ɺαεςφϒルܦӦʹऔΓ૊ΈɺۀاՁ

஋ͷத௕ظతͳ࠷େԽʹ͚ͯ޲ਚྗͯ͠ ·͍

Γ·͢ɻ

独自の高付加価値差別化技術により、「豊かな生活づくりと
地球環境改善に貢献する世界有数のマテリアルカンパニー」を目指す

強み

 ߴ ● ਫ਼ࡉԽ͞Εͨߴ඼࣭ͳ合ણٴͼۚଐણҡϝογϡ։ൃྗɺੜٕ࢈ज़ྗ
●  ৮ഔɾόΠΦɾφϊٕज़ʹΑΔ๷ਖɾ๷ԚɺᎢਫɺە߅ɾ߅΢Πルεɺɾ߅όΠ
ΦϑΟルϜɺ୤षػೳ製඼ͷ։ൃྗ

●  ϝογϡͱथࢷͷҰମ੒ٕܗज़ߴɺ ೳϑΟルλーͷ։ൃػ ɾྗੜٕ࢈ज़ྗ

機会・リスク

ɾ୤୸ૉɾҩڥ؀  ● ɾྍ݈ ෼໺ͷधཁ֦େنɾӴੜɾ௨৴౳ͷ৽߁

●  ৽ٕज़ʹΑΔిࢠ෦඼΍ճ࿏ܗ੒༻ͷػߴೳϝογϡ৽نधཁ૿Ճ
●  ๵қຎࡲ΍஍੓ֶతϦεΫ౳ʹΑΔαプϥΠνΣーϯͷมԽͱधཁมԽ
ྉͷՁ֨มಈࡐݪ  ●

中期経営計画における事業戦略

●  ੒௕ࢢ৔ͷ֤෼໺ʹ͚޲ɺࠩ ผԽ͞Εͨػߴೳ製඼ͷ։ൃͱ֦ചʹΑΔ
τοプϥΠϯͷ֦େ

●  ίετڝ૪ྗͷڧԽͱࠃ಺ɾւ֎ੜ࢈ମ੍ͷ࠷దԽ
●  ࣗ ͷਫྗൃి΁ͷ੾Γସ͑ɺࣗྗి༺࢖ࣾ ৔΁ͷଠཅޫύωルͷ޻ࣾ
ઃஔ֦େ౳ɺCO2θϩԽʹ͚ͨ޲ରԠͷਪਐʹΑΔݯࢿ॥؀ͱݙߩڥ؀ɺ
グループαεςφϒルݙߩ΁ͷऔ૊Έਪਐ

梶哲也
株式会社NBCメッシュテック取締役社長

メッシュクロス事業その他事業

ɾؔڥ؀࿈ࢢ৔͚޲ʹ͸ɺଠཅి஑༻ߴਫ਼ۚࡉଐϝογϡɺਫૉؔ࿈Ͱ
͸ਫૉ製଄૷ஔͷບ࣋ࢧମ༻ϝογϡɺࣗ ಈं͚޲ʹ͸PHEVɺHEVɺ
BEVɺFCV༻ͷػߴೳ੒ܕϑΟルλー౳ɺ౰ࣾಠࣗͷٕज़Λ౤ೖ͠ɺࠩ
ผԽ͞Εͨػߴೳ製඼Λ։ൃ͍ͯ͠·͢ɻࢢ৔มԽ͕ܹ͍͠தɺ͓ ٬
༷ͷχーζʹରԠ͢΂͘څڙମ੍Λ੔උ͠ɺ͜ ΕΒͷ製඼Λੵۃతʹ
੒௕ࢢ৔ʹ౤ೖ͢Δ͜ͱͰɺൢ ച֦େʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ɾ൒ಋମύοέーδػߴ͚޲ೳᖤա෍΍৮ഔٕज़Λੜ͔ͨ͠୤ष૷ஔ
౳ͷ։ൃͱൢചͷ֦େʹ΋஫ྗ͠ɺ͞ ΒͳΔࢢ৔։୓ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

成長市場の各分野に向け、差別化された
高機能製品の開発と拡売により事業の成長を目指す

中期経営計画達成に向けた重点施策とその進捗
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αεςφϏϦςΟॏཁ՝୊ ॏ఺ςーϚ Ξプϩーνɾ໨標 ϦεΫ 会ػ ����೥౓ͷਐ௙

҆શͰ݈߁తͳ
৯ͷఏڙͱ

੹೚͋るফඅऀ
コϛϡχέーγϣϯ

৯඼҆શͷ֬อ ফඅऀࢹ఺ͷ඼࣭อ証ͱ඼࣭อ証ମ੍ͷܧଓతڧԽ
◯食品安全マネジメントシステムの認証取得と維持

◯品質事故等による社会
及びステークホルダー
からの信頼低下

◯健康に関する消費者
ニーズへの対応遅れに
よる成長機会の損失

◯安全・安心な製品の供給に
よるお客様からの信頼獲得

◯お客様の声を生かした製品
改良・開発の機会の獲得

◯健康志向の高まりに伴うビ
ジネス機会の拡大

◯食品安全マネジメントシステムの認証取得率97％ 
(2024年度実績：熊本製粉のグループ会社１事業場が認証を取得、2023年度にグループに新規参入した熊本製粉及び熊本製粉の 
グループ会社全事業場での取得が完了)

◯グループ全事業場及び委託先工場の品質保証体制に関する定期的な品質保証監査の実施 
（国内：64事業場うち委託先42事業場／海外6事業場うち委託先2事業場）

◯品質保証研修の実施（対象：国内外のグループ全社研究開発・生産・営業業務に携わる従業員 受講者約5,000名）

੹೚͋るফඅऀ
コϛϡχέーγϣϯ

公ਖ਼Ͱ੹೚͋るফඅऀコϛϡχέーγϣϯ
◯倫理や人権、環境に配慮した広告宣伝活動の実践
◯消費者エンゲージメントの向上への取組みの推進

◯広告表現等における差別的表現に関する社内研修の実施（対象：グループの広告宣伝に携わる社員 受講者52名）
◯幅広い年齢層を対象とした「小麦・小麦粉」の知識や取り扱いに関する理解を深める出張授業等の実施（参加者1,168名／58回）
◯お客様の声を踏まえ、Webサイト上に公開しているレシピの見直しや、パッケージの改版、Web特設ページの開設等、 
お客様の声を生かす取組みを実施

తͳ߁݈
৯ੜ׆΁ͷݙߩ

খഴͷ੒分Λ中৺ͱͨ͠ɺϝλϘ༧๷ޮՌɺ೴ػೳ΍
ΞϯνΤΠδϯグにؔするޮՌ౳ɺ֤ छͷ݈ػ߁ೳੑͷڀݚ։発

◯より多くの消費者に高食物繊維小麦粉「アミュリア」を使用した商品を手に取っていただくために特設ECサイトを開設
◯高食物繊維小麦粉「アミュリア」がウェルネスフードアワード2024にて最優秀賞を受賞
◯高食物繊維小麦粉ブランド 「Wise Wheat®」を豪州市場に投入（アライド・ピナクルPty Ltd.）

҆定త͔ͭ
࣋ଓՄೳͳ

ྉͷௐୡਪਐࡐݪ

খഴͷ
҆定తͳௐୡ

主ཁݪྉͷখഴͷ࣋ଓՄೳͳௐୡ
◯小麦調達における気候変動や生物多様性、人権リスクの把握と 
緩和・適応策の推進

◯気候変動影響等による
小麦の調達への影響

◯サプライチェーン上の
環境課題や人権問題
の発生による調達不
全、企業価値の毀損

◯自然災害や感染症、紛
争等の地政学リスクの
発生による原料供給の
停滞・途絶

◯安全・安心な製品・サービス
の安定的な供給体制の構築

◯4℃及び1.5℃シナリオにおける気候変動や持続可能な農業の進展による小麦生産への影響調査の継続実施、 
及び小麦生産者とのパートナーシップ等による持続可能な小麦の調達に向けた取組みの推進

࣋ଓՄೳͳ
ྉௐୡࡐݪ

公ਖ਼Ͱྙ理తͳ取引Λ基本ͱͨ͠੹೚͋るௐୡ׆ಈਪਐ
◯「責任ある調達方針」の実践
◯サプライチェーン管理の強化

◯エンジニアリング事業の国内主要一次サプライヤーへのグループ調達方針の周知とCSR調達セルフ・アセスメント調査を通じた 
リスク評価の実施（グループ全事業での国内主要一次サプライヤーへのCSR調達セルフ・アセスメント調査の一巡目が終了）

◯全事業において人権デュー・ディリジェンスの取組み状況をモニタリングし、継続して高リスク・重要課題に対応

৯඼ഇغ෺ɺ
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৯඼ഇغ෺ͷ
ݮ࡟

৯඼ഇغ෺ͷݮ࡟Λਪਐ͠ɺ࣋ ଓՄೳͳ৯ྉγεςϜͷߏஙにݙߩ
◯2030年度までに原料調達からお客様納品までの食品廃棄物の50％以上削減 
（2016年度比）※1※2

◯サプライチェーン各段階のお取引先とともに食品廃棄物を削減
※削減対象：製造・流通で発生した食品に供することができない副産物や廃棄物のうち、サーマルリサ
イクル、減量、埋立、焼却等により処理したもの

◯廃棄物や資源循環に
係る法的規制の変更・
強化への対応コストの
増加

◯廃棄物削減や資源循
環への対応遅れによる
ステークホルダーから
の信頼低下

◯廃棄物削減の取組みによる
生産の効率化、コスト削減

◯環境配慮型製品の開発によ
るビジネス機会の拡大

◯食品廃棄物発生量　2024年度：908t（基準年度比66%削減） ※2023年度までの取組みにより、目標を前倒しで達成
◯サーマルリサイクルからマテリアルリサイクル化（飼料、肥料、発酵、再使用等）への継続的な取組み 
（例：処分方法の変更、敷地内飼料化設備の設置ほか）

◯製品の賞味期限延長につながる、調理加工技術の研究・開発と効率的な需給管理の継続検討

༰ثแ૷ഇغ෺
΁ͷ取૊Έ

αプϥΠνΣーϯ֤ஈ֊ͷ͓取引ઌͱͱ΋にɺ�3ʴ3FOFXBCMFΛਪਐ
◯2030年度までに化石燃料由来のプラスチック使用量の25％以上削減（2019年度比）※2
◯環境に配慮した設計等プラスチック資源の循環を促進
◯バイオマスプラスチック、再生プラスチック、再生紙、FSC®認証紙等の 
持続可能な包装資材の使用を推進

◯化石燃料由来プラスチック使用量実績　2024年度：5,154t（基準年度比14%削減）
◯容器包装プラスチックの薄肉化・紙化・バイオマス素材の活用、内容量を維持しての製品サイズの小型化等による 
化石燃料由来プラスチック使用量の削減

◯バイオマスインキの活用、FSC認証紙の使用等、環境に配慮した容器包装設計

มಈ及びީؾ
ਫ໰୊΁ͷ対Ԡ

มಈ΁ͷީؾ
దԠͱͦͷ؇࿨

লΤωٕज़ಋೖ΍࠶ੜՄೳΤωルΪー׆༻Λਪਐ͠ɺ
୤୸ૉ社会ͷߏஙにݙߩ
◯2050年までにグループの自社拠点でCO2排出量実質ゼロ
◯2030年度までにグループの自社拠点でCO2排出量50％削減（2013年度比）
◯サプライチェーンにおけるCO2排出量の削減
ਙ大Խする大ن໛ࣗવ֐ࡂ΁ͷ対ԠྗڧԽ
◯国内製粉主力工場の高潮対策、耐震補強工事等

◯自然災害等の激甚化や
頻発化、気温上昇や水
不足等による生産拠点
や原材料調達等への
影響

◯炭素税等の規制による
コストの増加

◯気候変動、水問題への
対応遅れによるステー
クホルダーからの信頼
低下

◯環境に配慮した持続可能な
製品・サービスの需要拡大
によるビジネス機会の拡大

◯CO2排出量　2024年度：362千t-CO2（基準年度比24％削減）
◯ウェルナグループ単体としてCO2排出量約50%削減を達成 
（2024年度：海外６拠点の電力を100%実質再エネ化、国内1拠点のカーボンニュートラル化等）

◯NBCメッシュテックグループ単体としてCO2排出量約70%削減を達成 
（2024年度：海外1拠点の電力を100%実質再エネ化、国内3拠点をCO2フリー電力へ切り替え等)

◯大規模設備投資を着実に実践するための、CO2削減ロードマップとインターナルカーボンプライシング（ICP）の運用 
◯CO2削減ロードマップの目標達成状況に応じた評価を社内取締役の賞与に反映(監査等委員である取締役を除く)
◯廃熱利用、高効率機器導入、配管補修によるロス削減等の省エネ活動推進
◯臨海地域にある国内製粉主力工場の高潮対策として止水板の増設等の推進

ਫ資ݯ΁ͷ
取૊Έ

αプϥΠνΣーϯ֤ஈ֊ͷ͓取引ઌͱͱ΋にݶΓ͋る資ݯͰ͋るਫͷ༗ޮ利༻
◯2040年度までに工場の水使用量原単位30％削減（2021年度比）※3

※ 将来の水の供給リスクが高い地域では水使用量の半減

◯水使用量原単位　2024年度：1.06㎥/t（基準年度比3%減）
◯生産拠点所在地域の水リスク・水ストレスの再評価

݈શͰ
ಇ͖͕͍ͷ͋る
࿑ಇڥ؀ͷ֬อ

ଟ༷ੑͷଚॏ

人間ੑͱଟ༷ੑΛଚॏ͠ɺϫーΫɾϥΠϑɾόϥϯεに配ྀͨ͠৬場ͮ Γ͘
2027年3月目標（グループ8社）
◯国内女性管理職比率15％
◯女性育児休業復職後定着率（復職１年後在籍率）100％
◯男性育児休業取得者割合100％

◯採用競争力の低下、人
材の流出に伴う労働力
不足

◯労働災害の増加、従業
員の健康リスクの上昇
による事業継続への
影響

◯働きがいの向上による人材
の定着

◯多様な人材の活躍によるイ
ノベーション創出と会社の
成長

◯国内女性管理職比率：13.5％（対象：グループ８社）
◯女性育児休業復職後定着率（復職1年後在籍率）：73.3％（対象：グループ８社）
◯男性育児休業取得者割合：88.6％（対象：グループ８社）
◯女性社員向けキャリアセミナーの継続実施（対象：グループ８社）

人ࡐҭ੒
社員Ұ人ͻͱΓ͕ೳྗΛ発͠شɺ੒௕Λ࣮ײͰ͖る人ࡐҭ੒
◯次世代事業経営者の育成
◯技術系人材の各専門分野における能力開発　◯グローバル人材の育成

◯次世代事業経営者育成プログラム（当社独自研修N-Map、外部研修派遣等）の実施（対象：グループ8社 受講者110名）
◯DX人材育成のため、IT関連試験の受験促進（合格者43名）
◯グローバル人材育成研修の実施（受講者17名）、これまでの受講者から2025年度６月現在、累計34名が海外赴任

従業員ͷ
࿑ಇڥ؀ͱ݈߁

◯労働安全衛生管理活動の継続的な強化（労働災害発生ゼロ）
◯働き方改革の推進
◯健康経営の推進：「働く環境」「身体のケア」「メンタルヘルスケア」３つの柱で施策を実行

◯グループ全事業場の労働安全衛生に関する定期的な社内監査の実施（海外7事業場を含む31事業場で実施)
◯発生した労働災害の分析を行い問題を抽出し、特に注力すべきと判断した労働災害 
（機械へのはさまれ・巻き込まれ、高年齢作業者による転倒災害等）については設備対策や安全教育の強化等を実施

◯AIやBIの導入等、DXの推進による業務効率化
◯従業員の運動習慣の定着を目的としたウォーキングイベントの実施（2024年度：2回）、 
従業員のメンタルヘルスの維持・向上を目的としたセルフケア・ラインケア研修の実施

◯用賀オフィス（仮称）の建築を含めた、多様な働き方を実現するオフィス環境の再構築

αεςφϏϦςΟॏཁ՝୊（ϚςϦΞϦςΟ）
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46 日清製粉グループ



Chapter 3｜価値創造の基盤Chapter 2ʛՁ஋૑଄ͷઓུChapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

αεςφϏϦςΟॏཁ՝୊ ॏ఺ςーϚ Ξプϩーνɾ໨標 ϦεΫ 会ػ ����೥౓ͷਐ௙

҆શͰ݈߁తͳ
৯ͷఏڙͱ

੹೚͋るফඅऀ
コϛϡχέーγϣϯ

৯඼҆શͷ֬อ ফඅऀࢹ఺ͷ඼࣭อ証ͱ඼࣭อ証ମ੍ͷܧଓతڧԽ
◯食品安全マネジメントシステムの認証取得と維持

◯品質事故等による社会
及びステークホルダー
からの信頼低下

◯健康に関する消費者
ニーズへの対応遅れに
よる成長機会の損失

◯安全・安心な製品の供給に
よるお客様からの信頼獲得

◯お客様の声を生かした製品
改良・開発の機会の獲得

◯健康志向の高まりに伴うビ
ジネス機会の拡大

◯食品安全マネジメントシステムの認証取得率97％ 
(2024年度実績：熊本製粉のグループ会社１事業場が認証を取得、2023年度にグループに新規参入した熊本製粉及び熊本製粉の 
グループ会社全事業場での取得が完了)

◯グループ全事業場及び委託先工場の品質保証体制に関する定期的な品質保証監査の実施 
（国内：64事業場うち委託先42事業場／海外6事業場うち委託先2事業場）

◯品質保証研修の実施（対象：国内外のグループ全社研究開発・生産・営業業務に携わる従業員 受講者約5,000名）

੹೚͋るফඅऀ
コϛϡχέーγϣϯ

公ਖ਼Ͱ੹೚͋るফඅऀコϛϡχέーγϣϯ
◯倫理や人権、環境に配慮した広告宣伝活動の実践
◯消費者エンゲージメントの向上への取組みの推進

◯広告表現等における差別的表現に関する社内研修の実施（対象：グループの広告宣伝に携わる社員 受講者52名）
◯幅広い年齢層を対象とした「小麦・小麦粉」の知識や取り扱いに関する理解を深める出張授業等の実施（参加者1,168名／58回）
◯お客様の声を踏まえ、Webサイト上に公開しているレシピの見直しや、パッケージの改版、Web特設ページの開設等、 
お客様の声を生かす取組みを実施
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খഴͷ੒分Λ中৺ͱͨ͠ɺϝλϘ༧๷ޮՌɺ೴ػೳ΍
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◯より多くの消費者に高食物繊維小麦粉「アミュリア」を使用した商品を手に取っていただくために特設ECサイトを開設
◯高食物繊維小麦粉「アミュリア」がウェルネスフードアワード2024にて最優秀賞を受賞
◯高食物繊維小麦粉ブランド 「Wise Wheat®」を豪州市場に投入（アライド・ピナクルPty Ltd.）

҆定త͔ͭ
࣋ଓՄೳͳ
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◯小麦調達における気候変動や生物多様性、人権リスクの把握と 
緩和・適応策の推進

◯気候変動影響等による
小麦の調達への影響

◯サプライチェーン上の
環境課題や人権問題
の発生による調達不
全、企業価値の毀損

◯自然災害や感染症、紛
争等の地政学リスクの
発生による原料供給の
停滞・途絶

◯安全・安心な製品・サービス
の安定的な供給体制の構築

◯4℃及び1.5℃シナリオにおける気候変動や持続可能な農業の進展による小麦生産への影響調査の継続実施、 
及び小麦生産者とのパートナーシップ等による持続可能な小麦の調達に向けた取組みの推進

࣋ଓՄೳͳ
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公ਖ਼Ͱྙ理తͳ取引Λ基本ͱͨ͠੹೚͋るௐୡ׆ಈਪਐ
◯「責任ある調達方針」の実践
◯サプライチェーン管理の強化

◯エンジニアリング事業の国内主要一次サプライヤーへのグループ調達方針の周知とCSR調達セルフ・アセスメント調査を通じた 
リスク評価の実施（グループ全事業での国内主要一次サプライヤーへのCSR調達セルフ・アセスメント調査の一巡目が終了）

◯全事業において人権デュー・ディリジェンスの取組み状況をモニタリングし、継続して高リスク・重要課題に対応

৯඼ഇغ෺ɺ
༰ثแ૷ഇغ෺
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◯2030年度までに原料調達からお客様納品までの食品廃棄物の50％以上削減 
（2016年度比）※1※2

◯サプライチェーン各段階のお取引先とともに食品廃棄物を削減
※削減対象：製造・流通で発生した食品に供することができない副産物や廃棄物のうち、サーマルリサ
イクル、減量、埋立、焼却等により処理したもの

◯廃棄物や資源循環に
係る法的規制の変更・
強化への対応コストの
増加

◯廃棄物削減や資源循
環への対応遅れによる
ステークホルダーから
の信頼低下

◯廃棄物削減の取組みによる
生産の効率化、コスト削減

◯環境配慮型製品の開発によ
るビジネス機会の拡大

◯食品廃棄物発生量　2024年度：908t（基準年度比66%削減） ※2023年度までの取組みにより、目標を前倒しで達成
◯サーマルリサイクルからマテリアルリサイクル化（飼料、肥料、発酵、再使用等）への継続的な取組み 
（例：処分方法の変更、敷地内飼料化設備の設置ほか）

◯製品の賞味期限延長につながる、調理加工技術の研究・開発と効率的な需給管理の継続検討

༰ثแ૷ഇغ෺
΁ͷ取૊Έ

αプϥΠνΣーϯ֤ஈ֊ͷ͓取引ઌͱͱ΋にɺ�3ʴ3FOFXBCMFΛਪਐ
◯2030年度までに化石燃料由来のプラスチック使用量の25％以上削減（2019年度比）※2
◯環境に配慮した設計等プラスチック資源の循環を促進
◯バイオマスプラスチック、再生プラスチック、再生紙、FSC®認証紙等の 
持続可能な包装資材の使用を推進

◯化石燃料由来プラスチック使用量実績　2024年度：5,154t（基準年度比14%削減）
◯容器包装プラスチックの薄肉化・紙化・バイオマス素材の活用、内容量を維持しての製品サイズの小型化等による 
化石燃料由来プラスチック使用量の削減

◯バイオマスインキの活用、FSC認証紙の使用等、環境に配慮した容器包装設計

มಈ及びީؾ
ਫ໰୊΁ͷ対Ԡ

มಈ΁ͷީؾ
దԠͱͦͷ؇࿨

লΤωٕज़ಋೖ΍࠶ੜՄೳΤωルΪー׆༻Λਪਐ͠ɺ
୤୸ૉ社会ͷߏஙにݙߩ
◯2050年までにグループの自社拠点でCO2排出量実質ゼロ
◯2030年度までにグループの自社拠点でCO2排出量50％削減（2013年度比）
◯サプライチェーンにおけるCO2排出量の削減
ਙ大Խする大ن໛ࣗવ֐ࡂ΁ͷ対ԠྗڧԽ
◯国内製粉主力工場の高潮対策、耐震補強工事等

◯自然災害等の激甚化や
頻発化、気温上昇や水
不足等による生産拠点
や原材料調達等への
影響

◯炭素税等の規制による
コストの増加

◯気候変動、水問題への
対応遅れによるステー
クホルダーからの信頼
低下

◯環境に配慮した持続可能な
製品・サービスの需要拡大
によるビジネス機会の拡大

◯CO2排出量　2024年度：362千t-CO2（基準年度比24％削減）
◯ウェルナグループ単体としてCO2排出量約50%削減を達成 
（2024年度：海外６拠点の電力を100%実質再エネ化、国内1拠点のカーボンニュートラル化等）

◯NBCメッシュテックグループ単体としてCO2排出量約70%削減を達成 
（2024年度：海外1拠点の電力を100%実質再エネ化、国内3拠点をCO2フリー電力へ切り替え等)

◯大規模設備投資を着実に実践するための、CO2削減ロードマップとインターナルカーボンプライシング（ICP）の運用 
◯CO2削減ロードマップの目標達成状況に応じた評価を社内取締役の賞与に反映(監査等委員である取締役を除く)
◯廃熱利用、高効率機器導入、配管補修によるロス削減等の省エネ活動推進
◯臨海地域にある国内製粉主力工場の高潮対策として止水板の増設等の推進

ਫ資ݯ΁ͷ
取૊Έ

αプϥΠνΣーϯ֤ஈ֊ͷ͓取引ઌͱͱ΋にݶΓ͋る資ݯͰ͋るਫͷ༗ޮ利༻
◯2040年度までに工場の水使用量原単位30％削減（2021年度比）※3

※ 将来の水の供給リスクが高い地域では水使用量の半減

◯水使用量原単位　2024年度：1.06㎥/t（基準年度比3%減）
◯生産拠点所在地域の水リスク・水ストレスの再評価

݈શͰ
ಇ͖͕͍ͷ͋る
࿑ಇڥ؀ͷ֬อ

ଟ༷ੑͷଚॏ

人間ੑͱଟ༷ੑΛଚॏ͠ɺϫーΫɾϥΠϑɾόϥϯεに配ྀͨ͠৬場ͮ Γ͘
2027年3月目標（グループ8社）
◯国内女性管理職比率15％
◯女性育児休業復職後定着率（復職１年後在籍率）100％
◯男性育児休業取得者割合100％

◯採用競争力の低下、人
材の流出に伴う労働力
不足

◯労働災害の増加、従業
員の健康リスクの上昇
による事業継続への
影響

◯働きがいの向上による人材
の定着

◯多様な人材の活躍によるイ
ノベーション創出と会社の
成長

◯国内女性管理職比率：13.5％（対象：グループ８社）
◯女性育児休業復職後定着率（復職1年後在籍率）：73.3％（対象：グループ８社）
◯男性育児休業取得者割合：88.6％（対象：グループ８社）
◯女性社員向けキャリアセミナーの継続実施（対象：グループ８社）

人ࡐҭ੒
社員Ұ人ͻͱΓ͕ೳྗΛ発͠شɺ੒௕Λ࣮ײͰ͖る人ࡐҭ੒
◯次世代事業経営者の育成
◯技術系人材の各専門分野における能力開発　◯グローバル人材の育成

◯次世代事業経営者育成プログラム（当社独自研修N-Map、外部研修派遣等）の実施（対象：グループ8社 受講者110名）
◯DX人材育成のため、IT関連試験の受験促進（合格者43名）
◯グローバル人材育成研修の実施（受講者17名）、これまでの受講者から2025年度６月現在、累計34名が海外赴任

従業員ͷ
࿑ಇڥ؀ͱ݈߁

◯労働安全衛生管理活動の継続的な強化（労働災害発生ゼロ）
◯働き方改革の推進
◯健康経営の推進：「働く環境」「身体のケア」「メンタルヘルスケア」３つの柱で施策を実行

◯グループ全事業場の労働安全衛生に関する定期的な社内監査の実施（海外7事業場を含む31事業場で実施)
◯発生した労働災害の分析を行い問題を抽出し、特に注力すべきと判断した労働災害 
（機械へのはさまれ・巻き込まれ、高年齢作業者による転倒災害等）については設備対策や安全教育の強化等を実施

◯AIやBIの導入等、DXの推進による業務効率化
◯従業員の運動習慣の定着を目的としたウォーキングイベントの実施（2024年度：2回）、 
従業員のメンタルヘルスの維持・向上を目的としたセルフケア・ラインケア研修の実施

◯用賀オフィス（仮称）の建築を含めた、多様な働き方を実現するオフィス環境の再構築

※1 イニシオフーズ、ジョイアス・フーズ、トオカツフーズは2019年度比　※2 対象は国内グループ会社（熊本製粉グループ除く）　※3 対象は国内・海外グループ会社（熊本製粉グループ除く）

ೝ証取ಘ状況ɹhttps://www.nisshin.com/safety/authentication.html

分ੳ結Ռͱ取૊Έ（P48-49）
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TCFD提言への取組み

ɹ日清製粉グループ͸2021೥8݄ʹTCFD΁ͷࢍಉΛද໌

͢Δͱͱ΋ʹɺTCFDίϯιーγΞϜ΁ࢀՃ͠·ͨ͠ɻಉ೥ɺ

製粉ۀࣄɺՃ޻৯඼ۀࣄɺத৯ɾ૜ۀࣄࡊΛର৅ʹఆੑత

ͳγφϦΦ෼ੳΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ2023೥౓͸෼ੳର৅Λ

߬฼ɾόΠΦۀࣄʹ΋֦େͯ͠ ɺࠃ಺ओཁۀࣄͷࡒ຿Πϯύ

ΫτΛؚΊͨৄࡉ෼ੳΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻ2024೥౓΋෼ੳΛ

ͷਪਐΛਤ͍ͬͯ·͢ɻಛʹॏࡦଓ͠ɺ಺༰ͷॆ࣮΍ରܧ

ཁ౓ͷ͍ߴϦεΫͱػձʹ͍ͭͯ͸ɺରԠࡦΛαεςφϏ

ϦςΟॏཁ՝୊ͷΞプϩーνͱ֤ͯࣾ͠ͷۀࣄઓུʹམͱ

ΊΔͱͱ΋ʹɺ৘報։ࣔΛ௨ͯ͡ߴଓੑΛܧͷۀࣄΈɺࠐ͠

εςーΫϗルμーͱͷର࿩ʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

TCFD開示
推奨事項 日清製粉グループの活動内容

ガバナンス

戦略

リスク管理

指標と目標

日清製粉グループ͸ɺީؾมಈ΁ͷରԠΛؚΉ஍ڥ؀ٿอશ
΁ͷऔ૊ΈΛ࠷ॏཁܦӦ՝୊ͱೝࣝ͠ɺͦ ͷϦεΫରԠʹͭ
͍ͯ΋ɺܦӦʹ͓͚Δߴ࠷੹೚ऀͰ͋Δ日清製粉グループຊ
ࣾͷऔక໾ࣾ௕͕੹೚Λ࣋ͭମ੍ͱͯ͠ ͍·͢ɻ
グループຊࣾͷऔక໾ࣾ௕Λҕһ௕ɺグループձࣾͷࣾ௕౳
Λҕһͱͨ͠αεςφϏϦςΟҕһձΛઃஔͯ͠ɺ2021೥ʹ
ఆ͠ࡦ ʮͨڥ؀՝୊த௕ظ໨ඪʯͷऔ૊ΈΛؚΊɺಛఆ͠ ʮͨα
εςφϏϦςΟॏཁ՝୊ʢϚςϦΞϦςΟʣʯͷਐḿ֬ೝ΍αε
ςφϏϦςΟʹؔ͢Δ৽ͨͳ՝୊౳ʹ͍ͭͯɺऔ૊Έํ਑΍
ઓུΛٞڠɺ֬ ೝ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺԼ෦૊৫ͱͯ͠ڥ؀ҕһ
ձΛઃஔ͠ɺͦ ͷ׆ಈΛ؂ಜɺଅਐͯ͠ ͍·͢ɻ

໾һͰ͋Δٕज़ຊ෦ߦҕһձ͸ɺグループຊࣾͷৗ຿ࣥڥ؀
௕͕ҕһ௕Λ຿Ίɺڥ؀՝୊Λ؅ཧ͠ɺத௕ظͷڥ؀໨ඪͷ
ͯͬߦͼਐḿ؅ཧɾධՁΛٴఆࡦ ͍·͢ɻॏཁ߲ࣄ͸αεςφ
ϏϦςΟҕһձٴͼグループӡӦձٞɺऔక໾ձʹ報告͠·͢ɻ
औక໾ձͰ͸ܦӦํ਑΍׆ۀࣄಈʹେ͖͘ӨڹΛ༩͑Δॏ
ཁ߲ࣄʹ͍ͭͯɺ֬ ೝɺٞ͠ڠ·͢ɻ2024೥౓͸ɺCO2ݮ࡟ϩー
υϚοプͷਐḿঢ়گʹ͍ͭͯ報告Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ
·ͨɺީؾมಈରԠΛਪਐ͢ΔͨΊͷΠϯηϯςΟϒͱͯ͠ɺ
CO2ݮ࡟ϩーυϚοプͷ໨ඪୡ੒ঢ়گʹԠͨ͡ධՁΛࣾ಺
औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾Λআ͘ʣͷ৆༩ʹ൓өͯ͠
͍·͢ɻ

؅ཧ͢Δ૊৫ͱͯ͠ʹ՝୊Λద੾ڥΘΔ؀͔͔ʹۀࣄ ҕڥ؀
һձΛઃஔ͢Δͱͱ΋ʹɺ֤ ՝୊ڥಛ༗ͷ؀ۀࣄձࣾͰۀࣄ
ʹରԠ͢Δ؅ڥ؀ཧ੹೚ऀٴͼ؅ڥ؀ཧҕһձΛઃஔͯ͠
͍·͢ɻ
·ͨɺީؾมಈؔ࿈ΛؚΊɺ͞ ·͟·ͳϦεΫ͕ٴʹۀࣄ΅͢
Өڹʹ͍ͭͯ͸ɺグループຊࣾऔక໾ࣾ௕Λҕһ௕ͱ͠ɺ֤
ʹձࣾࣾ௕Λҕһͱ͢ΔʮϦεΫϚωδϝϯτҕһձʯۀࣄ ͯ
ϦεΫೝࣝ΍ΠϯύΫτͷධՁɺϦεΫରࡦϨϏϡーΛ࣮͠ࢪ

͍ͯ·͢ɻ͜ ͜Ͱ͸ɺ֤ ձࣾͷʮϦεΫϚωδϝϯτҕһձʯۀࣄ
ͰಛఆɾධՁͨ͠ϦεΫɾػձ͕ద੾ʹίϯτϩール͞Ε͍ͯ
Δ͔ʹ͍ͭͯ΋֬ೝ͓ͯ͠Γɺ日清製粉グループશମͷϦεΫ
ϚωδϝϯτΛ統ׅͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺαεςφϏϦςΟҕһձ
ʹ͓͍ͯ΋౰֘ϦεΫʹର͢Δ࣮ࢪ಺༰ͷਐḿ౳ʹ͍ͭͯ؅
ཧΛͯͬߦ ͍·͢ɻ
࿈γφϦΦ෼ੳͷ࣮ؔީؾ࿈ϦεΫΛࣝผ͢ΔͨΊͷؔީؾ
ͷ௨ΓͰ͢ɻࡌهʹ͸ɺઓུ͍ͯͭʹگঢ়ࢪ

TCFDフレームワーク

2021೥౓ʹɺ1.5ˆٴͼ4ˆγφϦΦʹ͓͚ΔީؾมಈͷӨڹ
ΛධՁ͠ɺͦ ͷରࡦΛݕ౼͠·ͨ͠ɻ1.5ˆγφϦΦʹ͓͍ͯ
͸୸ૉՁ֨ͷ্ঢ౳ͷ๏੍͕نɺ4ˆγφϦΦʹ͓͍ͯ͸ҟ
ৗؾ৅ʹ൐͏֐ࡂͷසൃԽɾܹ ਙԽɺݪྉ΍ਫௐୡϦεΫͷ
্ঢ౳͕ɺۀࣄ΁େ͖ͳӨڹΛٴ΅͢Մೳੑ͕͋Γ·͢ɻ
୹தظతͳϦεΫͰ͋Δҟৗؾ৅ʹ൐͏֐ࡂͷසൃԽɾܹ ਙ
Խʹରͯ͠͸ɺۀࣄ৔͝ͱͷϋβーυ෼ੳ΍λΠϜϥΠϯʢ๷
ࡦைରߴɺઃඋվमʹΑΔࡦࢪࡂ๷ͨ͠༺׆ըʣΛܭಈߦࡂ
౳ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
େ͖ʹۀࣄతͳϦεΫʹ͍ͭͯ͸ɺظྉௐୡʹؔ͢Δத௕ݪ
ͳӨڹΛٴ΅͢ϦεΫͱͯ͠Ҏલ͔ΒରࡦΛۀࣄઓུʹ৫Γ
ީؾɺ͠ܞͱ࿈ऀ܎ɺ੓෎౳ؔؔػڀݚ΍ऀ࢈ΜͰ͓Γɺੜࠐ

มಈΛྀͨ͠ߟରࡦΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ
୸ૉՁ֨ͷ্ঢ౳ͷҠߦϦεΫ΍ݪྉɾਫͷௐୡϦεΫʹର
ͯ͠ ͸ɺ1.5ˆٴͼ4ˆγφϦΦͷ྆ํΛ౿·͑ͯɺCO2ഉग़ྔɺ
ਫ࢖༻ྔɺ৯඼ഇغ෺ɺ༰ثแ૷ഇغ෺Λ͢ݮ࡟Δڥ؀՝୊
த௕ظ໨ඪΛࡦఆ͠ɺऔ૊ΈΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ
2023೥౓͸ɺࠃ಺ͷ製粉ۀࣄɺ৯඼ۀࣄʢআ݈͘߁৯඼ʣɺத
৯ɾ૜ۀࣄࡊʹ͓͚Δؔީؾ࿈ϦεΫͷӨڹʹ͍ͭͯɺࡒ຿Π
ϯύΫτؚΊͨৄࡉ෼ੳΛ࣮͠ࢪ·ͨ͠ɻޙࠓ΋ੵۃతͳऔ
૊ΈʹΑΓɺۀࣄͷϨδϦΤϯεʢదԠྗɺ෮ྗݩʣڧԽʹ౒Ί
·͢ɻ

日清製粉グループ͸ީؾมಈͷ؇࿨ͱదԠٴͼڥ؀ෛՙͷ
௿ࢦ͚ͨ޲ʹݮඪͱ໨ඪͱͯ͠CO2ഉग़ྔɺ৯඼ഇغ෺ൃੜ
ྔɺ༰ثแ૷ഇغ෺ൃੜྔɺਫ࢖༻ྔͷݮ࡟Λ໨4ͭ͢ࢦͷ
໨ඪΛઃఆͯ͠ظ՝୊த௕ڥ؀ ͍·͢ɻڥ؀ҕһձʹ͓͍ͯɺ

ਐḿঢ়گΛఆظతʹ֬ೝ͠ɺୡ੒ʹܭ͚ͯ޲ըతʹऔΓ૊Μ
Ͱ͍·͢ɻ

2024年度の分析結果（P49）

環境課題中長期目標の進捗（P50,51）

サステナビリティ戦略 環境
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Chapter 3｜価値創造の基盤Chapter 2ʛՁ஋૑଄ͷઓུChapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

TCFDシナリオ分析結果（主要リスクの財務インパクトを含めた詳細分析）

ڹ࿈ϦεΫͷӨؔީؾΔॏେͳ͚͓ʹۀࣄࡊ৯඼ʣɺத৯ɾ૜߁ʢআ݈͘ۀࣄɺ৯඼ۀࣄ಺ͷ製粉ࠃ

リスク・機会項目
重大な気候関連リスクの影響 対応策

項目 大分類 小分類

移
行
リ
ス
ク

政
策
／
規
制

炭素価格の
上昇

事業への影響
୸ૉՁ֨ͷ্ঢʹΑΓɺݪྉɺ製
଄ɺ෺ྲྀ౳෯͘޿ίετ্͕ঢɻ
࣋ଓՄೳͳҠܭߦըͱରԠࡦͷ
Խ͕ඞཁɻڧ

財務インパクト
໿45ԯԁͷ୸ૉՁ֨ෛ୲ֹͷ૿
Ճʢ2030೥౓ʣ
※1  CO2ഉग़ྔݮ࡟ͷऔ૊Έ͕ఀ଺͠ɺ

2022೥౓ͱಉఔ౓ͷCO2ഉग़ྔ͕ܧ
ଓͨ͠৔合ͷࢉࢼ

ػΤωルΪーࡍࠃ  2※ ʢؔIEAʣͷWorld 
Energy Outlook 2022Ͱެ։͞Εͯ
͍ΔNZEγφϦΦʢ2050೥ωοτθϩ
ഉग़γφϦΦʣʹ ग़ࢉ͍ͯͮج

●CO2ഉग़ྔΛ2050೥ʹ࣮࣭θϩɺ
2030೥౓ʹ50ˋݮ࡟ʢ2013೥౓ൺʣ

●CO2ݮ࡟ϩーυϚοプʹ͍ͨͮجɺল
Τω׆ಈ΍ੜޮ࢈཰ͷվળɺ࠶ੜՄ
ೳΤωルΪーͷར༻֦େ౳ͷࡦࢪͷ
ண࣮ͳ࣮ߦ

●ΠϯλーφルΧーϘϯプϥΠγϯグ
ʢICPʣͷ׆༻ʹΑΔলΤω౤ࢿͷ͞
ΒͳΔਪਐ
ˠࡒ຿ӨڹΛ໿25ԯԁʢ2030೥౓ʣʹ
ݮܰ
ʢऔ૊ΈʹΑΓ໿20ԯԁͷ୸ૉՁ֨
ෛ୲ֹΛݮ࡟ʣ

物
理
的
リ
ス
ク

急
性

異常気象の
激甚化

（水害（高潮・
洪水）による
操業停止等の
機会損失）

事業への影響
୆෩ͷେܕԽ΍ूத߽Ӎͷܹਙ
Խ͕ਐ͠ߦɺੜڌ࢈఺΍෺ྲྀ΁ͷ
ͷൃੜස౓΍֐ਫ౳ͷਫߑைɾߴ
ඃ૿͕֐Ճɻ
BCPʢܧۀࣄଓܭըʣʹ ΑΔ֐ࡂ
΁ͷඋ͑ͷ֦ॆɺରԠࡦͷڧԽ͕
ඞཁɻ

財務インパクト
໛ͷنେ6ԯԁ࠷౰ͨΓɺ֐ࡂ1
ച্ݮߴ
※  աڈͷ౰ࣾグループͷඃٴྫࣄ֐ͼ֤
࣏ࣗମͷߑਫߴɾ ைϋβーυධՁʹΑ
Δ૝ఆਁਫਂ౳Λࢉࢼʹߟࢀ

ީؾͼٴ৔͝ͱͷϋβーυ෼ੳۀࣄ●
มಈΛྀͨ͠ߟBCPରࡦͷߴ౓Խɺ
ੜڌ࢈఺ؒͰͷ࿈ڧܞԽ

࢈Խʢ֤ੜڧࡦைରߴ෺ɺઃඋ౳ͷݐ●
ਫ൘ࢭྀͨ͠ߟ఺ͷ૝ఆਁਫਂΛڌ
ͷઃஔ౳ʣ

●େن໛ఀిɺ௕ظઅిཁ੥ʹର͢Δ
උ͑ͷڧԽʢඇৗ༻ൃిػͷ׆༻ɺ೩
ྉͷඋ஝౳ʣ

急
性
・
慢
性

農産物の
生産量低下
（安定調達の
困難化。調達
価格の高騰）

想定リスク

干ばつ発生頻度の
上昇

平均気温の上昇、
降水パターンの

変化

病害虫や
伝染病の発生

事業への影響
ྉͷ҆ఆௐࡐݪ௿Լɻ͕ྔ࢈෺ͷੜ࢈࿈ͷෳ਺ͷཁҼʹΑΓ೶ؔީؾ
ୡ͕ࠔ೉Խ͠ɺௐୡίετ͕ߴಅɻ

主要原材料である小麦への影響
খഴʹ͍ͭͯɺ4ˆɺ1.5ˆγφϦΦʹ͓͚ΔؾԹ্ঢ΍֤छదԠࡦࢪͷ
ӨڹΛҎԼͷΑ͏ʹ෼ੳɻ

4℃シナリオ
௿Թࡏݱ௿Ң౓஍Ҭͷऩྔ͸௿Լ΋ɺ͍ߴԹ͕ؾࡏݱԹ্ঢʹΑΓؾ
͕ऩྔͷ੍ޚཁҼͱͳ͍ͬͯΔߴҢ౓஍ҬͰ͸ؾԹ্ঢʹΑΓ࠿ഓద
Δ͜ͱͰऩྔ͕૿Ճɻੈ্͢޲͕ੑ քશମͰΈΔͱখഴͷฏۉऩྔͷ
૿Ճ͸ҡ࣋ɻ

1.5℃シナリオ
೶஍͔ΒͷԹࣨޮՌΨεͷഉग़཈੍΍౔৕ճ෮౳ɺ࣋ ଓՄೳੑΛྀߟ
ͨ͠೶ۀ΁ͷҠ͕ߦਐలɻҠߦͷա౉ظͰ͸ऩྔͷ௿Լ΍Ҡߦίετ
ͷ૿Ճ͕ࠐݟ·ΕΔ͕ɺ2050೥ʹ͚ͯ޲ऩྔ͸ճ෮ͳ͍͠૿Ճɻ

த௕ظతͳকདྷʹ͓͍ͯɺখഴͷओཁௐୡࠃͷऩྔ͕େ෯ʹݮগ͢Δ
Մೳੑ͸௿͍ͱ૝ఆɻ
ҰํͰɺখഴΛؚΊͨ৯ྐधڅ΍ௐୡίετͷ௕ݟظ௨͠ʹ͸ෆಁ໌
ͳ෦෼͕ଟ͘ɺ·ͨީؾมಈʹΑΔখഴௐୡϦεΫʹ͸ɺγφϦΦ෼ੳͰ
૝ఆͨ͠ऩྔมಈ΍Ҡߦίετͷ΄͔ʹ΋ɺׯ͹ͭʹΑΔ๵қྔ΁ͷӨ
ɻࡏෳ਺ଘ͕߲ࣄ΂ྀ͖͢ߟ΍඼࣭ͷѱԽ౳ɺڹ

த௕ظతͳখഴௐୡϦεΫ͸ແࢹͰ͖ͳ͍΋ͷͰ͋Γɺੜऀ࢈΍ػڀݚ
ؔͱ࿈ͨ͠ܞҭछࢧԉ΍࣋ଓՄೳੑΛྀͨ͠ߟখഴੜ࢈஍ͷ୳ࡧΛߦ
͏ͳͲɺީؾมಈͷ؇࿨ࡦ΍దԠࡦͷਪਐ͕ඞཁɻ

ΑΔখഴ΁ͷʹ֐ࡂมಈ΍ࣗવީؾ●
Өڹͷܧଓௐࠪ

●ੜ࢈ ɾऀؔػڀݚͱ࿈ߴͨ͠ܞɺ Թɾ
ԉࢧখഴҭछͷ͍ߴ͹ͭ଱ੑ͕ׯ

●࣋ଓՄೳੑΛྀͨ͠ߟখഴੜ࢈஍ͷ
୳ٴࡧͼௐୡ

●2030೥·Ͱʹ৯඼ഇغ෺ൃੜྔΛ
ʢ2016೥౓ൺɺͨݮ࡟ˋ50 ͩ͠ɺΠχ
γΦϑーζɺδϣΠΞεɾϑーζɺτΦΧ
πϑーζ͸2019೥౓ൺʣ

●ௐୡɺੜ࢈ʹ͓͚Δܧଓతͳϩーίε
τΦϖϨーγϣϯͷਪਐ

●ෳ਺ͷߪങઌͷ֬อɺ୅ସݪྉͷ֬อ

持続可能な小麦の調達への取組み（P52）

48 49日清製粉グループ 統合報告書2025



CO2排出量削減の取組み
グループͷڥ؀՝୊த௕ظ໨ඪͷୡ੒ʹ͚ͯ޲ɺࣗ ڌࣾ

఺ʹ͓͚ΔΤωルΪー࢖༻ྔΛ͢ݮ࡟Δͱͱ΋ʹɺ࢖༻͢

ΔΤωルΪーʹ͍ͭͯ͸CO2ഉग़ྔ͕গͳ͍΋ͷ΁ͷ੾

ସ͑ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻグループͷۀࣄ৔ʹ͓͍ͯɺੜޮ࢈

཰ͷվળ΍ޮߴ཰ثػͷੵۃతͳಋೖ౳ͷলΤωࡦࢪ΍ɺ

ੜՄೳΤωルΪーͷௐୡʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ2024೥౓͸࠶

৔ͰCO2ϑϦーిྗ΁ͷ੾ସ͑ɺ໦࣭ۀࣄ಺֎ͷෳ਺ͷࠃ

όΠΦϚεϘΠϥ͔ΒಘΒΕΔৠؾͷௐୡ౳ΛਐΊ·ͨ͠ɻ

·ͨɺ࢖༻ిྗ͕Խੴ೩ྉ༝དྷͰͳ͍͜ͱΛূ໌͢Δʮඇ

Խੴূ書ʯΛߪೖ͠ɺCO2ഉग़ྔΛ࣮࣭θϩʹ͢ΔΧーϘ

ϯχϡーτϥルԽΛ࣮ۀࣄͨ͠ݱ৔͕૿͑·ͨ͠ɻ

ͦͷ݁Ռɺج४೥ʹର͢ΔCO2ഉग़ྔ͸24ˋͷݮ࡟ͱͳ

Γ·ͨ͠ɻ

2030೥·ͰͷϩーυϚοプʹܭ͖ͮجըతʹলΤωͷపఈͱ࠶ੜՄೳΤω
ルΪーಋೖΛਪਐ͠·͢ɻ·ͨɺ೩ྉస׵෼໺ʹ͓͚Δબ୒ࢶͷ֦େ΍ٕ
ज़ֵ৽ͷظ଴ͱ͋Θͤͯɺ2030೥Ҏ߱΋Ҿ͖ଓ͖2050೥ΧーϘϯχϡーτ
ϥルͷ࣮ݱΛ໨͠ࢦ·͢ɻ

஫۽ຊ製粉グループͷ࣮੷ʹ͍ͭͯ͸ࢉఆൣғʹؚΊ͍ͯ·ͤΜ

環境課題中長期目標に基づくCO2排出量削減
˙CO2ഉग़ʢઍ t-CO2ʗ೥ʣ

（基準年）
ʢ೥౓ʣ

474

362

237

2050203020242013

໨標ݮ࡟���໨標ݮ࡟���

໨標
࣮࣭θϩ

໨標
࣮࣭θϩ

気候変動への対応及び水資源への対応

日清製粉グループ環境課題中長期目標では、「2050年カーボンニュートラルの実現に向けてCO2排出量を実質ゼロにする」
「2030年度までにCO2排出量50％削減（2013年度比）」「2040年度までに工場の水使用量原単位30％削減（2021年度比）」
という目標を設定し、グループ全体で積極的に取組みを推進しています。

https://www.nisshin.com/sustainability/environment/target.html
環境課題中長期目標

日清製粉΢Σルφ͸ɺ೶ྛਫ࢈ল͕࣮͢ࢪΔՃ޻৯඼ͷΧー

ϘϯϑοτプϦϯτʢCFPʣ※1ͷࢉఆ࣮ূʹ2024೥12݄ʹࢀը͠ɺ

࣮ূΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ日清ϑϥϫー®ͷ1kg͋ͨΓͷࢉఆͷ݁Ռɺ

Ոఉͷௐཧɾ٤৯ʹ͓͚ΔCO2e※̎ഉग़ྔ͸ɺ製඼ϥΠϑαΠΫ

ルશମͰ44ʙ58ˋΛ઎ΊΔ͜ͱ͕࣮ূ͞Ε·ͨ͠ɻ·ͨɺௐཧ

ํ๏ʹΑͬͯ製඼ϥΠϑαΠΫルશମͰͷCO2eഉग़ྔʹ͕ࠩ

ੜ͡Δ͜ͱ͕෼͔Γ·ͨ͠ɻ

ۙ೥ɺۀاͷࣾձత੹೚ͱͯ͠ڥ؀ŋࣾձ໰୊΁ͷରԠ͕ඞ

ਢͱ͞ΕΔதɺαプϥΠνΣーϯશମʹ͓͚Δڥ؀ධՁ΋ॏཁʹ

ͳ͍ͬͯ·͢ɻ౰ࣾ͸ɺͦ ͷڥ؀ෛՙΛ؍٬తʹධՁɾ൑அͰ͖

ΔΑ͏ʹɺ製඼ϥΠϑαΠΫルʹ͓͚Δڥ؀Өڹͷࢉఆख๏ʮ製

඼ϥΠϑαΠΫルΞηεϝϯτʯΛಋೖɾ׆༻͓ͯ͠Γɺௐཧ࣌ؒ

͕୹ ʮ͍ϚŋϚー ૣΏͰεύήςΟ FineFastʯͷڥ؀΁ͷӨڹ

Λ͑ݟΔԽͯ͠ ͍·͢ɻޙࠓ΋ɺࠓճͷࢉఆ࣮ূ݁Ռ΋ؚΊ֤ͯ

ௐཧํ๏ʹ͓͚ΔCO2eഉग़ྔΛ೺Ѳ͠ɺڥ؀഑ྀܕ製඼ͷ։

΍ফඅऀ΁ͷ৘報ൃ৴౳Λ௨ͯ͠༺׆ඪ΁ͷࢦൃ ɺ࣋ ଓՄೳͳ

ࣾձͷ࣮ݱΛ໨ͯ͠ࢦ ͍͖·͢ɻ

日清製粉ウェルナ

農林水産省が実施する加工食品CFP算定実証に参画

※1  製඼ɾαーϏεͷϥΠϑαΠΫルΛ௨ͨ͡ԹࣨޮՌΨεഉग़ྔ

※2  ஍ٿԹஆԽͷݪҼͱͳΔԹࣨޮՌΨεͷഉग़ྔΛ͢ࢦ୯ҐͰɺԹࣨ
ޮՌΨεͷൃੜྔΛೋࢎԽ୸ૉʢCO2ʣͷൃੜྔʹͨ͠ࢉ׵΋ͷ

ゆで調理
（うどん）

焼き調理
（ホットケーキ）

揚げ調理
（天ぷら）

オーブン調理
（クッキー）

ライフサイクル全体に占める割合

0.00 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50

原料調達 1.26kg 調理・喫食 1.14kg

1.27kg

1.77kg

2.02kg

生産 0.04kg 流通 0.13kg 廃棄 0.02kg

約44％

約47％

約55％

約58％

日清フラワー®の1kgあたりのCO2e排出量

早ゆでスパゲティを使用するとCO2e排出量が全体で約15％削減

サステナビリティ戦略 環境

生
産 調理・喫食原料調達

流通 廃棄標準タイプ

早ゆで

໿��ˋ

生
産 調理・喫食原料調達

流通 廃棄
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Chapter 3｜価値創造の基盤Chapter 2ʛՁ஋૑଄ͷઓུChapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

食品廃棄物の削減（国内グループ会社）

（年度）20242016
（基準年）

2030

908t

2,677t

1,339t

໨標���Ҏ上ݮ࡟໨標���Ҏ上ݮ࡟
໨標ୡ੒ݮ࡟ˋ��໨標ୡ੒ݮ࡟ˋ��

஫1  ݮ࡟ର৅ͱͳΔ৯඼ഇغ෺ɿ৯඼ഇغ෺ͷ͏ͪɺαーϚルϦαΠΫルɺ
ɺຒΊཱͯɺম٫౳ʹΑΓॲཧɾॲ෼ͨ͠΋ͷྔݮ

஫2 ൺֱత৽͍͠த৯ɾ૜ۀࣄࡊʹ͍ͭͯ͸ج४೥Λ2019೥౓ʹઃఆ

஫3 ۽ຊ製粉グループͷ࣮੷ΛؚΊ͍ͯ·ͤΜ

容器包装廃棄物の削減（国内グループ会社）

（年度）20242019
（基準年）

2030

5,997t

4,498t
໨標���Ҏ上ݮ࡟໨標���Ҏ上ݮ࡟

5,154t

ର৅ɿࠃ಺グループձࣾͷԽੴ೩ྉ༝དྷͷプϥενοΫ࢖༻ྔ

஫  ۽ຊ製粉グループͷ࣮੷ʹ͍ͭͯ͸ࢉఆൣғʹؚΊ͍ͯ·ͤΜ

౰ࣾグループͰ͸ɺ৯඼ͷ製଄ɾྲྀ ௨޻ఔͰൃੜͨ͠৯

඼ʹ͢ڙΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍෭࢈෺΍ഇغ෺ͷ͏ͪɺαーϚ

ルϦαΠΫルɺຒΊཱͯɺম٫౳ʹΑΓॲཧɾॲ෼ͨ͠΋ͷ

Λݮ࡟ର৅ͷʮ৯඼ഇغ෺ʯͱఆ͍ٛͯ͠·͢ɻੜ޻࢈ఔʹ

͓͚Δൃੜ཈੍ͱͱ΋ʹॲ෼ํ๏ͷݟ௚͠΍ੵۃతͳϚς

ϦΞルϦαΠΫルԽΛਪਐ͍ͯ͠·͢ɻ2023೥౓ʹ͸৯඼

ഇغ෺ͷݮ࡟໨ඪΛલ౗ Ͱ͠ୡ੒͠ɺ2024೥౓ʹ͍ͭͯ΋

໨ඪΛୡ੒͠·ͨ͠ɻޙࠓ͸ɺ৯඼ഇغ෺ͷൃੜ཈੍ʹ΋

తʹऔΓ૊Έɺ͞ۃੵ ΒͳΔڥ؀ෛՙ௿ݮΛ໨͖͍ͯ͠ࢦ

·͢ɻ

༰ثแ૷ʹ͍ͭͯ͸ɺプϥενοΫ࢖༻ྔͷ௿ݮΛؚΉ

։ൃͷஈ֊͔ΒऔΓ૊Μڀݚɾܭแ૷ઃʹݮෛՙͷ௿ڥ؀

Ͱ͖·ͨ͠ɻ͜ Ε͔Β΋ɺόΠΦϚεプϥενοΫ΍ࢴͷ࠾

༻΍แࡐͷ؆ૉԽ౳ʹΑΓɺԽੴ೩ྉ༝དྷͷプϥενοΫ

ͷݮ࡟ྔ༺࢖ΛਐΊɺ製඼҆શΛ֬อ͠ͳ͕Β製඼ͷแ૷

഑ྀΛਪਐͯ͠ڥΔ؀͚͓ʹࡐࢿ ͍͖·͢ɻ

食品廃棄物、容器包装廃棄物の削減と資源有効利用

日清製粉グループは循環型社会形成のための資源の有効利用に取り組んでおり、

2013年度以降は国内グループ全体及び国内事業場単位でのゼロエミッションを達成しています。
今後も、環境課題中長期目標として、サプライチェーン全体の食品廃棄物の削減や
製品の包装資材の使用量低減に努めることにより、グループ全体の資源有効利用を推進していきます。

効率的な水の利用
౰ࣾグループͰ͸͢΂ͯͷ製଄ڌ఺ͷਫ࢖༻ྔ΍ഉਫ

ͷ؅ཧঢ়گΛ೺Ѳ͠ɺޮ ཰తͳਫར༻ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻࠃ

಺֎ͷ͢΂ͯͷ製଄ڌ఺ͰɺকདྷͷਫετϨε༧ଌʹ͓͍

ͯϦεΫʹԠͨ͡ݮ࡟໨ඪΛઃఆͯ͠ ͍·͢ɻ

2024೥౓͸グループશମͰ製଄޻ఔͷਫݮ࡟ྔ༺࢖ͱ

ͱ΋ʹɺઅਫܕͷઃඋ΁ͷߋ৽ɺۀࣄ৔಺ʹ͓͚ΔਫΛར

༻͢Δ޻ఔʹ͓͍ͯਫΛ࢖༻͠ͳ͍ํ๏ʹ੾Γସ͑ΔͳͲ

ͷࡦࢪΛੵۃతʹਐΊ·ͨ͠ɻ
஫1  ۽ຊ製粉グループͷ࣮੷ʹ͍ͭͯ͸ࢉఆൣғʹؚΊ͍ͯ·ͤΜ

஫2  ݮ࡟ର৅ͱͳΔਫ࢖༻ ɿྔऔਫྔ͔Β製඼ʹؚ·ΕΔਫͷྔٴͼ製଄্͕ݮ࡟Ͱ͖ͳ͍ਫྔΛআ͘

஫3  ର৅ൣғ֦େʹ൐͏ݮ࡟ର৅ͷਫ࢖༻ྔͷ૿ՃʹΑΓɺج४೥౓ͷݮ࡟ର৅ͱͳΔਫ࢖༻ྔΛݟ௚͠·ͨ͠

水資源投入量と環境課題中長期目標に基づく
水使用量原単位の推移

204020242021

1.09 1.06

6,525
5,902

6,917
5,747

（基準年）
（年度）

総水資源投入量（千㎥） 削減対象の水使用量（千㎥） 生産量原単位（㎥／t）

目標0.76
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౰ࣾグループͷւ֎ۀࣄʹ͓͍ͯɺΞϥΠυɾϐφΫルPty Ltd.

ʢ߽भʣͱϛϥーɾϛϦϯグɾΧϯύχー LLCʢถࠃʣ͸ɺੜऀ࢈౳

ͱͷύーτφーγοプʹΑΓɺ೶஍͔Βഉग़͞ΕΔԹࣨޮՌΨ

εͷݮ࡟΍ࣗવͳੜଶܥͷಇ͖ʹΑΔ೶஍ͷ౔৕ճ෮ɺ೶Ոͷ

ऩӹੑ্޲౳Λ໨͢ࢦɺ࣋ ଓՄೳͳ೶ۀΛਪਐ͢Δ׆ಈʹऔ૊

ΜͰ͍·͢ɻ

ಉ૊合ڠۀձࣾ͸ɺϗΫϨϯ೶ࣜגͰ͸ɺ日清製粉ۀࣄ಺ࠃ

࿈合ձͱۀ຿ఏܖܞ໿Λక݁͠ɺ๺ւಓ೶ۀͷ࣋ଓతൃలͱ๺

ւಓ࢈খഴͷ҆ఆతڅڙɺฒͼʹ҆ఆௐୡ౳ʹ͚ͨ޲औ૊Έ

ͷݕ౼Λ։࢝͠·ͨ͠ɻ

খഴͷ҆ఆతͳௐୡʹ܎Δ՝୊ʹऔΓ૊Ήͱͱ΋ʹɺओཁ৯

ྐͰ͋Δখഴ粉ͷ҆ఆڅڙʹ౒Ίɺ೶ͱ৯ͷະདྷΛ୲͍ɺ๛͔

ͳੜͮ׆ Γ͘ʹͯ͠ݙߩ ·͍Γ·͢ɻ

日清製粉／アライド・ピナクルPty Ltd ／ミラー・ミリング・カンパニーLLC

持続可能な小麦の調達への取組み

日清製粉グループʹͱͬͯɺࣗ વͷܙΈ͸ۀࣄ΍製඼ʹ͔ܽ

ͤͳ͍΋ͷͰ͢ɻ౰ࣾͰ͸ॏཁͳࣗવࢿຊͰ͋ΔਫݯࢿΛେ੾

ΊɺαεςφϏϦςΟॏཁ՝୊ͷ1ͭͱͯͨ͠͏࢖ʹ ɺࠃ಺֎ͷࣗ

औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻʹݮ࡟ͷྔ༺࢖৔ͷਫ޻ࣾ

·ͨαプϥΠνΣーϯͷੜ෺ଟ༷ੑอશʹ͢ݙߩΔͨΊɺݪ

ྉௐୡ஍ҬͷਫετϨεͷௐࠪ΍ɺओཁࡐݪྉͰ͋Δখഴͷੜ

ಈ౳ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ׆͢ࢦ஍ͷ౔৕ճ෮Λ໨࢈

ͱͯ͠ɺೝఆNPO๏ਓໄଟ෍࣪ݙߩͷ࿮Λ௒͑ͨࣾձۀࣄ

φγϣφルτϥετΛ௨͡ɺଟ༷ͳੜ෺ΛҭΈɺਫௗͷॏཁͳݪ

ੜଉ஍ͱͯ͠ϥϜαール৚໿ʹొ࿥͞Ε͍ͯΔໄଟ෍࣪ݪͷอ

શ׆ಈΛࢧԉ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺެ ӹ৴ୗஂܦ࿈ࣗવอۚجޢ

΁ͷࢍڠ౳Λ௨ͯ͡ɺࠃ಺֎ͷੜ෺ଟ༷ੑอશʹ͔͔ΘΔࣗવ

ߦҭ౳Λڭڥɺ২ྛ΍؀ޢগಈ২෺ͷอر؅ཧɺݯࢿ プ͏ϩδΣ

ΫτΛࢧԉͯ͠ ͖·ͨ͠ɻ

Έ͕ਓʑܙΛ௨ͯ͡ɺকདྷʹΘͨͬͯࣗવͷݙߩ΍ࣾձۀࣄ

ͷ݈߁Ͱ๛͔ͳੜͮ׆ Γ͘ͷ͑ࢧʹͳΔΑ͏ɺ͜ Ε͔Β΋औΓ૊

ΜͰ·͍Γ·͢ɻ

日清製粉グループ

自然資本・生物多様性保全への取組み

琵琶瀬展望台から望む霧多布湿原
๺ւಓް܊؛඿தொʹ͋Δໄଟ෍࣪ݪ͸ࠃ಺Ͱ3൪໨ʹେ͖ͳ࣪ݪͰ͢ɻ
࣪஍͸ਫͷᔻཆ΍ީؾௐ੔ʹॏཁͳ໾ׂΛՌͨ͠ɺ๛͔ͳੜଶܥΛҭΉ
ͱͱ΋ʹɺ஍Ҭͷཙ೶΍ۀړʹ΋ܙΈΛ΋ͨΒ͖ͯ͠·ͨ͠ɻਓͱࣗવ͕
ʹఆެԂࠃໄଟ෍ࠛ෍ͷ৿؛ްʹΛಛ௃ͱͯ͠ɺ2021೥؍ܠੜ͢Δڞ
ͨ͠·ఆ͞Εࢦ

https://www.nisshin.com/sustainability/environment/biodiversity.html
生物多様性への配慮

https://www.nisshin.com/sustainability/environment/water.html
水資源への取組み

サステナビリティ戦略 環境
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事業戦略の実行を支援する人材戦略の推進

人材ポートフォリオ
౰ࣾグループͰ͸ɺۀࣄͷ੒௕ઓུʹԊͬͯਓ

ࢢ֎ɻւ͢·͍ͯ͠ࢦΛγϑτ͍ͯ͘͜͠ͱΛ໨ࡐ

৔΍த৯ɾ૜ۀࣄࡊͱ͍ͬͨ৽ࢢن৔Λ։୓ͯ͠

͍͘ʹ͸ɺطଘۀࣄͰ׆༂͠ɺະ஌ͷྖҬʹ΋ͲΜ

ͲΜ௅ઓ͍ͯ͘͠։୓ਓ͕ࡐඞཁͰ͢ɻ·ͨɺՃ޻

৯඼ۀࣄͰͷ৽製඼ͷ։ൃ΍ɺ݈ ࡐೳੑૉػɾ߁

ͷ։ൃɺத৯ɾ૜ۀࣄࡊͰͷࣗಈԽɾলਓԽΛਪਐ

͢Δʹ͋ͨͬͯ ΋ɺطଘࢢ৔ͰͨΏ·͵౒ྗΛଓ͚ɺ

ଘͷ஌Λ૊Έ合Θͤ৽ͨͳ஌ΛੜΈग़ͤΔΠϊط

ϕーςΟϒͳਓ͕ࡐඞཁͰ͢ɻ͍ ͣΕʹ͠Ζɺطଘ

ͷਂԽ͸ෆՄܽͰ͋Γɺ͜ۀࣄ ͷྖҬͰ׆༂Ͱ͖

Δ༏लͳਓࡐ͸ɺ৽ͨͳྖҬͰͷ׆༂΋ظ଴Ͱ͖

ΔਓࡐͰ͋Δ͜ͱ͸ؒҧ͍͋Γ·ͤΜɻ

ਓࡐϙーτϑΥϦΦʹ͓͚ΔࠨԼʹ֘౰͢Δط

ଘۀࣄͷਓࡐΛܭըతʹ֦ॆ͠ɺͦ ͷதͰݚᮎΛ

ੵΈɺ౰ࣾグループͷDNAΛମಘͨ͠ਓ͕ࡐɺ৽

ۀࣄ৔ͷ։୓΍৽製඼ͷ։ൃͱ͍ͬͨ੒௕ࢢن

΁ͱஈ֊తʹγϑτ͍ͯ͘͜͠ ͱͰɺطଘۀࣄͷ҆

ఆӡӦͱɺグループશମͷ͞ΒͳΔൃలͷཱ྆Λ

໨͍ͯ͠ࢦ·͢ɻ΋ͪΖΜɺ৽ࢢ৔ɺ৽ٕज़ͷ୳ࡧ

ͷͨΊʹ࠾ऀݧܦ༻౳Ͱ౰ࣾグループʹͳ͍͑ߟ

ํ΍ݧܦΛ࣋ͬͨਓࡐΛ֫ಘ͠ɺ஌ࣝ΍ݧܦͷଟ

༷ੑΛਪਐ͢Δ ͱ͜΋ඞཁͳࡦࢪͰ͢ɻ౰ࣾグルー

プ͕ޙࠓ΋࣋ଓతʹ੒௕͍ͯͨ͘͠Ίʹ͸ɺطଘ

γࡐ΁ͷਓۀࣄͷ֦ॆͱɺ੒௕ࡐΔਓ͑ࢧΛۀࣄ

ϑτͷ྆ྠΛόϥϯεΑ͘ਐΊΔ͜ͱ͕ॏཁͰ͋

Δͱͷ͑ߟΛϕーεʹɺඞཁͳਓࡐͷྔత֦ ʢॆਓ

ͯ͠ߦͷγϑτʣΛฒࡐʢਓ׵ͷ֬อʣͱ࣭తసࡐ

ਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

人材戦略の全体像
લड़ͷਓࡐϙーτϑΥϦΦઓུΛ࣮͢ݱΔͨΊɺ

౰ࣾグループ͸ਓࡐઓུΛఆΊɺਓࡐϚωδϝϯ

τશൠΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ࠾༻ɾҭ੒ɾ഑ஔ׆༻

ͱ͍ͬͨਓࣄαΠΫル֤ஈ֊ͰͷڧԽࡦʹՃ͑ɺ

౔୆ͱͳΔਓ੍ࣄ౓ͷݟ௚͠΍࣌୅ʹద合ͨ͠ಇ

͖ํվֵ౳Λ௨͡ɺ௅ઓɾมֵʹॊೈʹରԠͰ͖Δ

ʮϨδϦΤϯτͳ૊৫ʯΛ໨ͯ͠ࢦ ͍͖·͢ɻͦ ͯ͠ ɺ

͜͏ͨ͠ਓࡦࢪࣄͷαΠΫルΛεϐーσΟーʹ࣮

Δ͢ߦ ͱ͜ͰɺܦӦઓུͷ੒Ռʹͭͳ͍͖͛ͯ·͢ɻ

サステナビリティ戦略 社会

事業戦略の実行を支援する人材戦略の推進

事業の成長戦略を実現するための
人材ポートフォリオ

既
存
製
品

事業の成長戦略

新規事業の探索・M&A

新たな領域への挑戦人材
外部人材と基盤人材の協働

΍ελーτΞοプͱ༺࠾ऀݧܦ
ͷۀڠɺM&A౳Ͱͷਓ֬ࡐอ
ΛਐΊɺج൫ਓࡐͱͷڠಇΛ
ଅ͢

新市場の成長戦略

開拓人材（海外等）
人材シフト＋外部からの調達

৽ʹࡐ༂͢Δਓ׆Ͱۀࣄଘط
ྖҬͰ΋͞ΒͳΔ׆༂ΛٻΊɺ
֎෦ௐୡ΋ੵۃతʹ͏ߦ

新製品・新技術の開発

イノベーティブ人材（R&D 等）
人材シフト＋外部からの調達

৽ʹࡐ༂͢Δਓ׆Ͱۀࣄଘط
ྖҬͰ΋͞ΒͳΔ׆༂ΛٻΊ
֎෦ௐୡ΋ੵۃతʹ͏ߦ

人材ポートフォリオ

新市場

既存市場

新
製
品

成長領域

既存事業の深化

基盤人材
強化

ԽʹΑΓʮ৴ڧ΍ҭ੒ͷ༺࠾
པʯΛମݱͰ͖ΔਓࡐΛ֬อ
͠ɺۀاͷ࣋ଓత੒௕Λଅ͢

基盤事業

グループ全体の持続的成長の実現

基盤事業

基盤事業
強化のための
投資

成長領域への
投資

国内製粉 国内酵母 国内加工食品

等

成長領域

海外事業

中食・惣菜事業
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新卒採用
ͼ৬छผɾٴ༺࠾ԽͷͨΊɺグループҰׅڧ૪ྗͷڝ༺࠾

ͷख๏Λ৽ͨʹऔΓೖΕΔͱͱ΋ʹɺΠ༺࠾ผίーεۀࣄ

ϯλーϯγοプ׆ಈʹྗΛೖΕ͍ͯ·͢ɻ·ͨɺܧଓͯ͠࠾

༻ϒϥϯυྗΛߴΊΔͨΊɺࣗ αΠτΛॆ࣮ͤ͞Δͱ༺࠾ࣾ

ͱ΋ʹ֎෦ϝσΟΞͷ׆༻౳ʹΑΓɺ͜ Ε·ͰҎ্ʹࣾ֎

Խͯ͠ڧ報Λ޿ ͍·͢ɻ

経験者採用
ओཁνϟωルͰ͋Δਓࡐ঺հձࣾܦ༝Ͱͷ࠾༻ʹՃ͑ɺ

ʢࣗࣾࣾһ༺࠾৬ऀ΁ͷμΠϨΫτεΧ΢τɺϦϑΝϥルٻ

͔Βͷ঺հ࠾༻ʣ΍ΞルϜφΠ࠾༻ʢୀ৬ͨࣾ͠һͷ࠾࠶༻ʣ

ͳͲਓ֬ࡐอࡦͷଟ༷ԽʹऔΓ૊Έɺ༏लਓࡐͷ֫ಘڝ

૪ྗΛҰஈͱڧԽͯ͠ ͍·͢ɻ

オンボーディング（早期定着支援）施策
৽࠾ن༻ࣾһͷૣظ૊৫ఆணٴͼઓྗԽͷͨΊͷΦϯ

ϘーσΟϯグࡦࢪʹ΋஫ྗ͍ͯ͠·͢ɻ౰ࣾグループͷྺ

࢙΍૑ۀҎདྷͷՁ஋؍ͷཧղΛਂΊグループձࣾؒͷ࿈

΍ɺ഑ࢪमʯͷ࣮ݚԽΛ໨తͱ͢Δʮ製粉ϛϡーδΞϜڧܞ

ଐ༧ఆઌͷ্࢘΍ಉ྅ͱೖࣾલʹަྲྀ͢Δʮ΢ΣルΧϜϛー

ςΟϯグʯͷ࣮ࢪɺࣾ ಺ͷਓ຺ܗ੒Λࢧԉ͢ΔʮΩϟϦΞಉ

ձʯͷઃஔ౳ʹ৽ͨʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻͳ͓ɺࣾظ ձਓܦ

ΛੵΈɺ౰ࣾグループͷDNAΛମಘͭͭ͋͠Δੈ୅ͷఆݧ

ண཰ΛߴΊΔ͜ͱ͸ಛʹॏཁͱ͓ͯ͑ߟΓɺೖࣾ6೥ޙͷࡏ

੶཰ΛKPIʹઃఆ͠·ͨ͠ɻ

当社グループの人材戦略は、「人材力向上」と「組織力向上」の２つの観点で実行していきます。
以下、その具体的な施策と最新の取組み状況を詳述します。
なお、各取組みには、進捗を定量的に把握し改善することを目的にKPIを設定しています。

質的・量的な人員増強の実現❶採用力強化
現在及び将来の人材ポートフォリオを実現するため、必要な人材を計画的に採用・補強しています。

人材戦略の２つの切り口

事業戦略の実現に向けた人材戦略

ͷਂԽͱۀࣄ൫ج

৽نɾ੒௕ྖҬͷൃలΛ͑ࢧΔͨΊͷ

ʮ人材の確保ʯͱʮ人材のシフトʯ

ଟ༷ͳݧܦɺՁ஋؍Λੜ͔͠ɺ

௅ઓɾมֵʹॊೈʹରԠͰ͖Δ

ʮレジリエントな組織風土ʯͷৢ੒

人材戦略の推進に向けた施策の方向性

質的・量的な
人員増強の実現

❶採用力強化

会社の成長を牽引する
人材の育成強化

❷育成力強化

グループ全体視点での
人材活用強化

❸活用力強化

人材活用を支える
魅力ある人事賃金制度

❺人事賃金制度の見直し

人材力向上 組織力向上

※1  2016ʙ2018೥౓ʹೖࣾͨࣾ͠һʹ͓͚Δೖࣾ6೥ࡏޙ੶཰ͷ
ฏۉΛࢉग़

࣮੷ʢ2024೥౓ʣ※1ɿ70.5ˋ ໨ඪʢ2026೥౓ʣɿ75.0ˋ

入社社員の定着率（入社6年後在籍率）

生産性向上と
DE&Iの推進　

❹働き方改革

サステナビリティ戦略 社会
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Chapter 3｜価値創造の基盤Chapter 2ʛՁ஋૑଄ͷઓུChapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

次世代リーダー育成
࣍ੈ୅ͷ଩औΓΛ୲͏ܦӦਓࡐͷҭ੒ʹ͍ͭͯ͸ɺۀࣄ

ɻࣾ͢·͍ͯ͠ࢪӦऀҭ੒プϩグϥϜΛ࣮ܦ ಺ऀܧޙプー

ルΛ੔උʢαΫηογϣϯプϥϯ࡞੒ʣ͢ Δͱͱ΋ʹɺᶃબ

ൈɿܦۀࣄӦऀҭ੒ީิऀͷબఆɺᶄڭҭɿݚम೿ݣ౳ɺᶅ

ҭ੒ɿΞΫγϣϯϥーχϯグɺᶆ׆༻ɿॏཁϙδγϣϯ΁ͷ

ൈṅɾొ ༻ͱ͍͏αΠΫルΛճ͍ͯ͠·͢ɻಛʹڭҭʹ͍ͭ

ͯ͸ɺ࣍ ੈ୅ܦӦऀީิ͚޲ͷࣾ಺ݚमN-MAPʢNisshin 

Manager`s Advanced Programʣ΍ࠃ಺֎MBAɾւ֎ϩー

εΫール౳ͷࣾ֎೿ݚݣमΛڧԽ͠ɺऀܧޙプールͷ֦େɾ

ਓࡐҭ੒Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ·ͨɺϛυルϚωδϝϯτͷڧԽ

͸େ͖ͳ՝୊Ͱ͋Δͱͷೝࣝͷ΋ͱɺ؅ཧ৬ݚमΛݟ௚͠ɺ

৽೚؅ཧ৬౳ʹର͢Δ2೥ؒʹΘͨΔϚωδϝϯτεΩル

मΛ։࢝͠ɺީݚԽڧ ิऀ฼਺ͷ֦େΛਤͬͯ ͍·͢ɻ

デジタル人材、グローバル人材育成
কདྷͷϏδωεมֵΛ୲͏த֩ਓࡐΛഐग़͢Δʹ͸ɺσ

δλルͱグϩーόルͷ2ͭͷྖҬͷεΩルͷҭ੒͕ඞਢͰ

͢ɻσδλルਓࡐҭ੒ʹؔͯ͠͸ɺࣾ һͷσδλルεΩルఈ

্͛Λ໨తʹɺશࣾһ͚޲ಈըࡐڭͷల։΍৽ଔೖࣾ3೥

໨ͷσδλルٕज़׆༻ʹؔ͢Δू合ݚमΛ࣮ͯ͠ࢪ ͍Δ΄

͔ɺ֤ छ৘報ॲཧٕज़ऀݧࢼ合֨ऀ΁ͷิॿ౳ͷࣗܒݾ

ͯͬߦԉ౳Λࢧൃ ͍·͢ɻグϩーόルਓࡐҭ੒ʹ͍ͭͯ͸ɺ

ւ֎ۀࣄ৔௕ީิऀ͚޲ͷ࣮ફతͳ৽ݚنमΛ࢝Ί·͠

ͨɻ·ͨɺࣗ ࡦࢪ্޲ྗޠԉプϩグϥϜʹΑΔӳࢧൃܒݾ

΋ܧଓతʹ࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ

主体的な学習の支援
શࣾһͷֶशҙཉΛࢧԉ͢ΔͨΊɺࣗ ൃతɾܧଓతͳֶ

ͼΛଅ͢खݚࣜ͛ڍम΍ࣗൃܒݾプϩグϥϜΛ֦ॆͯ͠ ͍

·͢ɻݚमମܥͷϒϥογϡΞοプΛਐΊɺΦϯϥΠϯֶश

ίϯςϯπͷఏڙͳͲڭҭखஈ΋ଟ༷Խ͠·ͨ͠ɻओମత

ͳֶश΁ͷࢀՃ཰ͷ͞ߴ͸ɺࣾ һͷେ͖ͳೳྗ্޲ʹͭͳ

͕ΔͱࢥΘΕΔͨΊɺܧଓతʹ΢Υον͢΂͘KPIΛઃఆ͠

·ͨ͠ɻ

グループ内人材交流
एखʙதࣾݎһʹର͠ɺத௕ظతࢹ఺ͰࣾһͷΩϟϦΞ

Λଊ͑Δ΂͘グループ಺ਓྲྀަࡐΛੵۃԽ͠ɺ͞ ·͟·ͳ

ɻՃ͑ͯɺࣾ͢·͍ͯ͠ڙձΛఏػΛ௨ͨ͡੒௕ݧܦ һҰ

ਓͻͱΓͷओମతͳݙߩҙཉΛߴΊɺ֤ छࡦࢪۀࣄͷਪ

ਐྗΛଅਐ͢΂͘ɺࣾ ಺ެื੍౓Λࡢ೥ΑΓϦχϡーΞル

͠·ͨ͠ɻ

タレントマネジメントシステムの活用
ࣾ಺ਓࡐ৘報ͷΑΓҰ૚ͷ͑ݟΔԽͱҰ؅ݩཧʹΑΔ

༗ޮ׆༻ΛਐΊΔͨΊɺλϨϯτϚωδϝϯτγεςϜΛ࡮

৽͠ɺࣾ һͷεΩルɾݧܦσーλΛ஝ੵͯ͠࠷ద഑ஔʹੜ

ɺॏཁϙετީิޙࠓԽ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺڧ૊ΈΛ࢓͔͢

ऀͷ͞ΒͳΔҭ੒ΛਤΔ΂͘ɺॏཁϙετͷཁ݅ఆٛΛ໌

֬Խ͢ΔͳͲϙδγϣϯϚωδϝϯτΛڧԽ͢ΔͨΊʹ΋ɺ

λϨϯτϚωδϝϯτγεςϜΛ༗ޮ׆༻ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

会社の成長を牽引する人材の育成強化❷育成力強化
社員育成の強化によって、将来の事業を牽引する人材への質の強化（人材シフト）を図ります。

グループ全体視点での人材活用強化❸活用力強化
配置・活用施策の強化により、個々の人材力における多様な経験値を高めるとともに、組織全体での人材の最適配置を促進していきます。

ʢ2024೥౓ʣɿࢿ࿅౤܇ҭڭ

ۚ ɿֹ572ඦສԁɹ1ਓ͋ͨΓݚम࣌ ɿؒ໿25.6࣌ؒ /ਓ

਺ʢ2024೥౓ʣɿ110໊ऀߨӦऀҭ੒プϩグϥϜडܦۀࣄ

ITؔ࿈ݧࢼ合֨ऀ਺※2ʢ2024೥౓ʣɿ43໊ܭ

グϩーόルਓࡐҭ੒ݚम࣮੷※3ʢ2024೥౓ʣɿ17໊ɺྦྷ 107໊ܭ

࣮੷ʢ2024೥౓ʣɿ25ˋɹ໨ඪʢ2026೥౓ʣɿ30ˋ

主体的な学習に取り組む社員の比率

※2  ITؔ࿈ݧࢼ͸ɺಠཱߦ੓๏ਓ৘報ॲཧਪਐߏػʢIPAʣ͕ ೝఆ
͍ͯ͠Δ֤छݧࢼʢITύεϙーτݧࢼɺجຊ৘報ٕज़ऀݧࢼɺ
৘報ηΩϡϦςΟϚωδϝϯτݧࢼ౳ʣΛର৅

※3  աڈडऀߨͷ͏ͪ34໊͕ւ֎ۀࣄ৔ʹෝ೚ʢ2025೥6݄1日
ʣࡏݱ
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業務プロセス改革と長時間労働是正
ͷͨΊɺΦϑΟεϨΠΞ΢τ্޲຿ޮ཰Խͱಇ͖΍͢͞ۀ

ͷ࡮৽΍֤छ ITγεςϜ΍ੜ੒AIಋೖʹΑΔۀ຿プϩη

εվֵΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ·ͨɺٸۓͰͳ͍ࣾ಺ϝールͷૹ

৴࣌ؒଳͷ੍ݶ΍ϑϩΞୀࣾ࣌ؒͷલ౗͠౳ɺ৽ͨͳ࣌ؒ

ͱੜ্޲Δ͜ͱͰɺϫーΫϥΠϑόϥϯεͷ͡ߨΛࡦݮ࡟֎

Ξοプͷཱ྆Λਤͬͯੑ࢈ ͍·͢ɻ

心理的安全性の向上

2021೥౓ΑΓࣾһͷ৺ཧత҆શੑΛߴΊΔͨΊͷࡦࢪ

Λܧଓతʹల։͍ͯ͠·͢ɻ৺ཧత҆શੑͷΩーϫーυͰ

͋Δʮ࿩͠΍͢͞ɺ৽ܴ׻حɺॿ͚合͍ɺ௅ઓʯͷ̐ͭͷΩー

ϫーυΛཧղͯ͠ ΋Β͏ͨΊɺຖ೥ɺ৽ೖࣾһ΍࠾ऀݧܦ༻

ऀʹରͯ͠΋ಈըࢹௌʹΑͬͯཧղΛଅ͢΄͔ɺ2024೥౓

͸ਓݚൃܒݖमʹ͓͍ͯ΋৺ཧత҆શੑΛऔΓ্͛·͠ ͨɻ

΋ɺ௅ઓɾมֵʹॊೈʹରԠͰ͖ΔϨδϦΤϯτͳ૊৫ޙࠓ

෩౔Λ໨͠ࢦɺର࿩ଅਐ΍ϋϥεϝϯτ๷ࡦࢪࢭ౳ͷࡦࢪ

ͱ૊Έ合Θͤͯ৬৔Ͱͷ৺ཧత҆શੑͷ্޲Λଅ͍ͯ͠

͖·͢ɻ

エンゲージメント調査の活用による組織改善
ΤϯήーδϝϯτௐࠪΛ׆༻ͨ͠৬৔୯ҐͰͷओମతͳ

૊৫վળ׆ಈͦ͜ɺਓࡐͷఆணٴͼੜੑ࢈ͷ্޲ʹॏཁͱ

ͷ͑ߟΛجʹɺΤϯήーδϝϯτௐ ʢࠪN-VoiceʣΛ2024೥

౓ʹ࡮৽͠·ͨ͠ɻݱ৔ͷঢ়گʹଈͨ͠վળ׆ಈΛϕーε

ʹPDCAαΠΫルΛճ͠ͳ͕Βɺ৬৔ڥ؀ͷܧଓతͳ্޲

ʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ

ダイバーシティ推進のための組織、教育、研修
౰ࣾグループ͸ɺDE&IʢμΠόーγςΟɾΤΫΠςΟˍΠ

ϯΫルーδϣϯʣͷਪਐΛҰ૚ڧԽ͢ΔͨΊɺ2025೥౓ΑΓ

ʮਓݖਪਐࣨʯΛʮμΠόーγςΟਪਐࣨʯ΁վশ͠·ͨ͠ɻ

ैདྷͷਓ׆ൃܒݖಈʹՃ͑ɺLGBTQͷਓʑΛཧղ͠ࢧԉ

͢ΔͨΊͷΞϥΠίϛϡχςΟͷӡӦ΍ࢀՃݚܕमʢΫϩ

εϩーυμΠόーγςΟήーϜ※4ʣͷۀࣄ৔ల։ͳͲʹ෯

औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ͘޿

多様な人材が活躍し続けられる環境づくり
౰ࣾグループ͸͜Ε·Ͱ΋ग़ ౳ͱΩϟϦΞޢɾհࣇɾҭ࢈

ͷཱ྆ࢧԉ੍౓Λॆ࣮ͤ͞Δ΂͘ɺ๏ఆҎ্ͷ੍౓੔උ

Λ͖ͯͬߦ·ͨ͠ɻ2025೥౓ʹ͸ɺޢ؃౳ٳՋͷର৅ൣғ

֦େɺհࣾࣄैޢһ΁ͷ୹࣌ؒۈ຿੍౓ͷద༻ɺ୹࣌ؒۈ

຿ऀ΁ͷϑϨοΫε੍౓ద༻౳ͷࡦࢪΛಋೖ͠·ͨ͠ɻҰ

ఆؒظస͕ډඞཁͳҟಈͷର৅֎ͱͳΔFίーε੍౓ͷ

生産性向上とDE&Iの推進❹働き方改革
社員が能力を最大限発揮し成長を実感しながら働ける会社を目指し、継続的な働き方改革に取り組んでいます。

※4  ΩϟϦΞ΍ҭࣇɺհޢɺো͕͍ऀޏ༻ɺLGBTQʹؔ͢Δ͜ͱ౳ɺ৬৔಺Ͱ
ى Γ͜͏Δɺ൑அ͕೉͍͠δϨϯϚʹ͍ͭͯɺήーϜΛ௨ͯٙ͡ࣅମݧΛ
͠ɺ૝૾ ʢྗࣗ෼ࣄͱͯ͠ ଊ͑Δʣɾײڞ ʢྗଟ༷ͳՁ஋؍΍͑ߟΛड͚ೖ
ΕΔʣɾର࿩ ʢྗ౴͑ͷͳ͍໰୊ʹ͍ͭͯ࿩͠合͏ʣΛཆ͍ɺ૬ޓཧղΛ
ਂΊΔ͜ͱΛ໨తͱͨ͠ର࿩ܕͷήーϜ

Խͷڧऔ૊Έ͚ͨ޲ʹ্޲ӦτοプΑΓɺΤϯήーδϝϯτܦ  ⃝
ϝοηーδΛൃ৴ɻ

⃝  ֤ ৬৔୯ҐͰΞΫγϣϯプϥϯΛࡦఆ͠ɺఆظతͳਐḿ֬ೝ
ͱৼΓฦΓΛࣄ͏ߦͰվળαΠΫルΛճ͢ɻ

⃝  શࣾձٞʹͯྑ͍औ૊ΈྫࣄΛڞ༗͢Δ͜ͱʹΑΔਫฏల։
Λ࣮ࢪɻ

⃝  શࣾͰ͸ɺ෦Լ্࢘ͷίϛϡχέーγϣϯπールͱͯ͠ ͷ1on1
ͷ࣭ͷ্޲ɺ͍ޓͷՁ஋؍΍DEˍIͷཧղଅਐͷͨΊͷ۩ମ
తࡦࢪΛల։ɻ

エンゲージメント調査を活用した日清製粉ウェルナでの取組み事例

サステナビリティ戦略 社会

࣮੷ʢ2024೥౓ʣɿ73.3ˋɹ໨ඪʢ2026೥౓ʣɿ100.0ˋ

女性育児休業復職後定着率（復職1年後在籍率）

࣮੷ʢ2024೥౓ʣɿ88.6ˋɹ໨ඪʢ2026೥౓ʣɿ100.0ˋ

男性育児休業取得者割合

࣮੷ʢ2024೥౓ʣɿ35.4ˋɹ໨ඪʢ2026೥౓ʣɿ50.0%

1か月以上の男性育児休業者取得割合
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Chapter 3｜価値創造の基盤Chapter 2ʛՁ஋૑଄ͷઓུChapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

ਓࡐઓུΛԼ͑͢ࢧΔ΂͘ɺத௕ظతͳࢹ఺͔Β౳ڃɺ

ධՁɺ報ु੍౓౳ͷ͞·͟·ͳ੍౓ʹ͍ͭͯɺࣾ һͷ໾ׂ

ͱ੒ՌʹԠͯ͡報͍Δ࢓૊Έ΁ͷస׵ͳͲɺଟ༷ͳਓ͕ࡐ

ΑΓҰ૚׆༂Ͱ͖ΔΑ͏ͳັྗ͋Δਓࣄ௞੍ۚ౓΁ܧଓ

తʹΞοプσーτͯ͠ ͍͖·͢ɻ

֦ॆ΍ɺ഑ऀۮͷసۈʹ൐͏ୀ৬Λ๷͙ͨΊͷ࠷௕5೥ؒ

ͷ഑ऀۮଳಉٳ৬੍౓ͷಋೖ΋࣮ͯ͠ࢪ ͍·͢ɻ

͞ΒʹɺஉੑࣾһͷՈఉࢀը΋ॏ͠ࢹɺஉੑͷҭۀٳࣇ

औಘଅਐʹ΋౒Ί͍ͯ·͢ɻࡏݱɺҭۀٳࣇʹؔ͢Δൃܒ

ͷίϛϡχέーγϣϯΨΠυϥΠ͚޲΍؅ཧ৬ࢪमͷ࣮ݚ

ϯͷ੔උɺٳ৬ϑΥϩーࣾһʹର͢Δαϙーτͷ࢓૊Έ౳

Λݕ౼ͯ͠ ͍·͢ɻ

健康経営推進
ʯʮ਎ڥΛकΓ૿ਐ͢ΔͨΊɺʮಇ͘؀߁һͷ৺਎ͷ݈ۀै

ମͷέΞʯʮϝϯλルϔルεέΞʯͷ3ຊபʹͦΕͧΕKPIΛ

ఆΊɺࣾ ௕௚׋ͷମ੍Ͱશࣾతͳ݈ࡦࢪ߁Λ࣮ͯ͠ߦ ͍·

͢ɻྫ ͑͹ఆ߁݈ظ਍அ݁Ռʹͮ͘جϑΥϩーڧԽ΍࢈ɺ

׳श׆ҩɾΧ΢ϯηϥーʹΑΔϝϯλルέΞମ੍ॆ࣮ɺੜۀ

ප༧๷プϩグϥϜͷల։౳ɺࣾ һͷ݈߁ҡ ɾ࣋૿ ਐʹ͚޲

͖ͨΊ͔ࡉͳऔ૊ΈΛల։ͯ͠ ͍·͢ɻ

人材活用を支える魅力ある人事賃金制度❺人事賃金制度の見直し
時代に適合した、人材活用を支える魅力ある人事制度への改革の検討を進めています。

女性活躍推進の取組み

౰ࣾグループ͸ঁੑͷ׆༂ਪਐΛܦӦઓ্ུͷॏཁͳபͷ

1ͭͱҐஔ෇͚ɺ໾һɾܦӦװ෦ީิऀҭ੒ɺ؅ཧ৬ʹͳΔͨΊ

ͷࢧԉɺ࠾༻ൺ཰ͷ֦େʹΑΔ฼਺֬อͷ3ͭͷεςοプͰλ

ϨϯτύΠプϥΠϯʢ࠾༻͔Β؅ཧ৬૚ɺ໾һ૚·Ͱ్੾ΕΔ͜

ͱͷͳ͍ύΠプϥΠϯΛ࡞Γɺ૊৫શମͰϦーμーΛҭ੒͢Δ

༂ਪਐʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ׆ԽʹΑΔঁੑڧ૊Έʣ࢓

役員・経営幹部候補者育成
໾һɾܦӦװ෦ީิऀ૚ͷঁੑൺ཰্޲ͷͨΊɺঁ ੑϦー

μーਓࡐͷҭ੒ΛڧԽ͍ͯ͠·͢ɻ۩ମతʹ͸ɺঁ ੑͷ࣍ੈ୅

ผͷҭ੒ʢ਺ݸऴ໨ඪϙδγϣϯ·Ͱͷ࠷Ӧީิऀʹର͢Δܦ

೥ޙͷ഑ஔɺݚम౳ʣܭըͷ࡞੒Λ͍ߦɺॏཁϙετ΁ͷࣾ಺

֎ঁੑਓࡐͷൈṅΛՃ଎͍ͤͯ͞·͢ɻ

管理職になるための支援
2024೥౓͔Β͸ࣾ֎ϝϯλーΛ׆༻ͨ͠プϩグϥϜΛಋೖ

͠ɺྫ ͑͹ʮࢠҭͯͱͷཱ྆ͷதͰ΋ࣗ৴Λ࣋ͬͯ؅ཧ৬ʹͳ

Δ͜ͱ͸໰୊ͳ͍ʯͱ͍͏ҙࣝͷมֵΛଅͯ͠ ͍·͢ɻҟͳΔࢹ

఺ͰͷΩϟϦΞΞυόΠε͸େมوॏͰ͋Γɺ؅ཧ৬ʹ͚ͯ޲

ͷޙԡ͠ͷػձͱͳͬͯ ͍·͢ɻ

女性採用比率の拡大
؅ཧ৬૚ͷ֦େΛ໨͢ࢦʹ͸৽࠾ن༻ͷ฼਺֦େ΋ඞਢͰ

͢ɻ৽ଔʹݶΒͣ࠾ऀݧܦ༻Ͱ΋ঁੑൺ཰Λ֦େ͢΂͘ɺグルー

プຊࣾͰ͸৽࠾ن༻ऀͷঁੑൺ཰Λ̐ ׂҎ ʢ্̏೥ؒͷฏۉ஋ʣ

ͱ͢Δ͜ͱΛঁੑ׆༂ਪਐʹ͓͚Δߦಈܭըͱ͠·ͨ͠ɻ

·ͨɺ౰ࣾグループ͕ࢀՃ͍ͯ͠Δ৯඼ۀا合ಉͷDE&I ਪ

ਐاըʮCo-ALIVEʯͰ͸ɺ͜ Ε͔Β؅ཧ৬Λ໨ੈ͢ࢦ୅ͷঁੑ

ࣾһΛର৅ͱͨ͠ΩϟϦΞݚमΛܧଓతʹ࣮͍ͯ͠ࢪΔ΄͔ɺ

ঁੑࣾһಛ༗ͷ݈߁՝୊ΛςーϚͱͨ͠ߨԋձ΍ɺஉੑࣾһ

ͷҭٳࣇ৬ͷऔಘΛଅਐ͢ΔͨΊͷߨԋձ΋࣮ͯ͠ࢪ ͖·ͨ͠ɻ

͜͏ ͨ͠ҭ੒ࡦࢪʹΑͬͯ ঁੑͷ؅ཧ৬ొ༻ύΠプϥΠϯʢީ

ิऀ૚ʣΛް͘͠ ɺ࣮ తͳొ༻ΛਐΊ͍ͯ·͢ɻۃੵͮ͘جʹྗ

͜ΕΒΛ౿·͑ɺҎԼͷKPIΛઃఆ͠ɺঁ ༂ਪਐʹऔΓ૊׆ੑ

ΜͰ͍͖·͢ɻ

࣮੷ʢ2024೥౓ʣɿ13.5ˋɹ໨ඪʢ2026೥౓ʣɿ15.0ˋ

女性管理職比率※5

※5  ର৅ൣғ͸ɺ日清製粉グループຊࣾɺ日清製粉ɺ日清製粉΢Σルφɺ日清
製粉プϨϛοΫεɺΦϦΤϯλル߬฼ۀ޻ɺ日清ϑΝルϚɺ日清製粉σ
ϦΧϑϩϯςΟΞɺ日清ΤϯδχΞϦϯグɺNBCϝογϡςοΫɺ日清αΠϩɺ
日清ΞιγΤΠπ
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人権に関するコミットメント
ɹ౰ࣾグループ͸ɺʮ日清製粉グループߦۀاಈٴൣنͼ

ࣾһߦಈࢦ਑ʯͷதͰɺਓؒੑͷଚॏΛ໌͍ͯ͠ه·͢ɻ

2�1�೥ʹ͸ɺࣾ ֎͔Βઐ໳తॿݴΛऔΓೖΕɺࠃ࿈ͷʮϏ

δωεͱਓݖʹؔ͢Δࢦಋݪଇʯʹ ͮج ʮ͘日清製粉グルー

プਓํݖ਑ʯΛऔక໾ձͷঝೝͷ΋ͱ੍ఆ͠ɺͦ ͷର৅Λ

日清製粉グループຊࣾٴͼͦͷ࿈݁ࢠձࣾɺ౰ࣾグループ

ͷۀࣄʹؔ࿈͢ΔϏδωεύーτφー΍ͦͷଞؔऀ܎ͱ͠

͍ͯ·͢ɻ

ɹຖ೥12݄ͷਓݖिؒͰ͸ɺ日清製粉グループຊࣾऔక

໾ࣾ௕͕ਓݖଚॏͷॏཁੑΛ఻͑ΔϝοηーδΛൃ৴͢

Δͱͱ΋ʹɺ͢ ΂ͯͷ໾һɾࣾ һ͕ର৅ͷʮਓݚൃܒݖमʯ

Λ௨ͯ͡ɺਓํݖ਑ʹؔ͢ΔཧղଅਐΛਤͬͯ ͍·͢ɻ·ͨɺ

ʮ੹೚͋Δௐୡํ਑ʯʮαプϥΠϠーͷօ༷΁ͷ͓ئ ʢ͍α

プϥΠϠーɾΨΠυϥΠϯʣʯΛࡦఆ͠ɺϏδωεύーτφー

Ͱ͋ΔαプϥΠϠーͷօ༷΁΋౰ࣾグループͷํ਑ͷཧղ

ͱͦͷ࣮ફʹҰॹʹऔΓ૊ΜͰ͍͚ͨͩΔΑ͏ಇ͖͔͚Λ

ͯͬߦ ͍·͢ɻ

人権の取組みの推進体制
ɹਪਐମ੍ʹ͍ͭͯ͸ɺ日清製粉グループຊࣾࣥߦ໾һਓ

࿑຿୲౰ࣄձࣾͷਓۀࣄɾ࿑຿ຊ෦௕͕ҕһ௕Λ຿Ίɺࣄ

औక໾Ͱߏ੒͞ΕΔਓݖਪਐҕһձΛ૊৫͍ͯ͠·͢ɻ·

ͨɺ日清製粉グループຊࣾਓࣄɾ࿑຿ຊ෦ਓࣄ෦ʹμΠόー

γςΟਪਐࣨΛઃ͚ɺグループͷ͞·͟·ͳਓݖ՝୊ʹద

੾ʹରԠ͍ͯ͠·͢ɻಉ༷ʹɺ֤ ݖձࣾʹ͓͍ͯ΋ɺਓۀࣄ

ਪਐҕһձΛઃஔ͠ɺऔ૊Έঢ়گͷ֬ೝ΍֤՝୊ͷҙݟ

͸ɺ͍ͯͭʹ߲ࣄΔॏཁؔ͢ʹݖɻਓ͢·͍ͯͬߦΛ׵ަ

దٓɺαεςφϏϦςΟҕһձٴͼグループӡӦձٞɺऔక

໾ձʹ্ఔͯ͠ ͍·͢ɻ

人権デュー・ディリジェンスの実施
ɹ౰ࣾグループͷ׆ۀࣄಈ͕ӨڹΛٴ΅͠ಘΔਓݖϦε

ΫΛಛఆɾධՁ͠ɺ༏ઌతʹରॲ͢΂͖ਓݖϦεΫ্ͷॏ

ཁ՝୊Λ೺Ѳ͢ΔͨΊɺਓݖσϡーɾσΟϦδΣϯεʹऔΓ

૊ΜͰ͍·͢ɻ

ɹ2�21೥�݄͔Βɺࠃ಺ͷച্ߏ੒ൺͷۀࣄ3͍ߴ෦໳ʢ製

粉ۀࣄɺՃ޻৯඼ۀࣄɺத৯ɾ૜ۀࣄࡊʣʹ ͓͍ͯɺ2�22೥

11݄͔Βɺ݈ ɺ߬ۀࣄɺΤϯδχΞϦϯグۀࣄ৯඼߁ ฼ɾό

ΠΦۀࣄɺϝογϡΫϩεۀࣄʹ͓͍ͯɺऔ૊ΈΛ։࢝͠·

ͨ͠ɻ

ɹ日清製粉グループຊ͕ࣾऔ૊Έঢ়گͷϞχλϦϯグΛ

ɺ͍͍ߦ ͣΕͷۀࣄ΋ಛఆ͞ΕͨߴϦεΫʹ͍ͭͯॱ࣍ର

ԠΛਐΊ͍ͯΔ͜ͱΛ֬ೝ͠·ͨ͠ɻҾ͖ଓ͖ߴϦεΫٴ

ͼॏཁ՝୊΁ͷରԠΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

人権を尊重する企業経営の推進

日清製粉グループは「人権の尊重」を、事業活動を行う上での基盤と考え、
グループの事業にかかわる社内外のすべての人々の人権を尊重する企業経営を推進しています。

●人権デュー・ディリジェンス全体のプロセス ●人権影響評価のプロセス

人権尊重の取組み（各プロセスの詳細）
https://www.nisshin.com/csr/society/human_rights.html 

Step 1

֎෦༗ࣝऀͷྗڠΛಘͯɺ֤ ɺ։ൃɺௐୡɺ෺ྲྀɺ؅ཧ෦໳౳ͷ࢈ͷੜۀࣄ
ؔ࿈෦ॺ΁ώΞϦϯグΛ࣮͠ࢪɺ׆ۀࣄಈͷಛੑ΋צҊͯ͠ɺࣗ ͼͦͷٴࣾ
αプϥΠνΣーϯ্ͷਓݖϦεΫΛۀࣄձࣾ͝ͱʹநग़ɻ

国連ビジネスと人権に関する指導原則
（Guiding Principles on Business and Human Rights）

Step 2

ਓݖϦεΫͷʮӨڹͷେ͖͞ʯͱʮൃੜͷՄೳੑʯΛ࣠ʹϦεΫϚοプΛ࡞੒͠ɺ
ਓ࿑ಇࠃ֎ϦεΫ߲໨ΛಛఆɻதͰ΋ʮ࿑ಇऀͷ҆શӴੜʯͱʮߴ ʢऀٕೳ࣮
शੜɺಛఆٕೳ౳ʣͷਓݖʯΛਓݖϦεΫ্ͷॏཁ՝୊ͱҐஔ෇͚ɻ

Step 3

ಛఆ͞ΕͨߴϦεΫ߲໨ʹ͍ͭͯɺϦεΫ௿ݮͷͨΊͷ۩ମతͳରԠࡦΛݕ

౼͠ɺ࣮ ɻߦ

要求

②人権への
　影響評価

人権デュー・
ディリジェンス
関連プロセス

⑤情報開示

③是正措置④実施状況確認

①人権方針の策定

サステナビリティ戦略 社会
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Chapter 3｜価値創造の基盤Chapter 2ʛՁ஋૑଄ͷઓུChapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

●グループ全体で取り組む高リスク例

●高リスク例から人権リスク上の特に重要な課題とした理由とその取組み

ʮਓݖӨڹධՁͷプϩηεʢ4UFQ�2ʣʯͷதͰಛఆͨ͠ࡏݦతɺજࡏతͳϦεΫ߲໨

危険作業・労働災害／外国人労働者の労働に関する権利侵害／物流会社の労働者の安全衛生管理／
サプライヤーを含む長時間労働・連続勤務、贈賄等腐敗的行為／当社商品やサービスによって起こされる可能性のある消費者の健康被害／
労働者へのハラスメント／広告における差別的表現／個人情報の漏洩／工場閉鎖・移転に伴う雇用への影響／非正規労働者への人権教育の不足

製粉事業 中食・惣菜事業加工食品事業 健康食品事業 酵母・バイオ事業エンジニアリング事業 メッシュクロス事業

課題 取組み内容 該当事業

①労働者の安全衛生

重要である理由

製଄޻৔Λ࣋ͭ౰ࣾグルー
プͰ͸ɺ޻৔ʹ͓͚Δݥة
౳ͷ՝୊֐ࡂ΍࿑ಇۀ࡞
͕ੜ໋ʹ௚઀తͳӨڹΛ
Մೳੑ͕͋ΔͨΊɻ͢΅ٴ

②外国人労働者の人権

重要である理由

ࣄࡊ৔ʢओʹத৯ɾ૜޻ࣾࣗ
৔ɺαプϥΠϠー޻ྗڠʣɾۀ
ʹ͓͚Δ֎ࠃਓ࿑ಇऀͷਓ
Δऔ૊Έ͸ɺࣾؔ͢ʹݖ ձ
తॏཁ౓΋͘ߴɺଟ༷ੑΛ
แઁ͢ΔͨΊʹ΋ඞਢͰ͋
ΔͨΊɻ

労働災害

●ʮ࿑ಇ҆શӴੜํ਑ʯʹ ༺ͷαΠΫルΛӡ"$%1͖ͮج
●日清製粉グループຊࣾʹΑΔࠃ಺֎ۀࣄձࣾͷ؂ ʢࠪ2�24೥౓ɿ31ۀࣄ৔ʣ
●ൃੜͨ͠࿑ಇ֐ࡂͷ෼ੳΛ͍ߦ໰୊Λநग़͠ɺಛʹ஫ྗ͢΂͖ͱ൑அͨ͠࿑ಇ֐ࡂʢػց
΁ͷ͸͞·Εɾࠐ͖ר·Εߴɺ ೥ྸऀۀ࡞ʹΑΔస౗֐ࡂ౳ʣʹ ͍ͭͯઃඋରࡦ΍҆શڭ
ҭͷڧԽΛ࣮ࢪ

●࿑ಇ҆શӴੜʹؔ͢Δ֊૚ผݚमͷ࣮ࢪʢ2�24೥౓ɿड2�4໊ऀߨʣ

サプライヤー管理

●෺ྲྀձࣾͱͷఆظతͳର࿩ͷ࣮ࢪʹΑΔ௕࣌ؒ࿑ಇ౳ͷੋਖ਼ͷऔ૊Έ
●෺ྲྀձࣾ؅ཧʹ͓͍ͯॏཁͳυϥΠόーͷۀ຿ʹ͍ͭͯਓࢹݖ఺͔Β͑ߟΔ΂͘֎෦༗
ࣝऀʹΑΔ෺ྲྀ୲౰ऀ͚޲ਓݚݖमͷ࣮ࢪʢ2�24೥౓ɿड1��໊ऀߨʣ

●෺ྲྀձࣾʹର͢Δաੵࡌͷ࣮ଶ೺Ѳ౳Λ໨తͱͨ͠ίϯプϥΠΞϯεௐࠪͷ࣮ࢪ

●ΤϯδχΞϦϯグۀࣄͷɺࠃ಺ओཁҰ࣍αプϥΠϠーΛର৅ ʮʹ੹೚͋Δௐୡํ਑ʯٴͼʮα
プϥΠϠーɾΨΠυϥΠϯʯͷप஌ɺ$43ௐୡηルϑɾΞηεϝϯτௐࠪΛ࣮ࢪʢධՁ߲໨ɿ
ਓݖɾ࿑ಇɺै �౳ʣڥଶɺ�؀ܗ༺ޏһͷۀ
※グループશۀࣄͰͷࠃ಺ओཁҰ࣍αプϥΠϠー΁ͷ$43ௐୡηルϑɾΞηεϝϯτௐࠪͷҰ८໨͕ऴྃ

●վળͷ༨஍͕͋ΔαプϥΠϠーʹ͸ɺ݁ ՌͷϑΟーυόοΫ΍๚໰Λ௨ͯ͡ɺࣗ ࣾͷ՝୊΍
औ૊ΈͷॏཁੑΛप஌ɺܧଓͯ͠ ର࿩

●ௐࠪΛͨͬߦαプϥΠϠー਺ɹྦྷ5ܭ�� ʢࣾ2�24೥౓ɿ1�ࣾʣ

労働環境

΍Πϥޠݴਓ࿑ಇऀͷཧղΛଅ͢͜ͱΛ໨తͱͯ͠ɺଟࠃ֎͍ͯͭʹઃඋݥةॴɾݸݥة●
ετͰ஫ҙىש

●ϚχϡΞル΍ࣔܝ෺ͷଟޠݴදٴهͼ௨༁ʢҰ෦ͷޠݴʣͷ഑ஔ
●ଟޠݴରԠͷ࿑ಇ҆શಈըͷࢹௌ
●֎෦༗ࣝऀʹΑΔ֎ࠃਓ࿑ಇऀͷਓݖอޢͱϚωδϝϯτΛ໨తͱ͠ ʮͨ֎ࠃਓ࿑ಇऀϚ
ωδϝϯτ૬ஊձʯΛ֤ࣾ͝ͱʹ࣮ࢪ

モニタリングと救済

●ୈऀࡾʹΑΔ$43؂ࠪͷ࣮ࢪʢҰ෦ͷ૜޻ࡊ৔ʣ

ͱͯ͠ޱ૭ࡁٹ● ɺ૬ஊऀͷプϥΠόγーΛकΓͳ͕Βձࣾʹ૬ஊͰ͖Δ࢓૊ΈͷߏஙɾӡӦ
ʢ໨҆ശɺվળఏҊശ౳ʣ

外国人労働者への人権啓発

●ਓํݖ਑ͷप஌ɾਁ ಁΛ໨తͱͨ͠ਓํݖ਑ͷଟޠݴԽʢதޠࠃɺϕτφϜޠɺΠϯυωγ
ΞޠɺλΠޠɺτルίޠʣͱւ֎ۀࣄ৔΁ͷల։

労働安全衛生
https://www.nisshin.com/sustainability/society/employee/safety.html
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コーポレートガバナンス体制

基本的な考え方
౰ࣾグループ͸ʮ৴Λສࣄͷຊͱҝ͢ʯͱʮ࣌୅΁ͷద合ʯ

Λࣾੋͱ͠ɺʮ݈߁Ͱ๛͔ͳੜͮ׆ Γ͘ʹ͢ݙߩΔʯ͜ ͱΛ

ཧ೦ͱͯ͠ɺখഴ粉Λ࢝Ίͱ͢Δ҆શɾ̓ۀا ৺ͳʮ৯ʯͷ

҆ఆڅڙΛ໋࢖ͱ͍ͯ͠·͢ɻ౰ࣾ͸ɺ͜ ͷجຊతཧ೦Λ

౿·͑ɺ࣋ ଓతͳ੒௕ͱ௕ظతͳۀاՁ஋ͷۃେԽΛ໨ࢦ

ͯ͠ɺػೳతͳܦӦମ੍ͷ੔උͱ੹೚ͷ໌֬ԽΛਤΔͱͱ

΋ʹɺגओΛ࢝Ίͱ͢Δ֤εςーΫϗルμーͷཱ৔Λଚॏ͠ɺ

ӦΛਪਐܦ͏ߦఆΛܾࢥɺਝ଎͔ͭద੾ʹҙ͘ߴ͕ੑ໌ಁ

͢Δ͜ͱΛίーϙϨーτΨόφϯεʹؔ͢Δجຊతͳ͑ߟ

ํͱͯ͠ ͍·͢ɻͦ ͯ͠ ɺ͜ ͷํ͑ߟͷ΋ͱɺגओ͔ΒܦӦΛ

෇ୗ͞Εͨऀͱͯ͠ ͷ੹೚౳ɺ͞ ·͟·ͳεςーΫϗルμー

ʹର͢Δ੹຿ΛՌͨ͢ͱͱ΋ʹɺ࣋ ଓత੒௕ͱத௕ظతͳ

͢ݱՁ஋ͷ૑ग़ʹͭͳ͕Δ࣮ޮతͳΨόφϯεΛ࣮ۀا

ΔͨΊɺʮίーϙϨーτΨόφϯεʹؔ͢Δجຊํ਑ʯΛఆ

Ί͍ͯ·͢ɻ

ガバナンス体制の特徴

経営体制
取締役会：
ߦ຿ࣥۀͼٴఆܾࢥΔҙؔ͢ʹ߲ࣄӦํ਑౳ͷॏཁܦ

ͷ؂ಜؔػͱͯ͠औక໾ձΛઃஔ͍ͯ͠·͢ɻऔక໾ʹ͸

ւ֎ݧܦۀࣄΛ࢝Ίɺ͞ ·͟·ͳྺܦΛ࣋ͭऀ΍ঁੑΛબ

೚͠ɺδΣϯμー΍ੑࡍࠃɺ৬ྺɺ೥ྸΛؚΉଟ༷ੑΛ֬อ

͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺऔక໾ձͷٞ௕͸ࣾ௕ͷ୍ݡݪೋ͕຿

Ί͍ͯ·͢ɻ

औక໾ձ͸ɺᶃ࣋גձࣾઐ೚Ͱ౰ࣾグループશମΛ統ׅ

͢Δ֤ػೳΛ୲͏औక໾ɺᶄओཁۀࣄͷࢢ৔ٴڥ؀ͼܦ

Ӧʹਫ਼௨͠ɺओཁͳࢠۀࣄձࣾͷܦӦऀͷཱ৔Λ݉຿͢

Δऔక໾ɺᶅಠཱͨ͠ୈऀࡾతࢹ఺Λ༗͢Δࣾ֎औక໾ɺ

͓ʹͼᶆऔక໾ձٴ Δ͚ܾٞݖΛ༗͠ɺۀ຿ࣥߦͷద๏ ɾੑ

ଥ౰ੑͷ؂ࠪΛ୲͏؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾ʹΑΓߏ੒

͢Δ͜ͱΛجຊͱͯ͠ ͍·͢ɻ

社外取締役の選任：
ୈऀࡾతࢹ఺Ͱ౰ࣾͷܦӦʹҙݟΛ͍ͨͩ͘Α͏ಠཱ

ੑͷ͍ࣾߴ֎औక໾6໊Λ໊͍ͯ͠ࢦ· ʢ͢औక໾ձͷߏ

੒һʹ͍ͭͯ͸ɺP66-67ʮ໾һҰཡʯΛࢀরʣɻ

執行役員制度：
౰ࣾ͸ɺۀ຿ࣥߦͷਝ଎ԽΛਤΔͨΊɺ2001೥ʹࣥߦ໾

һ੍౓Λಋೖ͠ɺ2019೥ʹ৽੍౓ʹҠͯ͠ߦ ͍·͢ɻ2019

೥6݄ͷ؂ࠪ౳ҕһձઃஔձࣾ΁ͷҠߦʹ൐͍ɺै དྷͷࣥ

Λ୲͏औక໾ʹ͍ͭͯ͸ʮࣥߦ຿ࣥۀ௚͠ɺݟ໾һ੍౓Λߦ

औక໾͸ߦ຿ࣥۀʯ໾һͰ͋Δ͜ͱΛ໌֬ʹ͢ΔͨΊɺߦ

ɻͨ͠·͠ߋ໾һΛ݉೚͢Δ੍౓ʹมߦࣥ

グループ運営会議の実施：
ଇͱͯ͠ݪ ຖ݄2ճʢඞཁʹԠͯ͡ਵ࣌ʣɺ౰ࣾグループٴ

ͼグループ֤ࣾͷۀ຿ࣥߦʹؔ͢Δॏཁ߲ࣄͷٴٞڠͼ

৘報ަ׵Λ͍ߦ·͢ɻࣥ ߏ໾һΛத৺ͱͨ͠ϝϯόーͰߦ

੒͞Εɺٞ ௕͸ࣾ௕ͷ୍ݡݪೋ͕຿Ί͍ͯ·͢ɻ

企業統治に関して任意に設置する委員会等の体制
指名報酬等諮問委員会：
ಠཱࣾ֎औక໾શһʹΑΓߏ੒͞Εɺࣾ ֎औక໾ؒͷ৘

報ަ׵Λ͏ߦͱͱ΋ʹɺऔక໾ձ͔Βͷࢾ໰Λड͚ͯɺ୅ද

औక໾ɾࣾ ֎औక໾ͷٴ໊ࢦͼऔక໾ձͷߏ੒ʢεΩルϚ

τϦοΫεΛؚΉʣʹ ڠ͍ͯͭ ɾٞॿݴΛͯͬߦ ͍·͢ɻ·ͨɺ

ڠ౳ʹ͍ͭͯ΋ํ͑ߟ෦ͷ報ुͷװӦਞܦ ɾٞॿݴΛͬߦ

͓ͯΓɺ೚ҙͷ໊ࢦҕһձɾ報ुҕһձͷػೳΛ୲͍ͬͯ

·͢ɻ

͢࠵ଇͱͯ͠1೥ʹ2ճʢඞཁͷ͋Δ৔合ʹ͸ਵ࣌ʣ։ݪ

Δ͜ͱͱ͓ͯ͠Γ·͢ɻͳ͓ɺ2024೥౓͸2ճ։͠࠵ɺٞ ௕

͸ࣾ֎औక໾Ͱ͋Δ෬԰࿨඙͕ࢯ຿Ί͓ͯΓ·͢ɻ

企業価値委員会：
ಠཱࣾ֎औక໾ͷΈ͔Βߏ੒͞ΕΔۀاՁ஋ҕһձΛ

ઃஔ͓ͯ͠ΓɺങऩఏҊΛडྖͨ͠ࡍʹ͸ۀاՁ஋ٴͼג

ओڞಉͷརӹͷ֬อɾ্޲ʹద͏΋ͷͰ͋Δ͔Ͳ͏͔ͷ؍

఺͔Βਅ伨ʹങऩఏҊΛݕ౼͠·͢ɻۀاՁ஋ҕһձ͸ങ

ऩఏҊडྖͷ༗ແʹ͔͔ΘΒͣ೥1ճ։͓ͯ͠࠵Γɺۀا

Ձ஋ٴͼגओڞಉͷརӹͷ֬อɾࡦࢪ͚ͨ޲ʹ্޲౳ʹ

ͯͬߦΛٞڠ͍ͯͭ ͍·͢ɻ

ガバナンス
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　当社は事業子会社を株主の視点から評価・監督し、経営資源の戦略的活用と
ガバナンスの実効性を確保したグループ運営の遂行を目的に持株会社制度を採用しています。
業務執行においては、経営の責任を明確化し、適時、適確な意思決定を図ることができる体制としています。

❶監査体制
౰ࣾ͸ɺࣾ ֎औక໾Ͱ͋Δ؂ࠪ౳ҕһ3໊
ܭͼࣾ಺औక໾Ͱ͋Δ؂ࠪ౳ҕһ1໊ͷ合ٴ
4໊Ͱɺ؂ࠪ౳ҕһձΛ૊৫͍ͯ͠·͢ɻ؂ࠪ
౳ҕһ͸ɺج؂ࠪ४ٴͼܭ؂ࠪըʹै͍ɺऔ
క໾ձ౳ͷॏཁձٞʹग़੮͢Δ΄͔ɺ୅දऔ
క໾౳ͱͷఆظతͳձ合Λ͏ߦͳͲʹΑΓɺ
औక໾ͷ৬຿ࣥߦͷ؂ࠪΛ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ
ࣾ಺औక໾ͷ؂ࠪ౳ҕһ1໊͸ɺৗۈͷ؂ࠪ
౳ҕһͱͯ͠ɺओཁࢠձࣾ؂ࠪ໾Λ݉೚͠ɺグ
ループ֤ࣾͷ؂ࠪΛ͍ߦ·͢ɻ
·ͨɺ౰ࣾ͸ɺࢠձࣾͷ؂ࠪ໾ͱఆظతʹ

ʮ日清製粉グループ؂ࠪ࿈བྷձʯΛ։͠࠵ɺ؂
ࠪ৘報ɺϦεΫ৘報ͷڞ༗Λਤ͍ͬͯ·͢ɻ಺
෦؂ࠪ෦͸ɺ؂ࠪ౳ҕһձ௚׋ͷ૊৫ͱͯ͠
Δ΄͔ɺ಺͍ͯͬߦΛड͚ͳ͕Β؂ࠪΛࣔࢦ
෦統੍ධՁ΋ͯͬߦ ͍·͢ɻ

❷企業統治体制選択の理由
౰͕ࣾ2019೥͔Β؂ࠪ౳ҕһձઃஔձࣾ

Λબ୒ͯ͠ ͍Δཧ༝͸ҎԼͷ௨ΓͰ͢ɻ
1ʣ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δऔక໾͕औక໾ձʹ͓
͚ΔܾٞݖΛ༗͢Δ؂ࠪ౳ҕһձઃஔձ
ࣾΛબ୒͢Δͱͱ΋ʹɺࣾ ֎औక໾ͷൺ཰
ΛߴΊΔ͜ͱͰɺऔక໾ձʹΑΔۀ຿ࣥߦ
ঢ়گ౳ͷ؂ಜػೳΛڧԽ͢Δ

2ʣҕһͷա൒਺͕ࣾ֎औక໾Ͱߏ੒͞ΕΔ
؂ࠪ౳ҕһձ͕ۀ຿ࣥߦͷద๏ ɾੑଥ౰ੑ
ͷ؂ࠪΛ୲͏͜ͱͰɺܦӦͷಁ໌ੑΛ͞Β
ΊΔߴʹ

̏ʣۀ຿ࣥߦऔక໾ͷݶݖΛݟ௚ͯ͠ܦӦͷ
ҙܾࢥఆΛਝ଎Խ͠ɺۀ຿ࣥߦͷػಈੑ
ΛਤΔ্޲

❸充実した専門監査
౰ࣾグループ͸ɺ๏ྩ९कɺൃނࣄੜͷ๷
఺͔Βɺ݈؍ͱ͍͏ࢭ શͳੜ׆࢈ಈΛ͢Δ্Ͱ
ʮ4ͭͷ҆શʯʢਓɺ製඼ɺઃඋɺڥ؀ʣ͕ ͦͷલ
ఏʹͳΔͱ͑ߟɺઐ໳తͳ஌ݟΛ࣋ͭ෦ॺʹ
ΑΔઐ໳؂ࠪΛ͍ͯͬߦ·͢ɻઐ໳؂ࠪʹ͸ɺ
ձࣾͷ݈શͳӡӦͷ֬อͷͨΊͷʮઃඋɾ̓
શ؂ࠪʯ΍ʮ؂ࠪڥ؀ʯʹ Ճ͑ɺফඅऀࢹ఺ʹ
ཱͬͨ඼࣭อূʹ͍ͯͮج製඼҆શΛ֬อ͢
Δ͜ ͱΛ໨తͱ͠ ʮͨ඼࣭อূ؂ࠪʯ͕ ͋Γ·͢ɻ
͜ΕΒͷઐ໳؂ࠪͰඞཁͳࢦಋɾվળΛ͍ߦɺ
ͦΕΛグループͰԣల։͢Δ ͱ͜ʹΑΓɺグルー
プશମͷ૯合తͳϨϕルͷҡ ɾ্࣋޲Λਤͬ
͍ͯ·͢ɻ·ͨɺͦ ͷ݁Ռ͸؂ࠪ౳ҕһձʹ΋
報告͞Ε͍ͯ·͢ɻ

株主総会

内部監査部

環境監査等の
専門監査部署

子会社
関連会社

サステナビリティ、リスクマネジメント、
債権管理等の各種委員会

監査等委員会
取締役会

グループ
運営会議

指名報酬等
諮問委員会

取締役会
事務局室

コンプライアンス・
ホットライン

会
計
監
査
人

弁
護
士

経
営
・
監
視

日
清
製
粉
グ
ル
ー
プ
の
企
業
行
動
規
範
及
び
社
員
行
動
指
針

業
務
執
行
・
内
部
統
制

選任・解任

報告

報告

報告 管理

（報告）

選任・解任

諮問

選任・解任

指示
監督 連携

連携

連携

監査

監査

監査

社長

執行役員

監査等委員も含め、計14名

監査

持株会社専任で当社グループ全体を統括する各機能を担う取締役

主要事業の市場環境及び経営に精通し、
主要な事業を統括する取締役

業務執行の適法性・妥当性の監査を担う監査等委員である取締役、
独立した第三者的視点を有する社外取締役

独立した第三者的視点を有する社外取締役

業務執行の適法性・妥当性の監査を担う監査等委員である取締役

社外取締役

❸

❷
❶

コーポレートガバナンス体制図
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取締役会の運営

役員トレーニング
౰ࣾ͸औక໾ʹର͠ɺ্ ৔ձࣾͷॏཁͳ統࣏ؔػͷҰ

ཌྷΛ୲͏ऀͱͯ͠ ඞཁͳ஌ݟΛशಘ͢ΔͨΊͷػձΛఏڙ

͍ͯ͠·͢ɻ۩ମతʹ͸ɺห࢜ޢΛ࢝Ίͱ͢Δઐ໳Ո΍༗

ࣝऀʹΑΔɺձࣾ๏΍ίーϙϨーτΨόφϯε౳ʹؔ͢Δ

ษڧձΛاըͯ͠ ͍·͢ɻ

·ͨɺۀքΛݗҾ͢Δཱ৔ͱ͔ͯܽͤ͠ͳ͍ઐ໳త஌ݟ

ͷߋ৽ʹ΋஫ྗͰ͖ΔΑ͏ɺඅ༻ิॿ΋ؚΊͨτϨーχϯ

グͷػձͷఏڙɾѺટΛ͍ͯͬߦ·͢ɻऔక໾͸ɺͦ ΕΒͷ

ͳ͕Βɺࣗ͠༺׆ձΛػ ͷ໾ݾ ɾׂ੹຿ʹର͢ΔཧղΛਂ

ΊΔͱͱ΋ʹɺඞཁͳ஌ࣝͷशಘ΍ద੾ͳߋ৽౳ͷݚᮎʹ

౒Ί͍ͯ·͢ɻ

社外取締役のフォロー体制
ࣾ֎औక໾ʹରͯ͠ ͸ɺऔక໾ձࣄ຿͕ࣨہ૭ޱͱͳΓɺ

औక໾ձͷࢿྉΛࣄલʹ഑෍͢Δͱͱ΋ʹɺ෇ٞ͞ΕΔٞ

Ҋͷ಺༰ʹ͍ͭͯ֓ཁΛઆ໌ͯ͠ ͍·͢ɻՃ͑ͯɺఏҊ෦ॺ

౳ͷؔ܎෦ॺ͕ඞཁʹԠͯ͡ࣄલʹৄࡉઆ໌Λ͍ͯͬߦ

·͢ɻ·ͨɺ؂ࠪ౳ҕһͰ͋Δࣾ֎औక໾ʹରͯ͠͸ɺ؂ࠪ

౳ҕһձͷ৬຿Λิॿ͢Δ؂ࠪ౳ҕһձࣄ຿؂͕ࠪہ౳

ҕһձࢿྉͷ࡞੒Λ͍ߦɺٞ Ҋͷઆ໌͕ඞཁͳ৔合͸ৗ

ରԠ͍͕ͯ͠ہ຿ࣄͷ؂ࠪ౳ҕһ·ͨ͸؂ࠪ౳ҕһձۈ

·͢ɻ

取締役の専門性等（スキルマトリックス）
౰ࣾ͸ߴɺ ౓ͳઐ໳஌ࣝɺܦۀاӦऀͱͯ͠ͷ๛෋ͳܦ

ɺϦεΫ؅ཧ΍ίϯプϥΠΞݟతͳ஌ࡍࠃɺࣝݟ͍޿΍෯ݧ

ϯεͷࢹ఺౳ʹྀ͍ͭͯߟͷ্ɺࣾ ֎औక໾Λબఆ͍ͯ͠

·͢ɻͳ͓ɺࣾ ֎औక໾ͷଟ༷ ɾੑ஌ ɾࣝݧܦɾೳྗ͕όϥϯ

εΑ͘ߏ੒͞ΕΔΑ͏౒Ί͍ͯ·͢ɻ

ͳ͓ɺऔక໾ͷઐ໳ੑ౳ʹؔ͢ΔҰཡʮεΩルϚτϦοΫ

εʯΛ։ࣔͯ͠ ͍·͢ɻ

役員の選任・報酬

選解任及び指名
Ճͨ͠औࢀ෦ͷબղ೚͸ɺಠཱࣾ֎औక໾͕װӦਞܦ

క໾ձͷܾٞΛܾͯܦఆ͠·͢ɻ·ͨɺܦӦਞװ෦ͷҭ੒

ऀܧޙఆɾӡ༻ʹ΋औక໾ձ͕ओମతʹؔ༩͠ɺࡦըͷܭ

ީิͷҭ੒͕ܭըతʹߦΘΕΔΑ͏ɺద੾ʹ؂ಜ͍ͯ͠·

͢ɻ୅දऔక໾ͷબղ೚ʹ͍ͭͯ͸ɺશࣾ֎औక໾ʹΑΓ

Δ͜ͱٞ͢ڠ໰ҕһձʹ͓͍ͯ΋ࢾ報ु౳໊ࢦ੒͞ΕΔߏ

ͱͯ͠ ͍·͢ɻ

·ͨɺίーϙϨーτΨόφϯεͷެਖ਼ੑͱಁ໌ੑΛߴΊ

ΔͨΊɺಠཱͨࣾ͠֎औక໾ʢ6໊ʣΛ೚໋͠ɺ͔ ͭશࣾ֎औ

క໾Λಠཱ໾һʹࢦఆͯ͠ ͍·͢ɻ

氏名 企業経営
経営戦略 グローバル 財務・会計 法務・

リスク管理
人事・労務
人材開発 環境・社会

営業・マーケ
ティング

（EC等含む）
調達・生産

技術・
デジタル・
研究開発

瀧原賢二 ● ● ● ● ● ●

坂本賢二 ● ● ●

鈴木栄一 ● ● ●

髙𣘺誠一郎 ● ● ● ●

山田貴夫 ● ● ● ● ● ●

岩橋恭彦 ● ● ● ● ●

池田晋一 ● ● ● ● ● ●

伏屋和彦 ● ● ● ● ● ●

永井素夫 ● ● ● ●

遠藤信博 ● ● ● ● ● ●

大内章 ● ●

富田美栄子 ● ●

安藤隆春 ● ● ● ● ●

金子寛人 ● ●

取締役の専門性等（スキルマトリックス）

ガバナンス
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取締役会の実効性評価

2023年度評価結果を受けた2024年度の取組み

2023೥౓ͷऔక໾ձͷ࣮ޮੑධՁͰ͸ɺఏ͢ڙΔ৘報

ͷ಺༰΍ํࡌه๏ɺٴͼऔక໾ձࢿྉͷσδλルԽ͕՝୊

ͱͯ͠ ఏ͞ىΕ·ͨ͠ɻ·ͨɺۀࣄϙーτϑΥϦΦɺڀݚ։ ɾൃ

৽঎඼։ൃٴͼ஌త࢈ࡒઓུ౳ͷॏཁͳܦӦ՝୊ʹ͍ͭ

ͯ͸ɺޙࠓ΋ܧଓͯ͠ ٞ࿦ͯ͠ ͍͘ඞཁ͕͋Δ͜ͱ͕֬ೝ͞

Ε·ͨ͠ɻ͜ ΕΛड͚ɺ2024೥౓͸ҎԼͷऔ૊ΈΛ࣮͠ࢪ

·ͨ͠ɻ

①提供する情報の内容や記載方法の検討
ɹऔక໾ձͷࢿྉʹ͍ͭͯɺҙܾࢥఆʹඞཁͳݕ౼಺༰΍

৘報ͷ΄͔ɺ৹ٞʹ͢ࢿΔඇࡒ຿৘報ΛؚΊΔͳͲɺΑΓ՝

୊ͷϙΠϯτΛ໌Β͔ʹͯ͠ ྉͮࢿͰ͖Δ౼ݕ Γ͘Λ໨͠ࢦ

·ͨ͠ɻࢿྉͷ಺༰΍ํࡌه๏౳ʹؔͯ͠ ͸ɺҾ͖ଓ͖޻෉

ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

②資料のデジタル化
ɹࢿྉͷҰ෦ʹ͍ͭͯ͸ɺϖーύーϨεԽΛ࣮͠ࢪɺσδλ

ルԽΛਪਐ͍ͯ͠·͕͢ɺٞ Ҋͷ಺༰΍ࢿྉͷܗঢ়Λྀߟ

্ͨ͠ͰɺΑΓద੾ͳࢿྉͷఏํڙ๏Λޙࠓ΋ݕ౼͍ͯ͠

͖·͢ɻ

③重要な経営課題の審議
ɹۀࣄϙーτϑΥϦΦ΍ڀݚ։ ɾൃ৽঎඼։ൃٴͼ஌తࡒ

Δ৘報ͷॆ࣮͢ڙӦ՝୊ʹ͍ͭͯɺఏܦઓུ౳ͷॏཁͳ࢈

ΛਤΔͱͱ΋ʹ৹ٞͷ࣌ؒΛ֬อ͠·ͨ͠ɻޙࠓ΋ॏཁͳ

Ӧ՝୊ʹ͍ͭͯɺ৹ٞΛਂΊ͍͖ͯ·͢ɻܦ

2024年度の評価

2024೥౓͸ɺશऔక໾ʹରͯ͠ΞϯέーτΛ࣮͠ࢪ·͠

ͨɻ͞ Βʹɺٞ ௕ٴͼ৽೚औక໾΁ͷΠϯλϏϡーΛ͍ߦ·

ͨ͠ɻͦ ͷ݁ՌΛ໊ࢦʹج報ु౳ࢾ໰ҕһձ౳ʹ͓͚Δڠ

ٞΛͯܦɺऔక໾ձʹ͓͍ͯݕ౼ɾධՁΛ͍ߦ·ͨ͠ɻऔక

໾ձͷӡӦશൠʹؔͯ͠ ͸ɺٞ ௕ͷٞࣄਐߦɺٞ Ҋͷબఆɺ

৹ٞ࣌ؒɺٞ ࿦ͷ࣭ٴͼ։࠵ස౓౳͸ద੾Ͱ͋ΔͱͷධՁ

Ͱ͋Γɺ·ͨऔక໾ձͷଟ༷ੑ΍దਖ਼ن໛ʹ͍ͭͯ͸ɺऔ

క໾ձ͕ͦͷ໾ׂΛ࣮ޮతʹՌͨ͢ߏ੒ʹͳ͍ͬͯΔͱͷ

ධՁΛಘΒΕͨ͜ͱ͔Βɺऔక໾ձͷ࣮ޮੑ͸֬อͰ͖ͯ

͍Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ

ɹҰํͰɺᶃڀݚ։ ɾൃ৽製඼։ ɾൃ஌త࢈ࡒઓུɺᶄσδ

λルઓ ɾུDXٴͼࣗಈԽٕज़ͷཱ֬ɺᶅਓ֬ࡐอɾਓࡐઓ

ɾུੜ޲ੑ࢈ ɾ্ਓతࢿຊ౳ͷਓࣄ੓ࡦɺᶆαεςφϏϦ

ςΟରԠɺᶇۀاՁ஋ࡦ্޲΁ͷऔ૊Έʹ͍ͭͯ͸ɺޙࠓ

΋ܧଓͯٞ͠࿦͢΂͖ॏཁͳܦӦ՝୊ͱͯ֬͠ೝ͞Εͨͨ

Ίɺٞ ࿦ΛਂԽ͍͖ͤͯ͞·͢ɻ

2024年度の評価結果を受けた課題

ɹ౰ࣾͷऔక໾ձͷ࣮ޮੑʹ͍ͭͯ͸ҰఆͷධՁΛಘͯ

͍Δ΋ͷͷɺҎԼͷ಺༰Λޙࠓͷ՝୊ͱ͠ ͯೝࣝͯ͠ ͍·͢ɻ

①議論に資する資料の構成の検討
ɹࢿྉʹ͸༗ҙٛͳٞ࿦Λ௨ͯ͡ద੾ͳ൑அΛ͜͏ߦͱʹ

Εɺཁ఺͕Α͘·ࠐΔ৘報͕੝Γ͢ࢿ ੔ཧ͞Ε͍ͯΔͱධՁ

͞Ε͍ͯ·͕͢ɺϏδϡΞルԽ౳ʹΑΔʮ͑ݟΔԽʯ͕ ෆ଍͠

͍ͯΔͱͷҙ͕ͨͬ͋͜ݟͱ͔Βɺࢿྉͷ಺༰΍ํࡌه๏

౳ʹؔͯ͠ ͸ɺҾ͖ଓ͖ɺ৹ٞʹ͢ࢿΔΑ͏޻෉ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

②重要テーマのさらなる議論の深化
ɹڀݚ։ൃɺσδλルઓུɺਓࣄ੓ࡦɺαεςφϏϦςΟର

Ԡ౳ͷॏཁͳܦӦ՝୊ʹؔ͢ΔςーϚʹ͍ͭͯ͸ɺؔ ෦܎

ॺͱ΋࿈͠ܞɺ͞ Βʹٞ࿦ΛਂԽͤ͞Δඞཁ͕͋Δ͜ͱ͔Βɺ

ͦΕͧΕͷςーϚɺ͋ Δ͍͸͜ΕΒʹؔ͢ΔςーϚʹ͍ͭͯ

͸ɺ2024೥౓ΛϕーεʹҾ͖ଓ͖ٞ࿦ΛΑΓਂΊ͍͖ͯ·͢ɻ
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報酬
౰ࣾグループͷܦӦਞװ෦ͷ報ुʹ͍ͭͯ͸ɺᶃ༏लͳ

ਓ֬ࡐอɺᶄ౰ࣾͷن໛ٴͼྖۀࣄҬʹԠͨ͡దਖ਼ਫ४ɺ

શͳΠϯ݈͚ͨ޲ʹ্޲Ձ஋ۀاతظͼᶅ౰ࣾͷத௕ٴ

ηϯςΟϒͷ1ͭͱͯ͠ͷػೳͷ֤ཁૉΛ౿·͑ͯઃఆ͢

Δ͜ͱͱ͓ͯ͠ΓɺҰఆͷׂ合Λɺۀ੷Λ൓ө͢Δมಈ報ु

෦෼Ͱߏ੒͠ɺグループݙߩ౓౳Λྀ͢ߟΔͱͱ΋ʹɺத௕

౓΋Ճຯ͍ͯ͘͜͠ݙߩຊઓུʹର͢Δجతͳグループظ

ͱͱͯ͠ ͍·͢ɻ

͜ͷΑ͏ͳํ͑ߟΛجຊͱͯ͠ɺᶃ໾ҐʹԠͯ͡ຖ݄ࢧ

ఆ報ݻΔʮ͢څ ʢुجຊ報ुʣʯɺᶄաڈͷۀ੷ʹର͢Δߩ

Δʮม͢څࢧʹظଇͱͯ͠ຖ೥Ұఆͷ࣌ݪ౓Λ൓ө͠ɺݙ

ಈ報 ʢु৆༩ʣʯɺٴͼᶅΑΓҰ૚גओՁ஋Λॏܦͨ͠ࢹӦ

ͷਪਐΛਤΔ΂͘কདྷͷۀ੷Λ൓ө͠ɺ೥ʹ̍ճɺҰఆͷ

੒ͯ͠ߏ報ुʯͷ૊Έ合ΘͤͰࣜגΔʮ͢څࢧʹظ࣌ ͍·͢ɻ

·ͨɺ報ुͷߏ੒ׂ合ʹ͍ͭͯ͸ɺʮ৯ʯʹ ͔͔ΘΔۀاͱ

ͯ͠ ɺ製඼ͷ͍҆ߴશੑΛ֬อ͠඼࣭Λอূ͢Δͱͱ΋ʹɺ

ຽͷओཁ৯ྐͰ͋Δখഴ粉౳Λ࢝Ίͱͨ͠৯ͷ҆ఆతࠃ

ͳ͠ݙߩʹڅڙଓ͚͍ͯ͘͜ͱ͕ɺ౰ࣾグループͷ੹຿Ͱ

͋Δͱͱ΋ʹۀاՁ஋ͷݯઘ͔ͭૅͰ͋Γɺ͜ ۀࣄͨ͠͏

ʹଇͨ͠దਖ਼ͳ報ुϛοΫεʹ͢Δ͜ͱΛجຊతͳํ͑ߟ

ͱͭͭ͠ɺ͞ޙࠓΒͳΔۀاՁ஋ͷ૿େΛ໨ͯ͠ࢦத௕ظ

తʹ੒௕ͯ͠ ͍ͨ͘ΊʹɺΑΓҰ૚ɺۀ੷ʹ࿈ಈͨ͠報ुߏ

੒ͱ͢΂͘ɺ໾Ґ͝ͱʹఆΊͨᶃݻఆ報 ʢुجຊ報ुʣɺᶄ

มಈ報 ʢु৆༩ʣɺᶅࣜג報ुͷ૯報ुج४ֹͷߏ੒ׂ合

ʹ͍ͭͯɺ֓ Ͷ70:15:15͔Β60:20:20Λج४ͱ͢Δ͜ͱʹ

Ί͍ͯ͘ํ਑ͱ͠·ͨ͠ɻͳ͓ɺ໾ߴɺᶄɺᶅͷׂ合Λ͚ͯ޲

Ґ͝ͱͷ૯報ुج४ֹ͸ɺ報ुֹͷੑ؍٬ͱଥ౰ੑΛ୲อ

͢ΔͨΊɺ֎෦ؔػͷௐࠪ݁Ռ౳΋ࢀর্ͨ͠Ͱɺ໾Ґ͝

ͱͷ৬੹΍グループܦӦ΁ͷӨڹͷେ͖͞౳Λྀͨ͠ߟ΋

ͷͱͯ͠ ͍·͢ɻ

コンプライアンス

基本的な考え方
౰ࣾグループ͸ɺ2002೥10݄ ʮʹ日清製粉グループͷا

਑ʯʣΛࢦͼٴൣن਑ʯʢҎԼɺʮࢦಈߦͼࣾһٴൣنಈߦۀ

੍ఆ͠ɺۀاͱͯ͠ͷجຊ࢟੎ɺ໾һٴͼࣾһͷ׆ۀࣄಈ

ʹ͓͚Δجຊతͳ৺͑ߏ΍ߦಈج४ΛఆΊ͍ͯ·͢ɻ

グループຊࣾΛ࢝Ίɺ֤ ࣾࣾ௕ฒͼʹ໾һ͸ʮٴൣنͼ

Βͷ໾ׂͰ͋Δ͜ͱΛೝࣝ͠ɺ཰ઌਨൣ͕ࣗݱ਑ʯͷ࣮ࢦ

ͷ্ɺؔ ཧͷపఈΛྙۀاप஌పఈ͢Δͱͱ΋ʹɺʹऀ܎

ਤ͍ͬͯ·͢ɻʮٴൣنͼࢦ਑ʯʹ ൓͢ΔΑ͏ͳࣄଶ͕ൃੜ

ͨ͠৔合͸ɺ֤ ࣾࣾ௕ࣗΒ͕໰୊ղܾʹ͋ͨΔͱͱ΋ʹɺͦ

ͷ࢟੎Λ಺֎ʹද໌͠ɺݪҼڀ ɾ໌ൃ࠶๷ࢭʹ౒Ί·͢ɻ·

ͨɺࣾ ձ΁ͷਝ଎͔ͭత֬ͳ৘報ͷެ։ͱઆ໌੹೚Λ਱ߦ

͠ɺݶݖͱ੹೚Λ໌֬ʹ্ͨ͠Ͱɺࣗ ΒΛؚΊݫਖ਼ͳॲ෼

Λ͍ߦ·͢ɻ

コンプライアンス・ホットライン制度
ສҰɺ๏ྩҧ൓΍ʮٴൣنͼࢦ਑ʯΛҳ୤ͨ͠ෆਖ਼ߦҝɺ

ΘΕ͍ͯΔɺߦҝ͕グループ಺ͷҰ෦Ͱߦཧʹ൓͢Δྙۀا

·ͨ͸ͦͷ͓ͦΕ͕͋Δ৔合ʹ͸ɺͦ ΕΛ஌ͬͨऀ্͕࢘

౳ʹ報告ɺ૬ஊ͢Δ͜ͱʹΑΓɺͦ ͷ৬৔͋Δ͍͸ؔ܎෦ॺ

౳΋ަ͑ͯ૊৫తղܾΛਤΔ͜ͱ͕ॏཁͰ͢ɻҰํɺ໰୊

Λຒ΋Εͤͣ͞ૣظղܾΛਤΓɺ·ͨ͸ະવʹ๷͢ࢭΔͨ

Ίʹ͸ɺผͷルーτͰ໰୊Λ೺Ѳɾରॲ͢ΔͨΊͷํࡦ΋

ඞཁͰ͢ɻ

ͦ͜Ͱ౰ࣾグループ͸ɺ2003೥ΑΓɺʮίϯプϥΠΞϯεɾ

ϗοτϥΠϯ੍౓ʯΛӡ༻͍ͯ͠·͢ɻࣾ ಺૭ޱͷ΄͔ɺࣾ

֎૭ޱΛ֎෦๏཯ࣄ຿ॴ಺ʹઃஔͯ͠ ͍·͢ɻಗ໊Ͱͷ௨

報΋ՄೳͰ͋Γɺै һͷར༻͠΍͢͞ʹ΋഑ྀͯ͠ۀ ͍·͢ɻ

ΒΕͨ௨報ʹ͍ͭͯ͸ɺ௨報ऀ͕ෆརӹΛඃΔ͜ͱͷͤد

ͳ͍Α͏อޢΛਤΔͱͱ΋ʹɺࣄҊʹԠͯؔ͡࿈෦ॺͰௐ

ࠪνーϜΛฤ੒͢ΔͳͲɺ଎΍͔ͳௐࠪͱద੾ͳાஔɾର

ɻ͢·͡ߨΛࡦ

ガバナンス

https://www.nisshin.com/sustainability/governance/compliance/
コンプライアンス

役員区分ごとの報酬等の総額、報酬等の種類別の総額
及び対象となる役員の員数

໾員۠分
報ु౳
ͷ総ֹ

（ඦສԁ）

報ु౳ͷछྨผͷ総ֹ
（ඦສԁ） 対৅ͱͳる

໾員ͷ員数
（人）

定ݻ
報ु

（基本報ु）

มಈ
報ु

（৆༩）

ඇ金મ
報ु౳

（株式報ु）

取締役
（監査等委員を除く）
（社外取締役を除く）

235 139 61 34 9

取締役
（監査等委員）

（社外取締役を除く）
17 17 – – 1

社外取締役
（監査等委員を含む） 64 61 – 3 6
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Chapter 3｜価値創造の基盤Chapter 2ʛՁ஋૑଄ͷઓུChapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

リスクマネジメントとクライシスコントロール

リスクマネジメント体制
౰ࣾグループͰ͸2008೥ ʮʹϦεΫϚωδϝϯτنఔʯʮΫ

ϥΠγείϯτϩールنఔʯΛ੍ఆ͢Δͱͱ΋ʹɺϦεΫʹ

ର͢Δద੾ͳରԠΛ֬อ͠ɺϦεΫͷ༧๷ɾ੍ Λ໨తͱ͠ޚ

ͨ日ৗతͳϦεΫϚωδϝϯτ׆ಈΛڧԽͯ͠ ͍·͢ɻ

·ͨɺグループຊࣾࣾ௕Λҕһ௕ɺۀࣄձࣾࣾ௕౳Λҕ

һͱ͢ΔʮϦεΫϚωδϝϯτҕһձʯΛઃஔ͠ɺグループશ

ମͷϦεΫϚωδϝϯτΛ統ׅ͢Δͱͱ΋ʹɺಉҕһձͰͷ

ಈ಺༰ΛグループӡӦձٞʹ報告ͯ͠׆ ͍·͢ɻ͞ Βʹɺಉ

ҕһձͷԼ෦૊৫ͱͯ͠ɺʮاը෦ձʯʮ֐ࡂ෦ձʯʮւ֎҆

શରࡦ෦ձʯΛઃஔ͠ɺ՝୊͝ͱͷ۩ମࡦΛݕ౼ɾఏ͢ݴ

Δମ੍Λ੔උ͍ͯ͠·͢ɻ͜ ͷମ੍ͷ΋ͱɺ౰ࣾグループͷ

ӡӦʹ͓͚ΔϦεΫͷϚωδϝϯτʹ౒ΊɺॏେΫϥΠۀࣄ

γεൃੜ࣌౳ʹ͸࣮֬ʹରࡦຊ෦Λ্ཱͪ͛ΔͳͲͷ໾

ׂΛՌͨ͠ɺܧۀࣄଓͱ҆શɾ̓ ৺ͳ製඼ͷ҆ఆڅڙʹ౒

Ί͍ͯ·͢ɻ

事業上の主な重要リスク

2024೥౓ʹ日清製粉グループຊࣾϦεΫϚωδϝϯτҕ

һձͰ౰ࣾグループͷϦεΫΛධՁ͠ɺܦӦʹॏཁͳӨڹ

Λ༩͑ΔՄೳੑ͕͋Δͱೝࣝͯ͠ ͍ΔϦεΫʹ͍ͭͯɺͦ ͷ

Өڹ౓ͱൃੜස౓ʢ࣌ؒ࣠ʣΛԼਤͷΑ͏ʹ੔ཧͯ͠ ͍·͢ɻ

Լ企業ͷ指ಋɾ؂ಜࡿ

会社ࢠ業会社ͷ連結ࣄ֤

グループͷ主ཁࣄ業会社͝ͱͷ
ϦεΫϚωδϝϯτҕ員会

企ը部会

部会֐ࡂ

ւ外҆શ対ࡦ部会

܈業会社ࣄ

日ਗ਼੡คグループ本社
ϦεΫϚωδϝϯτҕ員会

●リスクマネジメント体制図

https://www.nisshin.com/sustainability/governance/risk_management/
リスクマネジメント

https://pdf.irpocket.com/C2002/HgJ1/zpJM/y1A8.pdf#page=25
第181期有価証券報告書

·ͨɺओཁͳϦεΫɺܦۀࣄӦʹ΋ͨΒ͢Өٴڹͼ౰ࣾͷ

ࣄ৘報ɾୈ2ۀا༗Ձূ݊報告書ʢୈҰ෦ظ͸ɺୈ181ࡦࢪ

ʹ౳ͷϦεΫʣۀࣄɾ3گͷঢ়ۀ ͯ͠ࡌه ͍·͢ɻ

影響度

発生頻度
（時間軸）

େ

த

খ

த
ʢதظʣ

௿
ʢ௕ظʣ

ߴ
ʢ୹ظʣ

□ 製品安全

□ 人権課題

「主要なリスク」以外のリスク

˘ओཁ製඼ͷग़ՙมಈɾ୯ՁԼམ

˘஌తݖ࢈ࡒ

˘ੜ࢈ͷ֎෦ҕୗɹ

˘๏తن ɾ੍ૌুϦεΫɹ౳

□ 原材料調達

□ 情報セキュリティ・DX

□ 環境課題

□ 災害・事故・感染症

□ 他社とのアライアンス及び
　 企業買収の効果の実現

□ 海外事業

□ 為替変動

□ 人材の確保等

□ 新技術への対応

□ 国際貿易交渉の進展と
　 麦政策の変更
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グループ全体を統括する持株会社専任の取締役、グループのコアであり成長を牽引する事業会社社長を兼務する取締役、
企業経営や社会公益的な視点を持つ社外取締役、業務執行の適法性・妥当性の監査を行う監査等委員である取締役の
4つの立場から経営を推進し、グループの持続的な成長と長期的な企業価値の極大化を目指します。

取締役

ͳ͓ɺऔక໾ձग़੮ঢ়گ͸ɺ2�24೥4݄͔Β2�25೥3݄·ͰΛର৅ʹͯ͠ ͍·͢ɻ

·ͨɺ͍ ͣΕͷࣾ֎औక໾΋ɺ౦݊ূژऔҾॴͷఆΊΔಠཱੑج४Λ౿·͑ͯࡦఆͨ͠

౰ࣾͷ�ʮࣾ֎໾һͷಠཱੑʹؔ͢Δج४ʯΛຬͨͯ͠ ͍ΔͨΊɺಠཱ໾һͱͯ͠ ఆ͠ɺಉऔҾॴʹಧ͚ग़͍ͯ·͢ɻࢦ

※1�髙𣘺誠一郎ٴࢯͼ஑ా৾Ұࢯͷग़੮ঢ়گʹ͍ͭͯ͸ɺ2�24೥�݄2�日ͷब೚ޙʹ։͞࠵Εͨऔక໾ձͷΈΛର৅ͱͯ͠ ͍·͢ɻ

※2�஑ా৾Ұࢯ͸2�25೥�݄3�日ʹτΦΧπϑーζࣜגձࣾऔక໾ࣾ௕ʢ୅දऔక໾ʣΛୀ೚͠·ͨ͠ɻ

瀧原 賢二
୅දऔక໾�औక໾ࣾ௕

生年月日：1���೥2݄3日
所有株式数：5�
ג���
取締役会出席状況：13ճʗ13ճʢ1��ˋʣ

重要な兼職の状況
日清製粉ࣜגձࣾऔక໾ձ௕

坂本 賢二
୅දऔక໾�ઐ຿ࣥߦ໾һ�
ਓࣄɾ࿑຿ຊ෦௕

生年月日：1��3೥11݄2�日
所有株式数：22
ג��3
取締役会出席状況：　ʕ

社外取締役伏屋 和彦
औక໾

生年月日：1�44೥1݄2�日
所有株式数：�
ג���
取締役会出席状況：13ճʗ13ճʢ1��ˋʣ

重要な兼職の状況
Ұൠࣾஂ๏ਓ日ຊ಺෦ڠ؂ࠪձձ௕

池田 晋一
औక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ

生年月日：1��5೥11݄21日
所有株式数：1�
ג��5
取締役会出席状況：1�ճʗ1�ճʢ1��ˋʣ※1

重要な兼職の状況
ձࣾ日清製粉σϦΧϑϩϯςΟΞऔక໾ࣾ௕ࣜג
ʢ୅දऔక໾ʣ
τΦΧπϑーζࣜגձࣾऔక໾ࣾ௕ʢ୅දऔక໾ʣ※2

山田 貴夫
औక໾�ઐ຿ࣥߦ໾һ

生年月日：1���೥�݄2�日
所有株式数：4�
ג��3
取締役会出席状況：13ճʗ13ճʢ1��ˋʣ

重要な兼職の状況
日清製粉ࣜגձࣾऔక໾ࣾ௕ʢ୅දऔక໾ʣ

鈴木 栄一
औక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һܦ�ཧɾࡒ຿ຊ෦௕

生年月日：1��4೥3݄3日
所有株式数：�
ג���
取締役会出席状況：13ճʗ13ճʢ1��ˋʣ

岩橋 恭彦
औక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ

生年月日：1��4೥1�݄�日
所有株式数：3�
ג�41
取締役会出席状況：12ճʗ13ճʢ�2�3ˋʣ

重要な兼職の状況
ձࣾ日清製粉΢Σルφऔక໾ࣾ௕ࣜג
ʢ୅දऔక໾ʣ

髙𣘺 誠一郎
औక໾�ৗ຿ࣥߦ໾һ�ٕज़ຊ෦௕

生年月日：1���೥12݄2�日
所有株式数：21
ג���
取締役会出席状況：1�ճʗ1�ճʢ1��ˋʣ※1

役員一覧ʢ2�25೥�݄2�日ࡏݱʣ

新任

ガバナンス
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Chapter 3｜価値創造の基盤Chapter 2ʛՁ஋૑଄ͷઓུChapter 1ʛ日清製粉グループͱ͸

執行役員ʢऔక໾݉຿ऀΛআ͘ʣ

吉田 亜彦
ৗ຿ࣥߦ໾һ
3�%�ɾ඼࣭อূຊ෦௕

今井 一宏
໾һߦࣥ
຿ຊ෦෭ຊ෦௕ࡒཧɾܦ
຿෦௕ࡒ຿ຊ෦ࡒཧɾܦ

鈴木 隆一
໾һߦࣥ
3�%ɾ඼࣭อূຊ෦෭ຊ෦௕
3�%ɾ඼࣭อূຊ෦඼࣭อূ෦௕

永木 裕
໾һߦࣥ
日清製粉ࣜגձࣾৗ຿औక໾

伊藤 俊二
໾һߦࣥ
ձࣾ日清製粉΢Σルφৗ຿औక໾ࣜג

藤田 重光
ৗ຿ࣥߦ໾һ
૯຿ຊ෦؅ঠ
ըຊ෦௕ا
૯຿ຊ෦औక໾ձࣄ຿ࣨہ௕

安達 令子
໾һߦࣥ
૯຿ຊ෦޿報෦௕

田中 正裕
໾һߦࣥ
ਓࣄɾ࿑຿ຊ෦෭ຊ෦௕
ਓࣄɾ࿑຿ຊ෦ਓࣄ෦௕
ਓࣄɾ࿑຿ຊ෦ਓࣄɾ࿑຿اըࣨ௕

上條 天
໾һߦࣥ
ձࣾ日清製粉΢Σルφৗ຿औక໾ࣜג

田中 秀邦
໾һߦࣥ
日清ϑΝルϚࣜגձࣾऔక໾ࣾ௕ʢ୅දऔక໾ʣ

新井 秀夫
ৗ຿ࣥߦ໾һ
ΦϦΤϯλル߬฼ࣜגۀ޻ձࣾ
औక໾ࣾ௕ʢ୅දऔక໾ʣ

山田 浩之
໾һߦࣥ
ըຊ෦෭ຊ෦௕ا

戸塚 勝博
໾һߦࣥ
૯຿ຊ෦௕
૯຿ຊ෦๏຿෦௕

伊勢 英一郎
໾һߦࣥ
日清製粉ࣜגձࣾৗ຿औక໾

渡邉 一充
໾һߦࣥ
։ൃʣۀࣄ֎ւ	�ըຊ෦(4ا

ࡍࠃ	ըຊ෦(4ا

内山 哲
໾һߦࣥ
ըຊ෦৘報Խਪਐ෦௕ا

関口 聡
໾һߦࣥ
日清製粉ࣜגձࣾઐ຿औక໾

横山 敏明
໾һߦࣥ
日清製粉ࣜגձࣾৗ຿औక໾

永井 素夫
औక໾

生年月日：1�54೥3݄4日
所有株式数：2
ג���
取締役会出席状況：13ճʗ13ճʢ1��ˋʣ

重要な兼職の状況
日ࣗ࢈ಈंࣜגձࣾࣾ֎औక໾

遠藤 信博
औక໾

生年月日：1�53೥11݄�日
所有株式数：1
ג���
取締役会出席状況：12ճʗ13ճʢ�2�3ˋʣ

重要な兼職の状況
日ຊిࣜגؾձࣾಛผސ໰
ձࣾ日ຊऔҾॴグループࣾ֎औక໾ࣜג
౦ژւ্ϗールσΟϯグεࣜגձࣾࣾ֎औక໾
ΩοίーϚϯࣜגձࣾࣾ֎औక໾
Ұൠࣾஂ๏ਓ日ຊஂࡁܦମ࿈合ձ෭ձ௕

社外取締役 社外取締役

安藤 隆春
औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣ

生年月日：1�4�೥�݄31日
所有株式数：ג�
取締役会出席状況：13ճʗ13ճʢ1��ˋʣ

重要な兼職の状況
ձࣾΞϛϡーζࣾ֎औక໾ࣜג
ձࣾθϯγϣーϗールσΟϯグεࣾ֎औక໾ࣜג
౦෢మಓࣜגձࣾࣾ֎औక໾
ָఱグループࣜגձࣾࣾ֎औక໾

金子 寛人
औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣ

生年月日：1�5�೥݄̎2�日
所有株式数：ג�
取締役会出席状況：13ճʗ13ճʢ1��ˋʣ

重要な兼職の状況
ެೝձ׮ࢠۚ�࢜ܭਓެೝձࣄ࢜ܭ຿ॴॴ௕
ձࣾΤΠνɾΞΠɾΤεࣾ֎औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣࣜג
1BZ1BZࣜגձࣾࣾ֎औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣ

社外取締役 社外取締役

社外取締役大内 章
औక໾ʢৗ؂ࠪۈ౳ҕһʣ

生年月日：1��1೥2݄13日
所有株式数：1�
ג��4
取締役会出席状況：13ճʗ13ճʢ1��ˋʣ

富田 美栄子
औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣ

生年月日：1�54೥�݄15日
所有株式数：ג�
取締役会出席状況：13ճʗ13ճʢ1��ˋʣ

重要な兼職の状況
ห࢜ޢ�੢૰合๏཯ࣄ຿ॴ୅ද
ϑΝφοΫࣜגձࣾࣾ֎औక໾ʢ؂ࠪ౳ҕһʣ
మݐݐઃࣜגձࣾࣾ֎औక໾
౦ྗిژύϫーグϦουࣜגձࣾࣾ֎؂ࠪ໾
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財務ハイライト
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親会社株主に帰属する当期純利益※1 ※2／
自己資本当期純利益率（ROE）

1株当たり当期純利益（EPS）／
1株当たり年間配当／配当性向※3

総資産※1／自己資本※1／自己資本比率キャッシュ・フロー※1

研究開発費※1 設備投資／減価償却費

財務・非財務ハイライト
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非財務ハイライト

■従業員数 新卒採用における女性比率※4※6
管理職に占める女性比率※4外国人従業員比率※5
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Ӧ্ͷॏཁઓུͱͯ͠ܦ ঁੑͷ׆༂ਪਐʹऔΓ૊Ή౰ࣾグループ

͸ɺ؅ཧ৬ʹ઎ΊΔঁੑൺ཰໨ඪΛ͛ܝΔͱͱ΋ʹɺঁ ੑͷΩϟϦ

ΞΞοプΛੵۃతʹࢧԉ͍ͯ͠·͢ɻ·ͨɺଟ༷ͳՁ஋؍΍ݱ஍ͷ

จԽɾ఻統ɾ׳शΛଚॏͨ͠बڥ؀ۀͷ੔උʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ

■総実労働時間（一般社員） 年次有給休暇取得率
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Ӧ্ͷॏཁઓུͱͯ͠ܦ ૊৫ྗͷ্޲ʹऔΓ૊Ή౰ࣾグループ͸ɺ

ͦͷҰ؀ͱͯ͠ۀ຿ޮ཰ԽΛ௨ͨ͡૯࣮࿑ಇ࣌ؒͷݮ࡟΍ɺٳՋ

ͷऔΓ΍͢͞౳࿑ಇڥ؀ͷ੔උʹܧଓతʹऔΓ૊Έɺಇ͖΍͢͞

ͷ্޲ʹ౒Ί͍ͯ·͢ɻ
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■男性育児休業平均取得日数男性育児休業取得者割合
女性育児休業復職率

育児休業取得者割合※4 ※6

ଟ༷ͳਓ׆͕ࡐ༂͠ଓ͚ΒΕΔͮڥ؀ Γ͘ͷҰ؀ͱͯ͠ɺҭٳࣇ

ͷঁੑ͕ޙத΍෮৬ٳɻҭ͢·͍ͯ͠ࢹඪΛॏࢦऔಘʹؔ͢Δۀ

ಇ͖΍͍ͮ͢ڥ؀ Γ͘͸΋ͪΖΜɺஉੑࣾһ͕ҭࢀʹࣇը͠΍͍͢

৬৔ͮ Γ͘ʹ΋ྗΛೖΕ͍ͯ·͢ɻ
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δͯ͠ண࣮ʹ΍Γ਱͛ΒΕΔਓࡐͷҭ੒Λ໨͠ࢦɺ֊૚ผݚम΍

Ӧऀҭ੒プϩグϥϜͷ΄͔ɺࣾܦۀࣄ һͷओମతͳֶͼΛޙԡ͠
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౰ࣾグループ͸ɺ஌త࢈ࡒϚωδϝϯτΛڝ૪༏ҐͷݯઘͱҐஔ

෇͚ɺۀࣄઓ ɾུڀݚ։ൃઓུͱҰମతʹਪਐ͍ͯ͠·͢ɻٕ ज़΍

ϒϥϯυ౳ͷܦӦࢿຊͷݖརԽɺୈऀࡾͷݖརͷଚॏ౳ʹऔΓ૊

Έɺࠃ಺ಛڐอ༗݅਺͸৯඼ۀքͰτοプΫϥεͰ͢ɻ

※1�ԯԁະຬ࢛ࣺޒೖɺڀݚ։ൃඅ͸ඦສԁ୯Ґ੾ࣺͯ

※2�2�21೥౓Ҏ߱͸ɺʮऩӹೝࣝʹؔ͢Δձجܭ४ʯʢۀاձجܭ४ୈ2�߸ʣ౳Λద༻͠

ͨ਺஋

※3�2�24೥౓ͷ഑౰ੑ޲͸ඇܦৗతͳಛघཁҼʹΑΔଛӹΛআ֎ͯ͠ ग़ࢉ

ఆൣғ͸ɺ日清製粉グループຊࣾɺ日清製粉ɺ日清製粉΢Σルφɺ日清製粉プϨϛοࢉ�4※

ΫεɺΦϦΤϯλル߬฼ۀ޻ɺ日清ϑΝルϚɺ日清製粉σϦΧϑϩϯςΟΞɺ日清Τϯδ

χΞϦϯグɺ/#$ϝογϡςοΫɺ日清αΠϩɺ日清ΞιγΤΠπɺ日清ϖοτϑーυ

Λআ͘ऀ༺ޏһൺ཰͸ྟ࣌ۀਓैࠃ֎�5※

※��2�22೥౓͔Β日清ϖοτϑーυ͸ର৅֎

ఆൣғ͸ɺ※3ͷձࣾʹՃ͑ɺτΦΧπϑーζɺδϣΠΞεɾϑーζɺΠχγΦϑーζࢉ��※

「CO2」「食品廃棄物」「容器包装廃棄物」「水使用量
に関する環境課題中長期目標」は「サステナビリティ
戦略：環境」を参照（P50-52）

サステナビリティサイト
https://www.nisshin.com/sustainability

ESGデータブック
https://www.nisshin.com/sustainability/databook.pdf
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要約連結財務諸表ʢա11ڈ೥ؒʣ

（೥౓） 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

  ଛ益ܭ算ॻ  

売上高 526,144 556,701 532,040 540,094 565,343 712,180 679,495 679,736 798,681 858,248 851,486
売上原価 377,729 402,218 374,028 378,742 401,584 512,356 490,410 531,660 638,062 674,115 661,306
売上総利益 148,414 154,483 158,012 161,352 163,759 199,824 189,084 148,075 160,618 184,132 190,179
販売費及び一般管理費 127,937 130,713 132,500 134,152 136,842 170,971 161,887 118,645 127,786 136,341 143,799
営業利益 20,476 23,769 25,511 27,200 26,916 28,852 27,197 29,430 32,831 47,791 46,380
のれん等償却費 1,862 2,270 2,181 2,239 2,256 8,388 8,197 8,828 6,159 3,195 2,850
　うち、のれん償却費 990 1,157 1,195 1,224 1,324 5,672 5,436 5,864 3,908 1,291 1,193
のれん等償却前営業利益 22,338 26,040 27,693 29,440 29,172 37,241 35,394 38,258 38,990 50,986 49,230
営業外収益 5,388 4,615 5,119 5,084 5,751 6,294 5,797 6,558 4,591 7,109 7,510
営業外費用 320 285 301 485 605 3,711 3,107 3,362 4,371 4,907 4,680
経常利益 25,544 28,099 30,329 31,800 32,062 31,434 29,886 32,626 33,051 49,992 49,210
特別利益 1,223 121 2,669 1,365 1,581 8,925 1,849 1,645 24,393 718 7,547
特別損失 1,340 757 1,809 734 529 7,064 1,974 3,499 56,565 1,860 3,443
税金等調整前当期純利益 25,427 27,462 31,189 32,430 33,113 33,296 29,762 30,773 879 48,850 53,313
法人税等合計 8,555 9,031 10,426 9,760 9,526 9,625 9,807 12,011 10,343 15,982 17,383
親会社株主に帰属する当期純利益 16,036 17,561 19,466 21,339 22,268 22,407 19,011 17,509 ˚ 10,381 31,743 34,684
設備投資額 19,895 14,970 12,689 21,484 18,719 21,843 16,405 18,150 19,871 30,974 41,641
減価償却費 14,747 16,816 16,132 15,509 14,951 21,235 22,271 23,054 22,805 22,999 23,768
研究開発費 5,467 5,580 5,648 5,913 6,168 6,538 6,593 7,018 7,318 7,870 7,983

  ିआ対রද（期末）

流動資産 224,529 228,271 234,172 260,751 268,170 238,980 238,674 280,527 330,069 365,072 338,728
固定資産 322,566 319,849 321,164 330,761 326,583 427,234 448,740 442,546 383,805 461,629 450,984
有形固定資産 148,702 151,339 144,840 150,942 156,317 208,487 215,428 219,379 217,494 235,815 251,000
無形固定資産 21,629 18,489 15,089 12,409 10,462 68,716 73,376 68,752 23,677 21,563 20,975
のれん 10,355 8,610 7,050 5,623 5,016 42,743 45,551 42,385 7,496 6,212 5,018
投資その他の資産 152,234 150,019 161,234 167,408 159,802 150,030 159,935 154,414 142,633 204,250 179,009
投資有価証券 143,288 140,347 151,963 158,211 149,659 135,739 147,168 141,590 124,653 185,445 158,338

資産合計 547,096 548,120 555,337 591,512 594,754 666,215 687,415 723,073 713,874 826,702 789,713
流動負債 112,237 106,799 89,526 114,189 114,806 131,058 108,740 129,158 150,262 163,571 147,313
固定負債 56,144 54,835 59,005 63,528 61,098 126,114 133,900 133,272 125,112 146,749 139,829
負債合計 168,381 161,635 148,532 177,718 175,905 257,172 242,640 262,430 275,375 310,321 287,143
純資産 378,715 386,485 406,805 413,794 418,848 409,042 444,774 460,643 438,499 516,381 502,570

負債純資産合計 547,096 548,120 555,337 591,512 594,754 666,215 687,415 723,073 713,874 826,702 789,713

  Ωϟογϡɾϑϩーܭ算ॻ

営業活動によるキャッシュ・フロー 25,107 35,839 35,361 42,869 39,873 38,420 49,506 41,833 23,422 73,194 55,209
投資活動によるキャッシュ・フロー ˚ 43,636 ˚ 12,201 ˚ 5,240 ˚ 18,067 ˚ 19,184 ˚ 96,844 ˚ 17,105 ˚ 15,517 487 ˚ 30,944 ˚ 34,961
財務活動によるキャッシュ・フロー 4,331 ˚ 9,446 ˚ 11,470 ˚ 18,593 ˚ 10,567 8,337 ˚ 31,264 ˚ 17,850 ˚ 10,625 ˚ 19,539 ˚ 35,432
現金及び現金同等物の期末残高 59,897 72,960 90,837 98,461 107,374 56,550 59,152 68,728 82,971 107,681 92,005
フリー・キャッシュ・フロー ˚ 18,529 23,638 30,121 24,802 20,689 ˚ 58,424 32,400 26,316 23,909 42,250 20,248

  主ཁͳܦӦ指標  

営業利益率 （%） 3.9 4.3 4.8 5.0 4.8 4.1 4.0 4.3 4.1 5.6 5.4
1株当たり当期純利益（EPS） （円） 53.28 58.25 64.50 71.47 74.98 75.40 63.95 58.88 ˚ 34.91 106.74 117.33
自己資本当期純利益率（ROE） （%） 4.6 4.8 5.1 5.4 5.5 5.6 4.6 4.0 ˚ 2.4 6.9 7.0
配当性向 （%） 39.6 41.2 40.3 40.6 42.7 45.1 57.9 66.2 - 42.2 51.1
自己資本比率 （%） 66.8 67.8 70.6 67.5 67.9 59.3 63.0 62.1 59.4 60.5 61.4

※ 2021೥౓Ҏ߱͸ʮऩӹೝࣝʹؔ͢Δձجܭ४ʯʢۀاձجܭ४ୈ29߸2020೥3݄31日ʣ౳Λద༻ͨ͠਺஋Ͱ͢ɻ

※ 2024೥౓ͷ഑౰ੑ޲͸ඇܦৗతͳಛघཁҼʹΑΔଛӹΛআ֎ͯ͠ ग़ͯ͠ࢉ ͍·͢ɻ
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（೥౓） 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

  ଛ益ܭ算ॻ  

売上高 526,144 556,701 532,040 540,094 565,343 712,180 679,495 679,736 798,681 858,248 851,486
売上原価 377,729 402,218 374,028 378,742 401,584 512,356 490,410 531,660 638,062 674,115 661,306
売上総利益 148,414 154,483 158,012 161,352 163,759 199,824 189,084 148,075 160,618 184,132 190,179
販売費及び一般管理費 127,937 130,713 132,500 134,152 136,842 170,971 161,887 118,645 127,786 136,341 143,799
営業利益 20,476 23,769 25,511 27,200 26,916 28,852 27,197 29,430 32,831 47,791 46,380
のれん等償却費 1,862 2,270 2,181 2,239 2,256 8,388 8,197 8,828 6,159 3,195 2,850
　うち、のれん償却費 990 1,157 1,195 1,224 1,324 5,672 5,436 5,864 3,908 1,291 1,193
のれん等償却前営業利益 22,338 26,040 27,693 29,440 29,172 37,241 35,394 38,258 38,990 50,986 49,230
営業外収益 5,388 4,615 5,119 5,084 5,751 6,294 5,797 6,558 4,591 7,109 7,510
営業外費用 320 285 301 485 605 3,711 3,107 3,362 4,371 4,907 4,680
経常利益 25,544 28,099 30,329 31,800 32,062 31,434 29,886 32,626 33,051 49,992 49,210
特別利益 1,223 121 2,669 1,365 1,581 8,925 1,849 1,645 24,393 718 7,547
特別損失 1,340 757 1,809 734 529 7,064 1,974 3,499 56,565 1,860 3,443
税金等調整前当期純利益 25,427 27,462 31,189 32,430 33,113 33,296 29,762 30,773 879 48,850 53,313
法人税等合計 8,555 9,031 10,426 9,760 9,526 9,625 9,807 12,011 10,343 15,982 17,383
親会社株主に帰属する当期純利益 16,036 17,561 19,466 21,339 22,268 22,407 19,011 17,509 ˚ 10,381 31,743 34,684
設備投資額 19,895 14,970 12,689 21,484 18,719 21,843 16,405 18,150 19,871 30,974 41,641
減価償却費 14,747 16,816 16,132 15,509 14,951 21,235 22,271 23,054 22,805 22,999 23,768
研究開発費 5,467 5,580 5,648 5,913 6,168 6,538 6,593 7,018 7,318 7,870 7,983

  ିआ対রද（期末）

流動資産 224,529 228,271 234,172 260,751 268,170 238,980 238,674 280,527 330,069 365,072 338,728
固定資産 322,566 319,849 321,164 330,761 326,583 427,234 448,740 442,546 383,805 461,629 450,984
有形固定資産 148,702 151,339 144,840 150,942 156,317 208,487 215,428 219,379 217,494 235,815 251,000
無形固定資産 21,629 18,489 15,089 12,409 10,462 68,716 73,376 68,752 23,677 21,563 20,975
のれん 10,355 8,610 7,050 5,623 5,016 42,743 45,551 42,385 7,496 6,212 5,018
投資その他の資産 152,234 150,019 161,234 167,408 159,802 150,030 159,935 154,414 142,633 204,250 179,009
投資有価証券 143,288 140,347 151,963 158,211 149,659 135,739 147,168 141,590 124,653 185,445 158,338

資産合計 547,096 548,120 555,337 591,512 594,754 666,215 687,415 723,073 713,874 826,702 789,713
流動負債 112,237 106,799 89,526 114,189 114,806 131,058 108,740 129,158 150,262 163,571 147,313
固定負債 56,144 54,835 59,005 63,528 61,098 126,114 133,900 133,272 125,112 146,749 139,829
負債合計 168,381 161,635 148,532 177,718 175,905 257,172 242,640 262,430 275,375 310,321 287,143
純資産 378,715 386,485 406,805 413,794 418,848 409,042 444,774 460,643 438,499 516,381 502,570

負債純資産合計 547,096 548,120 555,337 591,512 594,754 666,215 687,415 723,073 713,874 826,702 789,713

  Ωϟογϡɾϑϩーܭ算ॻ

営業活動によるキャッシュ・フロー 25,107 35,839 35,361 42,869 39,873 38,420 49,506 41,833 23,422 73,194 55,209
投資活動によるキャッシュ・フロー ˚ 43,636 ˚ 12,201 ˚ 5,240 ˚ 18,067 ˚ 19,184 ˚ 96,844 ˚ 17,105 ˚ 15,517 487 ˚ 30,944 ˚ 34,961
財務活動によるキャッシュ・フロー 4,331 ˚ 9,446 ˚ 11,470 ˚ 18,593 ˚ 10,567 8,337 ˚ 31,264 ˚ 17,850 ˚ 10,625 ˚ 19,539 ˚ 35,432
現金及び現金同等物の期末残高 59,897 72,960 90,837 98,461 107,374 56,550 59,152 68,728 82,971 107,681 92,005
フリー・キャッシュ・フロー ˚ 18,529 23,638 30,121 24,802 20,689 ˚ 58,424 32,400 26,316 23,909 42,250 20,248

  主ཁͳܦӦ指標  

営業利益率 （%） 3.9 4.3 4.8 5.0 4.8 4.1 4.0 4.3 4.1 5.6 5.4
1株当たり当期純利益（EPS） （円） 53.28 58.25 64.50 71.47 74.98 75.40 63.95 58.88 ˚ 34.91 106.74 117.33
自己資本当期純利益率（ROE） （%） 4.6 4.8 5.1 5.4 5.5 5.6 4.6 4.0 ˚ 2.4 6.9 7.0
配当性向 （%） 39.6 41.2 40.3 40.6 42.7 45.1 57.9 66.2 - 42.2 51.1
自己資本比率 （%） 66.8 67.8 70.6 67.5 67.9 59.3 63.0 62.1 59.4 60.5 61.4

※ 2021೥౓Ҏ߱͸ʮऩӹೝࣝʹؔ͢Δձجܭ४ʯʢۀاձجܭ४ୈ29߸2020೥3݄31日ʣ౳Λద༻ͨ͠਺஋Ͱ͢ɻ

※ 2024೥౓ͷ഑౰ੑ޲͸ඇܦৗతͳಛघཁҼʹΑΔଛӹΛআ֎ͯ͠ ग़ͯ͠ࢉ ͍·͢ɻ

（ඦສԁ）

851,486
661,306
190,179
143,799

46,380
2,850
1,193

49,230
7,510
4,680

49,210
7,547
3,443

53,313
17,383
34,684
41,641
23,768

7,983

338,728
450,984
251,000

20,975
5,018

179,009
158,338
789,713
147,313
139,829
287,143
502,570

789,713

55,209

˚ 34,961

˚ 35,432
92,005

20,248

5.4
117.33

7.0
51.1

61.4
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参考情報

小麦粉の流通経路

ɹ日ຊͰফඅ͞Ε͍ͯΔখഴ粉ͷ໿9ׂ͸༌ೖখ

ഴ͔Β࡞ΒΕͨ΋ͷͰ͢ɻͦ ΕΒ༌ೖখഴ͸日ຊ੓

෎ʹΑͬͯ҆ఆతʹങ͍෇͚͞Εɺࠃ಺ͷ製粉ձࣾ

ʹചΓ౉͞Ε·͢ɻ製粉ձࣾʹചΓ౉͞Εͨখഴ͸

খഴ粉ʹՃ͞޻Εɺओʹύϯɾ໙ɾ՛ࢠ౳ͷখഴ粉

Λ࢖༻ͨ͠製඼Λ製଄͢Δ৯඼ϝーΧーʹൢച͞

Ε·͢ɻͦ ͯ͠ɺͦ ΕΒͷ৯඼ϝーΧーͰ製଄͞Ε

ͨ製඼͸εーύー౳ͷখചళΛ௨ͯ͡ɺ৯୎ʹಧ͚

ΒΕΔͷͰ͢ɻ

輸入小麦の価格変動

2007೥4݄ΑΓɺ༌ೖখഴͷച౉Ձ֨ʹ͍ͭͯ͸ɺ

೥ؒΛ௨ͯ͡ݻఆతͳՁ֨ͰചΓ౉͞ΕΔඪ४ച

౉Ձ੍֨౓͕ഇ͞ࢭΕɺ৽ͨʹɺখഴͷࡍࠃ૬৔౳

ͷಈ͕޲༌ೖখഴ΍খഴ粉ٴͼখഴ粉Λ࢖༻ͨ͠

製඼ͷࠃ಺Ձ֨ʹద੾͔ͭਝ଎ʹ൓ө͞ΕΔ͜ͱ

౳Λ໨తͱͯ͠૬৔࿈ಈ੍͕ಋೖ͞Ε·ͨ͠ɻ͜ ͷ

੍౓͸ɺաڈͷҰఆؒظʹ͓͚Δ੓෎ങೖՁ֨ͷ

ฏۉ஋ʹ೥ؒݻఆͷϚーΫΞοプʢചങࠩӹʣΛՃ

͑Δ࢓૊Έͱͳ͓ͬͯΓɺ1೥ؒݻఆͰ͋ͬͨখഴ

ͷച౉Ձ͕֨ɺ೥2ճվఆ͞ΕΔ※1ͱͱ΋ʹɺখഴͷ

ಈతʹখഴͷച͕ࣗڹ૬৔΍ҝସ૬৔౳ͷӨࡍࠃ

౉Ձ֨ʹ൓ө͞ΕΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ɻ

※1 2023೥4݄ظͷ੓෎ച౉Ձ֨͸ɺ੓෎ͷܹม؇࿨ાஔʹΑΓ্ঢ෯͕Ұ෦཈੍͞Εͨ

価格変動の要因

小麦の国際相場為替相場 船の海上運賃

海外 日本政府 製粉会社
（例：日清製粉）

食品メーカー
（例：日清製粉ウェルナ）

パン・麺・菓子

小麦粉の用途別生産量ʢ2023೥౓೶ਫলௐ΂ʣ

パン用 麺用 菓子用 その他 計

༻్ผੜ࢈ ʢྔઍτϯʣ 1,823 1,541 503 757 4,624

੒ൺʢˋʣߏ 39% 33% 11% 16% 100%
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製粉企業の状況

ɹ製粉ۀا਺͸ɺڝ૪ڥ؀ͷܹԽ౳Λഎܠʹɺ௚

ۙ10೥ؒͰ28ࣾݮগɻখഴ粉धཁྔ͸ԣ͹͍͔Β

ඍݮͰਪҠʢࠃ಺খഴ粉ൢച ɿྔ2021೥౓4,620ઍ

τϯɺ2022೥౓4,616ઍτϯɺ2023೥౓4,624ઍτϯ※2ʣ

͍ͯ͠·͕͢ɺେख製粉ձࣾΛத৺ʹੜ࢈ઃඋͷ

ྟւ޻৔΁ͷू໿ԽΛਐΊͭͭɺ޻৔ͷେن໛Խɺ

合ཧԽΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

※2 日ࡁܦץ௨৴ࣾௐ΂

※3 ೶ྛਫ࢈লྩ࿨7೥3 ʮ݄ഴͷधڅʹؔ͢Δݟ௨͠ʯΑΓ౰ࣾ࡞੒

製粉企業数と工場数の推移※3
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　  製粉工場数 　 　 製粉企業数

84

62

従業員1人当たり小麦粉生産量※3

4,000

3,000

2,000

1,000

0

20172016201520142013

1,504 1,561 1,623 1,668

（t）

（年度）2018 2019

1,738 1,714

3,205 3,332 3,480 3,570 3,596 3,562

2020

1,682

3,549

2021 2022 2023

1,628

3,428

1,646

3,261

1,679

3,278

1,653

3,254

全体 大手4社
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企業情報／株式情報

企業情報（2025年3月31日現在）

株式情報（2025年3月31日現在）

商号
株式会社日清製粉グループ本社
本社所在地
東京都千代田区神田錦町一丁目25番地
創業
1900（明治33）年10月
資本金
17,117百万円
従業員数（連結）
9,731名
発行済株式総数
290,657,891株

0

1,000

2,000

3,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000
（千株）（円）

6 9 1222/3 6 9 1223/3 6 9 1224/3 25/3

■出来高 株価TOPIX

株価・出来高の推移

株価収益率（倍）■1株当たり当期純利益（円）

（年度）

106.74106.74106.74
117.33117.33117.33

63.9563.9563.95 58.8858.8858.88

△ 34.91△ 34.91△ 34.91

106.74106.74
117.33117.33

63.9563.95 58.8858.88

△ 34.91△ 34.91

19.6719.6719.67
14.7514.7514.75

28.9328.9328.93 28.9728.9728.97

19.6719.67
14.7514.75

28.9328.93 28.9728.97

20242023202220212020

配当利回り（%）■1株当たり年間配当（円）

（年度）

45.045.045.0
55.055.055.0

37.037.037.0 39.039.039.0 40.040.040.0
45.0

55.0

37.0 39.0 40.0

2.142.142.14

3.183.183.18

2.002.002.00
2.292.292.29

2.582.582.58
2.142.14

3.183.18

2.002.00
2.292.29

2.582.58

20242023202220212020

株価純資産倍率（倍）■1株当たり純資産額（円）

（年度）

1,6821,6821,682 1,6741,6741,674
1,4561,4561,456 1,5101,5101,510 1,4251,4251,425

1,6821,682 1,6741,674
1,4561,456 1,5101,510 1,4251,425

1.251.251.25
1.031.031.03

1.271.271.27
1.131.131.13 1.091.091.09

1.251.25
1.031.03

1.271.27
1.131.13 1.091.09

20242023202220212020

※1 1株当たり当期純利益金額または1株当たり純資産額の算定上、株主資本において自己株式として計上されている株式報酬制度の信託財産として日本マスタートラスト信託銀行株式会社

が所有する当社株式を、株式数の計算において控除する自己株式に含めています

※2 期末株価（円）÷1株当たり当期純利益（円）　

※3 期末株価（円）÷1株当たり純資産額（円）　

※4 1株当たり年間配当（円）÷期末株価（円）

1株当たり当期純利益※1／ 
株価収益率（PER）※2

1株当たり年間配当／配当利回り※41株当たり純資産額※1／ 
株価純資産倍率（PBR）※3

株主数
60,224名
上場証券取引所
東京証券取引所（プライム市場）
証券コード
2002
決算日及び期末剰余金配当（利益配当）
基準日
3月31日
中間配当基準日
9月30日

定時株主総会
6月
公告掲載方法
電子公告により、当社Webサイトに掲載
（https://www.nisshin.com）。ただし、事
故その他やむを得ない事由により電子公告
を行うことができない場合は、日本経済新
聞に掲載します。
株主名簿管理人
三井住友信託銀行株式会社

株価指標
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日清製粉グループは、広報及びIR・SR活動を積極的に行い広

く社会に対しグループ各社の事業活動に関する正確な情報を

適時、適切、継続的に提供することにより、各ステークホルダー

から正しい理解、評価、信頼を得られるように努めています。当

社グループのサステナビリティを重視した経営の取組みは外部

機関からも評価いただき、FTSE4Good Index Series、FTSE 

Blossom Japan Sector Relative Index、FTSE Blossom Japan 

Index、MSCI日本株ESGセレクト・リーダーズ指数、S&P/JPX

カーボン・エフィシェント指数、及びSOMPOサステナビリティ・

インデックス等の社会的責任投資（SRI）の構成銘柄に選定され

ています。また、「Morningstar日本株式ジェンダー・ダイバーシ

ティ・ティルト指数（除くREIT）」には最高位評価となる「グルー

プ１」で格付けされています。2025年には、健康経営優良法人

2025（大規模法人部門）に6年連続で認定されたほか、日清製粉

ウェルナとオリエンタル酵母工業は4年連続で、日清製粉、NBC

メッシュテックは3年連続で認定されました。

CDP※6では、2024年に提出した質問書に対する回答の結果、

気候変動について「B（マネジメントレベル）」、水セキュリティ及

びフォレストともに「C（認識レベル）」の評価を受けています。

また、日本国内の主要インデックスである日経平均株価を構

成する225銘柄、及び読売株価指数を構成する333銘柄に選定

されているほか、株式会社日本格付研究所による長期発行体格

付は国内食品メーカーにおいてはトップクラスとなるAAを取得

しています。（2025年3月31日現在）

株主名 持株数（千株） 持株比率（％）

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（ 信託口） 45,054 15.5 

日本生命保険相互会社 19,387 6.6 

山崎製パン株式会社 16,988 5.8 

株式会社日本カストディ銀行（ 信託口） 15,996 5.5 

株式会社みずほ銀行 9,447 3.2 

農林中央金庫 6,932 2.3 

丸紅株式会社 6,284 2.1 

全国共済農業協同組合連合会 6,045 2.0 

日清製粉グループ社員持株会 4,089 1.4 

JP MORGAN CHASE BANK 385781 3,651 1.2
※5 持株比率は、自己株式（818千株）を控除して計算しています

証券会社
（44名）

9,022ઍ株

3.1%

所༗ऀผ

人ɾͦݸ ͷଞ
（58,956名）

50,336ઍ株

17.3%

外ࠃ人
（626名）
45,872ઍ株

15.8%

ͦͷଞ法人
（509名）

56,529ઍ株

19.5%

金༥ؔػ
（89名）

128,896ઍ株

44.3%

当社グループに対する外部評価

大株主（上位10名）（2025年3月31日現在）※5 株主分布状況（2025年3月31日現在）

※6 CDP （Carbon Disclosure Project）

CDPは、2000年に世界の機関投資家が連携して設立した英国に本部がある非

営利団体です。世界の主要企業や自治体に対して、気候変動だけでなく、森林破

壊や水セキュリティ等の環境側面まで対象範囲を広げて情報開示を求め、調査

と評価を行っています。640以上の金融機関と協働し、その運用資産額は127兆

米ドルに達しています。

Morningstar, Inc., and/or one of its affiliated companies (individually and collectively, “Morningstar”) has authorized Nisshin Seifun Group Inc. to use of the Morningstar® Japan ex-REIT Gender Diversity 
Tilt Logo (“Logo”) to reflect the fact that, for the designated ranking year, Nisshin Seifun Group Inc. ranks within the top group of companies comprising the Morningstar® Japan ex-REIT Gender Diversity 
Tilt IndexSM (“Index”) on the issue of gender diversity in the workplace. Morningstar is making the Logo available for use by Nisshin Seifun Group Inc. solely for informational purposes. Nisshin Seifun 
Group Inc.’s use of the Logo should not be construed as an endorsement by Morningstar of Nisshin Seifun Group Inc. or as a recommendation, offer or solicitation to purchase, sell or underwrite any 
security associated with Nisshin Seifun Group Inc.. The Index is designed to reflect gender diversity in the workplace in Japan, but Morningstar does not guarantee the accuracy, completeness or timeliness 
of the Index or any data included in it. Morningstar makes no express or implied warranties regarding the Index or the Logo, and expressly disclaims all warranties of merchantability or fitness for a 
particular purpose or use with respect to the Index, any data included in it or the Logo. Without limiting any of the foregoing, in no event shall Morningstar or any of its third-party content providers 
have any liability for any damages (whether direct or indirect), arising from any party’s use or reliance on the Index or the Logo, even if Morningstar is notified of the possibility of such damages. The 
Morningstar name, Index name and the Logo are the trademarks or services marks of Morningstar, Inc. Past performance is no guarantee of future results.

THE INCLUSION OF NISSHIN SEIFUN GROUP INC. IN ANY MSCI INDEX, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A 
SPONSORSHIP, ENDORSEMENT OR PROMOTION OF NISSHIN SEIFUN GROUP INC. BY MSCI OR ANY OF ITS AFFILIATES. 
THE MSCI INDEXES ARE THE EXCLUSIVE PROPERTY OF MSCI. MSCI AND THE MSCI INDEX NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI OR ITS AFFILIATES.
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環境に配慮したFSC®認証紙と植物油インキを使用し
ています。

見やすいユニバーサルデザイン
フォントを採用しています。




