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2019年度 実績 (単位：億円) 2018年度 実績 (単位：億円)

連　結 当　社 子会社 連　結 当　社 子会社

完 成 工 事 高 15,178 13,567 1,611 完 成 工 事 高 15,046 13,481 1,565
同 利 益

13.1% 1,987 13.0% 1,761 226 同 利 益
13.1% 1,968 12.8% 1,719 249

開 発 事 業 等 1,804 608 1,196 開 発 事 業 等 1,603 586 1,017
同 利 益

14.9% 269 21.5% 130 139 同 利 益
12.4% 198 19.1% 111 87

売 上 高 16,982 14,176 2,806 売 上 高 16,649 14,067 2,582
同 利 益

13.3% 2,256 13.4% 1,892 364 同 利 益
13.0% 2,166 13.0% 1,831 335

販 管 費 917 739 178 販 管 費 869 695 174
営 業 利 益

7.9% 1,338 8.1% 1,152 186 営 業 利 益
7.8% 1,297 8.1% 1,135 162

金 融 収 支 52 94 △ 42 金 融 収 支 41 83 △ 42
そ の 他 △ 11 △ 20 9 そ の 他 0 △ 2 2
経 常 利 益

8.1% 1,379 8.7% 1,226 153 経 常 利 益
8.0% 1,339 8.7% 1,217 122

特 別 損 益 33 33 0 特 別 損 益 92 87 5
税引前純利益 1,413 1,260 153 税引前純利益 1,432 1,304 128
税 金 費 用 422 366 56 税 金 費 用 431 377 54
非支配株主に帰属
す る 当 期 純 利 益 1 - 1

非支配株主に帰属
す る 当 期 純 利 益 4 - 4

親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益

5.8% 989 6.3% 893 96
親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益

6.0% 996 6.6% 927 69
注)子会社欄の数値は，連結決算から当社決算を差し引いて表示しています。

［連結］当期実績(当社・子会社別内訳)［連結］当期実績(当社・子会社別内訳)
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建設事業 (単位：億円)
会社名，会社概要 事業内容 2018年度 増減

総 資 産 393.1 売 上 高 422.1 469.9 △ 47.8
資 本 金 24.3 営業利益 15.2 24.2 △  9.0
従業員数 658人 経常利益 15.1 24.3 △  9.2
当社持分 84.55% 当期純利益 12.6 20.7 △  8.1
総 資 産 110.4 売 上 高 164.3 150.7 13.6
資 本 金 4.0 営業利益 8.7 7.3 1.4
従業員数 299人 経常利益 8.9 7.6 1.3
当社持分 94.26% 当期純利益 5.7 5.1 0.6
総 資 産 316.1 売 上 高 698.2 693.3 4.9
資 本 金 1.0 営業利益 25.0 28.8 △  3.8
従業員数 1,540人 経常利益 25.6 28.8 △  3.2
当社持分 100% 当期純利益 15.7 18.5 △  2.8
総 資 産 84.6 売 上 高 125.4 102.1 23.3
資 本 金 1.0 営業利益 3.7 5.0 △  1.3
従業員数 155人 経常利益 3.8 5.2 △  1.4
当社持分 95% 当期純利益 2.4 3.3 △  0.9
総 資 産 114.0 売 上 高 118.6 67.8 50.8
資 本 金 3.5 営業利益 △  1.2 0.3 △  1.5
従業員数 119人 経常利益 0.0 1.6 △  1.6
当社持分 100%(間接) 当期純利益 △  0.1 1.2 △  1.3
総 資 産 52.4 売 上 高 144.2 160.4 △ 16.2
資 本 金 11.5 営業利益 1.8 5.9 △  4.1
従業員数 331人 経常利益 2.9 7.4 △  4.5
当社持分 100% 当期純利益 2.7 4.6 △  1.9

売 上 高 446.9 528.2 △ 81.3
営業利益 △  2.5 8.7 △ 11.2
経常利益 0.2 11.3 △ 11.1

当期純利益 △  5.6 6.2 △ 11.8
売 上 高 2,119.7 2,172.4 △ 52.7
営業利益 50.7 80.2 △ 29.5
経常利益 56.5 86.2 △ 29.7

当期純利益 33.4 59.6 △ 26.2

2019年度

橋梁及び鉄骨の
製作請負

建築設備工事請負

建物リニューアル及び
ビルマネジメント事業

建設工事請負

単純合計

ｼﾐｽﾞ･ﾉｰｽｱﾒﾘｶLLC

清水建設(中国)有限公司

その他１０社

日本ファブテック(株)

第一設備工業(株)

(株)ｼﾐｽﾞ･ﾋﾞﾙﾗｲﾌｹｱ

日本建設(株)

建設工事請負

建設工事請負

［連結］子会社(建設事業)の概況
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開発事業 (単位：億円)
会社名，会社概要 事業内容 2018年度 増減

総 資 産 536.4 売 上 高 286.3 318.7 △ 32.4
資 本 金 30.0 営業利益 14.2 10.5 3.7
従業員数 265人 経常利益 11.6 8.9 2.7
当社持分 100% 当期純利益 9.7 6.9 2.8
総 資 産 51.0 売 上 高 9.4 9.3 0.1
資 本 金 4.8 営業利益 3.5 3.7 △  0.2
従業員数 3人 経常利益 3.5 3.6 △  0.1
当社持分 100% 当期純利益 2.4 2.5 △  0.1
総 資 産 162.4 売 上 高 45.0     － 45.0
資 本 金 65.9 営業利益 34.4 △  2.2 36.6
従業員数 4人 経常利益 26.1 △  5.0 31.1
当社持分 100% 当期純利益 25.8 △  5.1 30.9

売 上 高 171.5 14.3 157.2
営業利益 18.0 3.8 14.2
経常利益 17.6 3.7 13.9

当期純利益 16.0 2.0 14.0
売 上 高 512.2 342.3 169.9
営業利益 70.1 15.8 54.3
経常利益 58.8 11.2 47.6

当期純利益 53.9 6.3 47.6

その他の事業 (単位：億円)
会社名，会社概要 事業内容 2018年度 増減

総 資 産 726.8 売 上 高 1,421.3 1,383.8 37.5
資 本 金 3.7 営業利益 40.2 39.7 0.5
従業員数 414人 経常利益 41.4 40.8 0.6
当社持分 100% 当期純利益 28.2 27.6 0.6
総 資 産 177.9 売 上 高 410.4 353.8 56.6
資 本 金 2.0 営業利益 19.5 20.9 △  1.4
従業員数 216人 経常利益 19.9 20.8 △  0.9
当社持分 100% 当期純利益 13.7 14.3 △  0.6
総 資 産 872.4 売 上 高 6.1 5.5 0.6
資 本 金 20.0 営業利益 1.8 1.2 0.6
従業員数 2人 経常利益 1.8 1.2 0.6
当社持分 100% 当期純利益 1.2 0.8   0.4

売 上 高 363.9 330.3 33.6
営業利益 14.0 9.7 4.3
経常利益 12.2 9.4 2.8

当期純利益 7.8 6.9 0.9
売 上 高 2,201.7 2,073.4 128.3
営業利益 75.5 71.5 4.0
経常利益 75.3 72.2 3.1

当期純利益 50.9 49.6 1.3

シミズ･インベストメント(アジア)社 不動産投資開発

2019年度

清水総合開発(株)
不動産の売買，賃貸
及び管理

北清土地(株)
建物の賃貸，運営
及び管理

単純合計

2019年度

当社関係会社への
運転資金貸付

その他３４社

その他１４社

(株)ミルックス
建設資機材販売・
リース及び保険代理業

単純合計

(株)エスシー・マシーナリ 建設機械レンタル

シミズ・ファイナンス(株)

［連結］子会社(開発事業・その他の事業)の概況
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［連結］貸借対照表・損益計算書 補足情報

販売費及び一般管理費 (単位：億円)

2019年度 2018年度 増　　減

当 社 739 695 44 

子 会 社 178 173 4 

計 917 869 48 

人 件 費 402 390 11 

物 件 費 515 478 36 

計 917 869 48 

一般管理費及び当期製造費用に含まれる研究開発費 (単位：億円)

2019年度 2018年度 増　　減

当 社 129 123 6 

子 会 社 2 2 0 

計 132 125 6 

金融収支 (単位：億円)

2019年度 2018年度 増　　減

受 取 利 息 配 当 金 75 65 9 

当 社 109 102 6 

支 払 利 息 22 24 △ 1 

当 社 15 18 △ 3 

金 融 収 支 52 41 11 

当 社 94 83 10 

有利子負債 (単位：億円)

2019年度 2018年度 増　　減

当 社 3,268 2,292 975 

子 会 社 1,144 901 243 

（ う ち ﾉ ﾝ ﾘ ｺ ｰ ｽ 借 入 金 ・ 社 債 ） (781) (586) (195)

計 4,413 3,194 1,219 
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2018年度 2019年度

(単位:億円)

［連結］開発事業 補足情報

設計施工 他社設計 特命 入札

賃貸資産

新規投資 ＋460
売却･償却 △150
ﾉﾝﾘｺｰｽﾛｰﾝ調達 △60

差引 250

販売用不動産の状況 (単位：億円)

2019年度 2018年度 増　  減

当 社 0 39 △ 39 

子 会 社 28 207 △ 179 

計 28 247 △ 218 

開発事業支出金の状況 (単位：億円)

2019年度 2018年度 増　  減

当 社 58 33 25 

子 会 社 105 172 △ 66 

計 164 205 △ 41 

［当社］投資開発事業 投融資残高の状況

一般投資

賃貸等不動産の状況

1,508

2,476
1,832

3,303
118

175

337

389

1,626

2,651

2,169

3,692

0

1,000

2,000

3,000

4,000

簿価 時価 簿価 時価
2018年度 2019年度

(単位:億円) 子会社当社
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383 

1,436 
828 

△ 149 

1,705 

△ 140 △ 346 △ 309 
△ 526 

△ 1,157 

91 

△ 653 
△ 261 

△ 424 

687 

242 

1,090 

519 

△ 675 

548 

△ 1,500 

△ 1,000 

△ 500 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度

（単位：億円）
キャッシュ・フローの推移 財務CF

投資CF

営業CF

フリーCF

［連結］キャッシュ・フロー計算書 補足情報

当社 78 78

子会社 41 42

119 121

0

50

100

150

200

2018年度 2019年度※

減価償却費(有形固定資産のみ)
(単位：億円)

当社 406

753
子会社 181

489

588

1,243

0

300

600

900

1,200

1,500

2018年度 2019年度

設備投資額(有形固定資産のみ)
(単位：億円)

当社

※2019年度から，建物及び構築物の減価償却方法を

定率法から定額法に変更しています。
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［当社］国内建設受注高の推移

12,196 

7,399 

875

1,146

13,071

8,546

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

2018年度 2019年度

国内建築
民間 官庁

当社

(単位：億円)

当社

1,153 842

1,312
1,033

2,466

1,875

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2018年度 2019年度

国内土木
民間 官庁

(単位：億円)

743

1,525

642

339
1,385

1,865

7.6%

14.1%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2018年度 2019年度

当社 子会社 建設受注高（連結）に占める割合(単位：億円)

当社
［連結］海外建設受注高の推移
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(単位：億円)

2017年度 2018年度 2019年度

4,024 27.9 6,667 41.0 3,348 28.0 

2,437 16.9 1,681 10.3 2,141 17.9 

2,904 20.2 2,746 16.9 2,501 21.0 

5,052 35.0 5,186 31.8 3,956 33.1 

14,418 100 16,282 100 11,947 100 

(単位：億円)

2017年度 2018年度 2019年度

特　　命 4,271 37.1 4,361 32.5 4,621 50.9 

入　　札 7,248 62.9 9,059 67.5 4,456 49.1 

11,519 100 13,420 100 9,077 100 

(単位：億円)

2017年度 2018年度 2019年度

2,300 22.3 2,469 18.9 2,109 24.7 

10,316 100 13,071 100 8,546 100 

リニューアル工事
受　 　注 　　高

国内建築受注高

△ 14.6 

△ 34.6 

△　　360

△　4,525

20億円未満
△ 23.7 

建設受注高 △ 26.6 

比率(%) 比率(%)比率(%) 増減率(%)

△　1,229

△　4,334

前期比
増減

建築受注高

比率(%) 比率(%) 比率(%)

 50億円未満
 20億円以上 △ 8.9 

比率(%)比率(%) 増減率(%)

△　3,319

　459

△　　244

前期比
増減

100億円未満
 50億円以上 27.3 

100億円以上
△ 49.8 

比率(%)

［当社］建設受注高 規模別内訳

［当社］国内建築受注高 リニューアル工事受注高の状況

［当社］建築受注高 特命・入札比率の状況
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2019年度 実績 (単位：億円)

当　  社
対前期比
増減率(%) 日 建 連

対前期比
増減率(%)

官 公 庁 2,179 △ 0.4 35,641 △ 6.3 

民 間 8,242 △ 38.3 107,546 △ 11.7 

国 内 計 10,421 △ 32.9 143,188 △ 10.5 

海 外 計 1,525 105.2 8,221 24.0 

合 計 11,947 △ 26.6 151,409 △ 9.1 
注)建設受注高は日建連会員96社の実績値。

［当社］建設受注高 及び 日建連建設受注高の状況
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事業名称 運営会社概要 業務段階 総事業費
事業場所 東京都府中市 連結区分 子会社

多摩広域基幹病院等整備運営事業 多摩医療ＰＦＩ(株) 設立年月 2006年4月 当社持分 95% 運営中 2,380億円
事業期間 2006.8～2025.3 事業方式 BTO
事業場所 東京都千代田区 連結区分 子会社

中央合同庁舎第８号館整備運営事業 ８号館ＰＦＩ(株) 設立年月 2010年2月 当社持分 71% 運営中 296億円
事業期間 2010.2～2024.3 事業方式 BTO
事業場所 東京都千代田区 連結区分 子会社

九段第３合同庁舎，千代田区役所整備運営事業 九段ＰＦＩｻｰﾋﾞｽ(株) 設立年月 2004年2月 当社持分 70% 運営中 220億円
事業期間 2004.3～2021.3 事業方式 BTO
事業場所 神奈川県藤沢市 連結区分 関連会社

神奈川県立体育センター等再整備事業 神奈川ｽﾎﾟｰﾂｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ(株) 設立年月 2017年4月 当社持分 30% 建設中 199億円
事業期間 2017.7～2035.3 事業方式 BTO
事業場所 東京都中央区 連結区分 子会社

東京国税局庁舎整備運営事業 築地五丁目ＰＦＩｻｰﾋﾞｽ(株) 設立年月 2010年2月 当社持分 92% 運営中 195億円
事業期間 2010.3～2025.3 事業方式 BTO
事業場所 千葉県千葉市 連結区分 子会社

千葉大学(亥鼻)医学系総合研究棟整備等事業 千葉いのはなＰＦＩ(株) 設立年月 2018年3月 当社持分 90% 建設中 179億円
事業期間 2018.3～2033.3 事業方式 BTO,BOT
事業場所 福島県いわき市 連結区分 子会社

いわき市文化交流施設整備運営事業 いわき文化交流ﾊﾟｰﾄﾅｰｽﾞ(株) 設立年月 2004年10月 当社持分 90% 運営中 174億円
事業期間 2005.1～2023.3 事業方式 BTO
事業場所 茨城県神栖市 連結区分 子会社

神栖中央公園防災アリーナ（仮称）整備運営事業 神栖防災アリーナＰＦＩ(株) 設立年月 2015年11月 当社持分 70% 運営中 159億円
事業期間 2015.12～2034.3 事業方式 BTO
事業場所 東京都葛飾区 連結区分 関連会社

東京都水道局金町浄水場向け電力供給事業 金町浄水場ｴﾈﾙｷﾞｰｻｰﾋﾞｽ(株) 設立年月 1999年9月 当社持分 20% 運営中 155億円
事業期間 1999.10～2020.10 事業方式 BOO

その他１５事業 2,189億円

単純合計 6,146億円
(他社持分含む)

［当社］主要ＰＦＩ事業の概況
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(-) (-) (-) (-) (6) (16) (12) (22) (18)

2011年度 2012年度 2013年度
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20.6%

267 7 7 8 16

18.8%

125

2018年度2017年度

26 36

55

384.6% 38.7%

55

93.1%

55 291

29.6%

204

24.0%

282

28.3%

2014年度 2015年度 2016年度

62

2019年度

38

   会計年度

   配当総額（億円）

   （うち特別配当）

   １株当たり　　　　　　　　　　

   配当金（円）

   連結配当性向

42.56

75.61

126.11

108.31

127.04
128.31

29.97

66.26

109.45

105.62

118.00

115.65
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連結 当社(単位：円)
１株当たり当期純利益（連結・当社）推移
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613.15
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798.98 811.50
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連結 当社(単位：円)
１株当たり純資産（連結・当社）推移

［連結・当社］１株当たり情報の推移
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 ※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を遡って適用しています。

［連結］総資産・経営成績の推移

純資産
5,768

6,563 7,352 7,364

負債
11,113

11,246
11,255 11,685

16,881
17,809 18,607

19,049
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13.4% 13.4% 13.0% 13.3%
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2016年度 2017年度 2018年度 2019年度
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利益率(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)(単位：億円)

※
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　　　　　※１　 「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を遡って適用しています。

　　　　　※２　 2019年度から，建物及び構築物の減価償却方法を定率法から定額法に変更しています。

［連結］主要な経営指標等の推移
会計年度

建設事業受注高 (億円)

売上高 (億円)

営業利益 (億円)

経常利益 (億円)

(億円)

純資産 (億円)

総資産 (億円) ※1

自己資本比率 (％) ※1

自己資本当期純利益率（ＲＯＥ） (％)

従業員数（契約社員を含む） (人)

連単倍率（当期純利益） (倍)

連結子会社数 (社)

持分法適用関連会社数 (社)

設備投資 (有形固定資産のみ） (億円)

減価償却実施額 (有形固定資産のみ）(億円) ※2

研究開発費 (億円)

有利子負債 (億円)

負債資本倍率（Ｄ/Ｅレシオ） (倍)

15,659

0.4

7,352

18,607

1,3381,213

1,3791,241

16,98215,194

996

1,288

1,311

989

132

4,413

親会社株主に帰属する
当期純利益

989849

2019年度2016年度 2017年度

13,18716,082

2018年度

18,160

16,649

1,297

1,339

15,674

0.6

1,243

121

3,382

0.5

7,3646,563

19,04917,809

1.1

308

112

111

38.3

13.6

3,1943,400

0.6

5,768

16,881

33.9

18.8

39.2

14.4

1.1

66

36.5

13.9

309

107

101

1.0

65

14

15,925

1.2

62

12

16,29716,024

588

119

125

16,184

15

70

16
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 ※「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を遡って適用しています。

［当社］総資産・経営成績の推移

純資産
4,818

5,564 6,279 6,201

負債
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※
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　     ※１　 「『税効果会計に係る会計基準』の一部改正」等を遡って適用しています。

　     ※２　 2019年度から，建物及び構築物の減価償却方法を定率法から定額法に変更しています。

［当社］主要な経営指標等の推移
会計年度

建設事業受注高 (億円)

完成工事高 (億円)

完成工事総利益 (億円)

売上高 (億円)

営業利益 (億円)

経常利益 (億円)

当期純利益 (億円)

資本金 (億円)

期末発行済株式数 (千株)

純資産 (億円)

総資産 (億円) ※1

自己資本比率 (％) ※1

自己資本当期純利益率（ＲＯＥ） (％)

従業員数(契約社員を含む) (人)

設備投資 (有形固定資産のみ） (億円)

減価償却実施額 (有形固定資産のみ）(億円) ※2

研究開発費 (億円)

有利子負債 (億円)

負債資本倍率（Ｄ/Ｅレシオ） (倍)

2016年度 2017年度 2018年度

12,915 12,625 14,067

14,243 14,418 16,282
12,450 11,974 13,481

13.2% 1,643 13.2% 1,580 12.8% 1,719

860 830 927

743 743 743

1,102 1,082 1,135
1,148 1,131 1,217

14,346 15,249 15,974

788,514 788,514 788,514
4,818 5,564 6,279

10,431 10,348 10,336

217 196 406

33.6 36.5 39.3
19.3 16.0 15.7

2,474 2,458 2,292

0.5 0.4 0.4

68 72 78

99 109 123

0.5

753

38.7
14.3

10,384

788,514
6,201

16,044

2019年度

14,176
1,152
1,226

893

11,947
13,567

13.0% 1,761

78

129

743

3,268
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