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2024上 実績 (単位：億円) 2023上 実績 (単位：億円)

連　結 当　社 子会社 連　結 当　社 子会社

完 成 工 事 高 7,327 5,992 1,335 完 成 工 事 高 8,423 7,050 1,373
同 利 益

8.2% 597 7.2% 428 169 同 利 益
4.5% 376 2.9% 206 170

開 発 事 業 等 1,046 429 617 開 発 事 業 等 945 504 441
同 利 益

13.8% 144 17.9% 76 68 同 利 益
15.2% 143 14.6% 73 70

売 上 高 8,373 6,421 1,952 売 上 高 9,368 7,555 1,813
同 利 益

8.9% 741 7.9% 505 236 同 利 益
5.6% 520 3.7% 280 240

販 管 費 564 403 161 販 管 費 518 367 151
営 業 利 益

2.1% 177 1.6% 102 75 営 業 利 益
0.0% 1 △1.2% △ 87 88

金 融 収 支 22 76 △ 54 金 融 収 支 13 74 △ 61
そ の 他 △ 13 △ 14 1 そ の 他 36 35 1
経 常 利 益

2.2% 186 2.6% 164 22 経 常 利 益
0.6% 51 0.3% 21 30

特 別 損 益 13 13 0 特 別 損 益 223 223 0
税引前純利益 200 177 23 税引前純利益 275 245 30
税 金 費 用 82 55 27 税 金 費 用 104 69 35
非支配株主に帰属
す る 中 間 純 利 益 11 - 11

非支配株主に帰属
す る 中 間 純 利 益 8 - 8

親会社株主に帰属
す る 中 間 純 利 益

1.3% 106 1.9% 122 △ 16
親会社株主に帰属
す る 中 間 純 利 益

1.7% 162 2.3% 175 △ 13
注)子会社欄の数値は、連結決算から当社決算を差し引いて表示しております。

［連結］当期実績(当社・子会社別内訳)［連結］当期実績(当社・子会社別内訳
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2024年度 予想 (単位：億円) 2023年度 実績 (単位：億円)

連　結 当　社 子会社 連　結 当　社 子会社

完 成 工 事 高 16,200 13,100 3,100 完 成 工 事 高 17,531 14,349 3,182
同 利 益

8.7% 1,410 7.5% 980 430 同 利 益
2.0% 356 △0.5% △ 74 430

開 発 事 業 等 2,400 1,200 1,200 開 発 事 業 等 2,523 1,429 1,094
同 利 益

15.8% 380 20.8% 250 130 同 利 益
21.3% 538 27.6% 394 144

売 上 高 18,600 14,300 4,300 売 上 高 20,055 15,779 4,276
同 利 益

9.6% 1,790 8.6% 1,230 560 同 利 益
4.5% 895 2.0% 320 575

販 管 費 1,230 880 350 販 管 費 1,141 822 319
営 業 利 益

3.0% 560 2.4% 350 210 営 業 利 益
△1.2% △246 △3.2% △501 255

金 融 収 支 5 80 △ 75 金 融 収 支 18 95 △ 77
そ の 他 △ 25 △ 20 △ 5 そ の 他 30 31 △ 1
経 常 利 益

2.9% 540 2.9% 410 130 経 常 利 益
△1.0% △198 △2.4% △374 176

特 別 損 益 400 400 0 特 別 損 益 533 524 9
税引前純利益 940 810 130 税引前純利益 335 149 186
税 金 費 用 310 240 70 税 金 費 用 127 33 94
非支配株主に帰属
す る 当 期 純 利 益 30 - 30

非支配株主に帰属
す る 当 期 純 利 益 36 - 36

親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益

3.2% 600 4.0% 570 30
親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益

0.9% 171 0.7% 116 55
注)子会社欄の数値は、連結決算から当社決算を差し引いて表示しております。

［連結］業績予想(当社・子会社別内訳) <前期比較>
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2024年度 予想（今回） (単位：億円) 2024年度 予想（７月公表時） (単位：億円)

連　結 当　社 子会社 連　結 当　社 子会社

完 成 工 事 高 16,200 13,100 3,100 完 成 工 事 高 15,700 12,600 3,100
同 利 益

8.7% 1,410 7.5% 980 430 同 利 益
8.0% 1,250 6.4% 810 440

開 発 事 業 等 2,400 1,200 1,200 開 発 事 業 等 2,300 1,200 1,100
同 利 益

15.8% 380 20.8% 250 130 同 利 益
16.5% 380 20.8% 250 130

売 上 高 18,600 14,300 4,300 売 上 高 18,000 13,800 4,200
同 利 益

9.6% 1,790 8.6% 1,230 560 同 利 益
9.1% 1,630 7.7% 1,060 570

販 管 費 1,230 880 350 販 管 費 1,220 880 340
営 業 利 益

3.0% 560 2.4% 350 210 営 業 利 益
2.3% 410 1.3% 180 230

金 融 収 支 5 80 △ 75 金 融 収 支 5 80 △ 75
そ の 他 △ 25 △ 20 △ 5 そ の 他 △ 5 0 △ 5
経 常 利 益

2.9% 540 2.9% 410 130 経 常 利 益
2.3% 410 1.9% 260 150

特 別 損 益 400 400 0 特 別 損 益 250 250 0
税引前純利益 940 810 130 税引前純利益 660 510 150
税 金 費 用 310 240 70 税 金 費 用 230 160 70
非支配株主に帰属
す る 当 期 純 利 益 30 - 30

非支配株主に帰属
す る 当 期 純 利 益 30 - 30

親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益

3.2% 600 4.0% 570 30
親会社株主に帰属
す る 当 期 純 利 益

2.2% 400 2.5% 350 50
注)子会社欄の数値は、連結決算から当社決算を差し引いて表示しております。

［連結］業績予想(当社・子会社別内訳) <前回公表比較>
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建設事業 (単位：億円)
会社名、会社概要 事業内容 2023上 増減 2024年度予想

総 資 産 1,451.2 売 上 高 730.6 742.9 △ 12.3 1,650.0
資 本 金 122.9 営業利益 26.1 28.1 △ 2.0 85.0
従業員数 2,926人 経常利益 28.1 29.1 △ 1.0 86.0
当社持分 50.11% 当期純利益 17.0 14.8 2.2 52.0
総 資 産 420.7 売 上 高 217.8 179.7 38.1 429.3
資 本 金 24.3 営業利益 10.2 △ 0.4 10.6 17.7
従業員数 629人 経常利益 9.9 △ 0.4 10.3 17.0
当社持分 84.55% 当期純利益 7.9 △ 0.5 8.4 12.5
総 資 産 108.1 売 上 高 70.0 77.5 △ 7.5 172.8
資 本 金 4.0 営業利益 0.7 1.5 △ 0.8 4.1
従業員数 308人 経常利益 0.9 1.6 △ 0.7 4.4
当社持分 100% 当期純利益 0.5 0.8 △ 0.3 2.7
総 資 産 320.3 売 上 高 321.7 306.3 15.4 729.2
資 本 金 1.0 営業利益 2.2 △ 0.9 3.1 16.8
従業員数 1,616人 経常利益 2.7 0.2 2.5 17.4
当社持分 100% 当期純利益 1.9 0.1 1.8 11.6
総 資 産 81.7 売 上 高 56.1 55.9 0.2 146.6
資 本 金 1.0 営業利益 2.7 0.5 2.2 6.7
従業員数 154人 経常利益 2.8 0.6 2.2 6.9
当社持分 95% 当期純利益 1.8 0.3 1.5 4.4
総 資 産 173.0 売 上 高 105.2 106.3 △ 1.1 282.6
資 本 金 4.7 営業利益 2.0 △ 0.8 2.8 10.0
従業員数 478人 経常利益 1.9 △ 0.9 2.8 9.5
当社持分 57.62% 当期純利益 1.4 △ 0.9 2.3 6.7
総 資 産 135.4 売 上 高 69.5 48.2 21.3 160.8
資 本 金 3.5 営業利益 △ 1.2 △ 4.0 2.8 4.1
従業員数 110人 経常利益 0.5 △ 2.8 3.3 6.9
当社持分 100%(間接) 当期純利益 0.5 △ 2.8 3.3 6.9
総 資 産 126.7 売 上 高 32.7 123.6 △ 90.9 81.8
資 本 金 11.5 営業利益 △ 0.4 3.4 △ 3.8 △ 0.7
従業員数 315人 経常利益 0.4 5.9 △ 5.5 △ 0.4
当社持分 100% 当期純利益 0.2 3.6 △ 3.4 △ 0.4

売 上 高 203.3 195.9 7.4 535.2
営業利益 2.8 10.2 △ 7.4 19.7
経常利益 4.1 10.9 △ 6.8 22.0

当期純利益 2.8 4.3 △ 1.5 17.4
売 上 高 1,806.9 1,836.3 △ 29.4 4,188.3
営業利益 45.1 37.6 7.5 163.4
経常利益 51.3 44.2 7.1 169.7

　 当期純利益 34.0 19.7 14.3 113.8

単純合計

ｼﾐｽﾞ･ﾉｰｽｱﾒﾘｶLLC

清水建設(中国)有限公司

その他１１社

建設工事請負

建設工事請負

丸彦渡辺建設(株) 建設工事請負

2024上

橋梁及び鉄骨の
製作請負

建築設備工事請負

日本ファブテック(株)

第一設備工業(株)

建物リニューアル及び
ビルマネジメント事業

(株)ｼﾐｽﾞ･ﾋﾞﾙﾗｲﾌｹｱ

建設工事請負

日本道路(株)(連結)
道路建設及び
舗装工事請負

日本建設(株)

［連結］子会社(建設事業)の概況
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開発事業 (単位：億円)
会社名、会社概要 事業内容 2023上 増減 2024年度予想

総 資 産 922.4 売 上 高 151.6 63.4 88.2 362.1
資 本 金 30.0 営業利益 8.9 4.2 4.7 19.5
従業員数 316人 経常利益 6.4 2.3 4.1 14.0
当社持分 100% 当期純利益 4.6 1.4 3.2 11.3
総 資 産 626.3 売 上 高 22.6 20.0 2.6 39.9
資 本 金 0.0 営業利益 2.7 2.3 0.4 3.4
従業員数 3人 経常利益 △ 12.5 △ 11.9 △ 0.6 △ 20.6
当社持分 100%(間接) 当期純利益 △ 12.2 △ 11.7 △ 0.5 △ 20.6
総 資 産 184.3 売 上 高 1.0 0.1 0.9 0.8
資 本 金 65.9 営業利益 △ 0.5 △ 1.3 0.8 △ 2.0
従業員数 8人 経常利益 △ 4.1 △ 4.9 0.8 △ 13.7
当社持分 100% 当期純利益 △ 4.1 △ 5.0 0.9 △ 14.0

売 上 高 3.8 3.1 0.7 8.2
営業利益 0.7 0.2 0.5 0.9
経常利益 0.8 0.3 0.5 0.8

当期純利益 0.5 0.2 0.3 0.6
売 上 高 179.0 86.6 92.4 411.0
営業利益 11.8 5.4 6.4 21.8
経常利益 △ 9.4 △ 14.2 4.8 △ 19.5

当期純利益 △ 11.2 △ 15.1 3.9 △ 22.7

その他の事業
総 資 産 772.4 売 上 高 151.9 192.2 △ 40.3 297.5
資 本 金 3.7 営業利益 2.1 21.9 △ 19.8 13.9
従業員数 443人 経常利益 3.5 23.3 △ 19.8 16.0
当社持分 100% 当期純利益 2.5 16.1 △ 13.6 10.9
総 資 産 169.6 売 上 高 147.3 157.4 △ 10.1 365.7
資 本 金 2.0 営業利益 4.9 6.2 △ 1.3 4.1
従業員数 299人 経常利益 5.0 6.4 △ 1.4 4.3
当社持分 100% 当期純利益 3.3 4.6 △ 1.3 2.7
総 資 産 1,066.7 売 上 高 4.2 3.3 0.9 9.4
資 本 金 20.0 営業利益 1.8 1.1 0.7 4.1
従業員数 1人 経常利益 1.8 1.1 0.7 4.1
当社持分 100% 当期純利益 1.3 0.8 0.5 2.8

売 上 高 275.1 205.3 69.8 606.0
営業利益 13.0 14.3 △ 1.3 14.4
経常利益 19.5 15.4 4.1 19.8

当期純利益 15.6 11.1 4.5 13.6
売 上 高 578.5 558.2 20.3 1,278.6
営業利益 21.8 43.5 △ 21.7 36.5
経常利益 29.8 46.2 △ 16.4 44.2

当期純利益 22.7 32.6 △ 9.9 30.0

単純合計

(株)エスシー・マシーナリ 建設機械レンタル

シミズ・ファイナンス(株)

単純合計

当社関係会社への
運転資金貸付

その他４５社

その他１１社

(株)ミルックス
建設資機材販売・
リース及び保険代理業

シミズ･インベストメント
(アジア)社

不動産投資開発

2024上

清水総合開発(株)
不動産の売買、賃貸
及び管理

シミズ･リアルティ･デベ
ロップメント(U.S.A.)社

不動産投資開発

［連結］子会社(開発事業・その他の事業)の概況
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［連結］貸借対照表・損益計算書 補足情報
販売費及び一般管理費 (参考) (単位：億円)

2024上 2023上 増　　減 2023年度 2024年度予想

当 社 403 367 35 822 880 

子 会 社 161 150 11 319 350 

計 564 518 46 1,141 1,230 

人 件 費 254 241 12 484 515 

物 件 費 310 276 34 657 715 

計 564 518 46 1,141 1,230 

一般管理費及び当期製造費用に含まれる研究開発費 (参考) (単位：億円)

2024上 2023上 増　　減 2023年度 2024年度予想

当 社 89 73 16 190 210 

子 会 社 4 3 0 9 10 

計 94 77 16 199 220 

金融収支 (参考) (単位：億円)

2024上 2023上 増　　減 2023年度 2024年度予想

受 取 利 息 配 当 金 50 38 12 74 65 

当 社 88 85 3 118 115 

支 払 利 息 27 25 2 56 60 

当 社 12 10 1 22 35 

金 融 収 支 22 13 9 18 5 

当 社 76 74 1 95 80 

有利子負債 (単位：億円)

2024上 2023年度 増　　減 2024年度予想

当 社 4,669 4,882 △ 212 5,400 

子 会 社 1,077 1,149 △ 71 1,200 

（ う ち ノ ン リ コ ー ス 借 入 金 ） (736) (841) (△ 105)

計 5,747 6,031 △ 284 6,600 
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地域別

設計施工

国内

［連結］開発事業資産残高の状況

国内

海外
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2,050

2,650

3,250
2,850 2,800 2,850
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800
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1,100

1,150 1,300 1,350

240 △140

2,350

2,850

3,550

4,350

4,000 4,100 4,200

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度上期

用途別
(単位：億円)

2024年度上期
開発事業資産残高の内訳

新規投資 売却・償却

オフィス
67%

住宅
20%

ホテル 7%

物流施設 5% その他 1%

国内
85%

首都圏
72%

その他
13%

海外
15%
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1,705 
806 777 838 

△ 1,157 △ 1,139 △ 893 △ 524 

687 

△ 427 
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△ 2,000 

△ 1,500 

△ 1,000 

△ 500 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度

（単位：億円）
キャッシュ・フローの推移

［連結］キャッシュ・フロー計算書 補足情報

78 96
当社19049 51

子会社115

128
147

305
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2023上 2024上 2024年度予想

減価償却費(有形固定資産のみ)
(単位：億円)

200
101

当社350
69

65

子会社160
269

166

510
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2023上 2024上 2024年度予想

設備投資額(有形固定資産のみ)
(単位：億円)

当社

△212i
△53i

△239i

<参考> (単位：億円)
2023上 2024上

営 業 ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ･ ﾌ ﾛ ｰ △ 515 191 

投 資 ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ･ ﾌ ﾛ ｰ △ 66 △ 214 

財 務 ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ･ ﾌ ﾛ ｰ △ 681 △ 545 

ﾌ ﾘ ｰ ｷ ｬ ｯ ｼ ｭ ・ ﾌ ﾛ ｰ △ 582 △ 23 
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［当社］国内建設受注高の推移

3,788 

10,223 

7,970 

12,380 

4,115 

9,300 

407

787

463

1,242

171
4,196

11,011

8,434

13,622

4,286

0

3,000

6,000

9,000

12,000

15,000

2022上 2022年度 2023上 2023年度 2024上 2024年度

予想※

国内建築
民間 官庁

当社

(単位：億円)

当社

541
1,038 774

1,229
365

2,000

303

916
655

1,791

807
844

1,955
1,429

3,021

1,173

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2022上 2022年度 2023上 2023年度 2024上 2024年度

予想※

国内土木
民間 官庁

(単位：億円)

776
1,046

269
566 332

700

300

739

344

677

282

500
1,077

1,785

614

1,244

614

1,200

10.7%

6.1%
7.9%

0

500

1,000

1,500

2,000

2022上 2022年度 2023上 2023年度 2024上 2024年度

予想

当社 子会社 建設受注高（連結）に占める割合(単位：億円)

当社
［連結］海外建設受注高の推移

※官庁・民間別に算出しておりません。
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 2025年3月期第2四半期（中間期）　決算説明会［補足資料］

比率(%)

2,012 34.6 

657 11.3 

1,233 21.2 

1,913 32.9 

5,817 100   

比率(%)

1,406 1,145 223 1,368 23.6 

4,684 1,726 176 1,902 32.9 

2,793 1,200 140 1,340 23.1 

2,542 538 643 1,181 20.4 

11,426 4,610 1,182 5,792 100   

比率(%)

特　　命 2,004 45.2 

入　　札 2,425 54.8 

4,429 100   

比率(%)
リニューアル工事
受　 　注 　　高 896 21.4 

4,196 100   

10.5 

22.5 

22.7 

184 

△4,147 

2023年度

前年同期比
増減

2024年度
予想

1,582 

3,237 

3,477 

5,560 

13,858 

32.4 

220 

(単位：億円)

34.5 

65.5 

100   

17,209 

44.3 

100   

2024年度

15.4 

3.0 

土木

△4,524 

(単位：億円)

前年同期比
増減 増減率(%)

6,309 62.3 1,784 30.8 

2022上 2023上 2024上比率(%) 比率(%)

 50億円未満
 20億円以上 953 9.4 981 17.0 28 

建築 土木

2024上

完成予定年度比率(%)

100億円未満
 50億円以上 660 6.5 1,177 20.3 517 

△ 71.7 

78.4 

100億円以上

20億円未満 2,210 21.8 

比率(%)

建設受注高 10,133 100   

2023年度

△ 361 

△4,340 

△ 16.4 

△ 42.8 

建築

1,848 31.9 

100   5,792 

合計

2022年度

(単位：億円)

合計

建設受注高 2,585 14,012 100   建設受注高

1,509 10.8 

2024年度

6,160 72.1 1,780 38.6 

8,539 100   4,610 

2022上 2023上 2024上比率(%) 比率(%)

国内建築受注高

625 

435 

2,069 

3,351 

2022上

建築受注高

25.0 

100   

比率(%)

4,046 28.9 

建設受注高

(単位：億円)

増減率(%)

4,782 

9,075 

13,858 

2,378 27.9 2,830 

1,803 

3,863 

3,912 

7,630 

8,434 100   4,286 100   

1,201 14.3 1,386 

比率(%)

（参考）

比率(%) 比率(%)

100   

2023上 2024上

△ 49.2 

2,325 

9,300 

61.4 

2025年度

2026年度

2027年度以降

土木建築完成予定年度 完成予定年度合計

2024年度 492 3,286 23.4 

2026年度以降2025年度以降 1,503 

2025年度

2023年度 486 5,170 36.9 

2023年度2022年度 103 

［当社］建設受注高 規模別内訳

［当社］国内建築受注高 リニューアル工事受注高の状況

［当社］建築受注高 特命・入札比率の状況

［当社］建設受注高 完成予定年度別内訳

10



 2025年3月期第2四半期（中間期）　決算説明会［補足資料］

事業名称 運営会社概要 業務段階 総事業費
事業場所 東京都府中市 連結区分 子会社

多摩広域基幹病院等整備運営事業 多摩医療ＰＦＩ(株) 設立年月 2006年4月 当社持分 95% 運営中 3,014億円
事業期間 2006.8～2025.3 事業方式 BTO
事業場所 東京都府中市 連結区分 子会社

多摩メディカル・キャンパス整備等事業 多摩ﾒﾃﾞｨｶﾙｷｬﾝﾊﾟｽ(株) 設立年月 2022年4月 当社持分 68% 建設中 726億円
事業期間 2022.4～2044.3 事業方式 BTO
事業場所 東京都千代田区 連結区分 子会社

内閣府新庁舎（仮称）整備等事業 永田町ＰＦＩ(株) 設立年月 2021年1月 当社持分 51% 建設中 528億円
事業期間 2021.3～2040.3 事業方式 BTO
事業場所 神奈川県藤沢市 連結区分 関連会社

神奈川県立体育センター等再整備事業 神奈川ｽﾎﾟｰﾂｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ(株) 設立年月 2017年4月 当社持分 30% 運営中 203億円
事業期間 2017.7～2035.3 事業方式 BTO
事業場所 東京都中央区 連結区分 子会社

東京国税局庁舎整備運営事業 築地五丁目ＰＦＩｻｰﾋﾞｽ(株) 設立年月 2010年2月 当社持分 92% 運営中 195億円
事業期間 2010.4～2025.3 事業方式 BTO
事業場所 千葉県千葉市 連結区分 子会社

千葉大学(亥鼻)医学系総合研究棟整備等事業 千葉いのはなＰＦＩ(株) 設立年月 2018年3月 当社持分 90% 運営中 184億円
事業期間 2018.3～2033.3 事業方式 BTO
事業場所 茨城県神栖市 連結区分 子会社

神栖中央公園防災アリーナ（仮称）整備運営事業 神栖防災アリーナＰＦＩ(株) 設立年月 2015年11月 当社持分 70% 運営中 172億円
事業期間 2015.12～2034.3 事業方式 BTO
事業場所 福岡県福岡市 連結区分 子会社

福岡市総合体育館整備運営事業 福岡照葉アリーナ(株) 設立年月 2015年12月 当社持分 70% 運営中 155億円
事業期間 2016.2～2034.3 事業方式 BTO
事業場所 大阪府泉南郡 連結区分 子会社

大阪府警察学校整備等事業 大阪府警察学校整備ＰＦＩ(株) 設立年月 2010年2月 当社持分 80% 運営中 129億円
事業期間 2010.4～2025.3 事業方式 BTO

その他１９事業 2,372億円

単純合計 7,678億円
(他社持分含む)

［当社］主要ＰＦＩ事業の概況

11



 2025年3月期第2四半期（中間期）　決算説明会［補足資料］

縮減目標の変更
　政策保有株式残高の連結純資産に対する比率
　　 変更前：2027年３月末までに20％以下
　　 変更後：2026年３月末までに20％以下（１年前倒し）
　　 変更後：2027年３月末までに10％以下、目標達成後も縮減を継続

政策保有株式残高の推移

政策保有株式のうち、上場株式の売却実績 (単位：億円)

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024上 2024年度予想

10銘柄 10銘柄 18銘柄 18銘柄 21銘柄 16銘柄 5銘柄 ― 

122 168 197 128 263 621 19 600 

注）売却銘柄数には、一部売却及び複数年度での売却銘柄を含んでおります。

売 却 銘 柄 数

売 却 額

(単位：億円)

中期経営計画〈2024-2026〉前中期経営計画

簿価

1,322 1,224 1,158 1,128 1,067 989 982 

評価差額

2,107 

1,475 
1,887 1,865 

1,713 
2,309 

1,947 

期中売却

株価変動等

△ 19 △ 3503,429 

2,700 

3,045 2,993 
2,780 

3,299 

2,930 

保有銘柄数

(うち上場)

332 326 313 299 293 284 281 (180) (174) (163) (152) (143) (138) (136)

46.7%

36.7%

37.1%
34.2%

30.6%

34.8%
31.9%

20%以下

10%以下

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

45.0%

50.0%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024上 2025年度 2026年度

連結純資産に対する政策保有株式の割合

上場株式     2,832億円
非上場株式   98億円

※2024年度期首時点の株価で算出しておりますので、

  実際の売却額とは異なります。

△1,500億円程度
(目標)※

△2,400億円程度
(目標)※

連結純資産の20％以下への

縮減を1年前倒し

△369億円

［当社］政策保有株式の縮減状況
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 2025年3月期第2四半期（中間期）　決算説明会［補足資料］

［当社］株主還元(配当・自己株式の取得)

291

170 145
244

200

200 254

345

204億円 204億円

282億円

491億円

229億円

370億円

155億円

399億円

589億円

20.6% 24.0% 28.3%

49.6%
29.7%

77.5%

31.7%

233.0%

98.2%

0

100

200

300

400

500

600

700

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度予想

配当総額 自己株式の取得額 総還元性向

株主還元の推移

26円 26円

36円
38円

30円

23円 21円 20円

35円

20.6% 24.0% 28.3% 29.6% 29.7%
35.9% 31.7%

84.9%

40.8%

0

10

20

30

40

2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度予想

１株当たり配当金 連結配当性向

１株当たり配当金の推移
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 2025年3月期第2四半期（中間期）　決算説明会［補足資料］

 

［連結］総資産・経営成績の推移

純資産
8,214 8,751 9,072 9,480 9,192

負債
10,872 12,531

15,407 15,907 14,683

19,086
21,283

24,480 25,387
23,876

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024上

総資産
(単位：億円)

14,564 14,829
19,338 20,055 18,600

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024予想

売上高(単位：億円)

1,904

1,396
1,610

895

1,790

13.1%

9.4% 8.3%

4.5%

9.6%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024予想

売上総利益
利益率

(単位：億円)

1,001

451 546

△ 246

560

6.9%

3.0% 2.8%

△1.2%

3.0%

-400

0

400

800

1,200

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024予想

営業利益
利益率

(単位：億円)

1,054

504
565

△ 198

540

7.2%

3.4% 2.9%

△1.0%

2.9%

-400

0

400

800

1,200

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024予想

経常利益
利益率

(単位：億円)

771

477 490

171

600

5.3%

3.2%

2.5%

0.9%

3.2%

0

200

400

600

800

1,000

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024予想

親会社株主に帰属する当期純利益
利益率

(単位：億円)

14



 2025年3月期第2四半期（中間期）　決算説明会［補足資料］

（参考）  

［連結］主要な経営指標等の推移

会計年度

建設事業受注高 (億円)

売上高 (億円)

営業利益又は営業損失（△） (億円)

経常利益又は経常損失（△） (億円)

(億円)

純資産 (億円)

総資産 (億円)

自己資本比率 (％)

自己資本当期純利益率（ＲＯＥ） (％)

１株当たり当期純利益 (円)

１株当たり純資産 (円)

従業員数（契約社員を含む） (人)

設備投資 (有形固定資産のみ） (億円)

減価償却実施額 (有形固定資産のみ）(億円)

研究開発費 (億円)

有利子負債 (億円)

負債資本倍率（Ｄ/Ｅレシオ） (倍)

5,747

2022年度

0.67

5,772

0.68

16,728

19,338

1,001 451

1,054 504

106

546

565

490

148

4,226

0.52

1,224

150

4,951

0.60

16,586

親会社株主に帰属する
当期純利益

771 477

2020年度 2021年度

12,520 15,618

14,564 14,829

1,094

180

162

9,192

23,876

2024上

7,433

8,373

177

186

36.0― 

2023年度

20,370

1.2

20,877

1,231.67

166

147

94

15.20

730

231

42.7 38.7

8,214 8,751

19,086 21,283

9,072

24,480

34.8

1,068.74

19,661

1,116.89

5.9

19,869

66.29

1,150.70

10.0 5.8

101.17 64.09

178

― 

510

305

220

20,515

584

272

199

6,600

― 

2024年度予想

15,100

18,600

560

540

600

― 

― 

― 

85.69

― 

6,031

0.68

20,055

△ 246

△ 198

171

9,480

25,387

35.0

2.0

23.57

1,243.88
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［当社］総資産・経営成績の推移

純資産
6,970 6,992 7,143 7,250

6,933

負債
9,359 10,503

13,023
13,660

12,548

16,329
17,495

20,167 20,910
19,481

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024上

総資産
(単位：億円)

12,499 12,873
15,573 15,779 14,300

0

5,000

10,000

15,000

20,000

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024予想

売上高(単位：億円)

1,623

1,099 1,100

320

1,230

13.0%

8.5%
7.1%

2.0%

8.6%

0

300

600

900

1,200

1,500

1,800

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024予想

売上総利益 利益率(単位：億円)

900

348 331

△ 501

350

7.2%

2.7%
2.1%

△3.2%

2.4%

-600

-300

0

300

600

900

1,200

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024予想

営業利益 利益率
(単位：億円)

986

439 413

△ 374

410

7.9%

3.4%
2.7%

△2.4%

2.9%

-600

-300

0

300

600

900

1,200

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024予想

経常利益 利益率
(単位：億円)

723

457 417

116

570

5.8%

3.6%

2.7%

0.7%

4.0%

0

200

400

600

800

1,000

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024予想

当期純利益 利益率(単位：億円)
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　　　　　（参考）
［当社］主要な経営指標等の推移
会計年度

建設事業受注高 (億円)

完成工事高 (億円)

(億円)

売上高 (億円)

営業利益又は営業損失（△） (億円)

経常利益又は経常損失（△） (億円)

当期純利益 (億円)

資本金 (億円)

期末発行済株式数 (千株)

期末自己株式数 (千株)

純資産 (億円)

総資産 (億円)

自己資本比率 (％)

１株当たり当期純利益 (円)

１株当たり純資産 (円)

従業員数（契約社員を含む） (人)

設備投資 (有形固定資産のみ） (億円)

減価償却実施額 (有形固定資産のみ）(億円)

研究開発費 (億円)

有利子負債 (億円) 4,669

11,258

2023年度

17,209
14,349

△0.5%
△ 74

15,779
△ 501
△ 374

116

4,882

743
743,676

7,250
20,910

34.7

15.94

410
170

10,949

35.6

7.5%
980

24,322 47,608

2024上

6,421
102
164
122

5,792
5,992

7.2%
428

743,676
743

14,012
14,281

5.2%
746

15,573
331
413
417

2024年度予想

12,000
13,100

3,193 3,743

97 128

146 159

960 925

94.70 61.26
912.13 943.72

2022年度

723 457

743 743

900 348
986 439

2020年度 2021年度

12,499 12,873

11,307 14,200
11,771 11,634

12.3%
1,442

5.2%
599

42.7

169

10,845

4,637

743
788,514

7,143
20,167

35.4

354

56.36

135

964.18

47,611

14,300
350
410
570

5,400

― 
― 

― 
― 

― 

81.40

350
190

― 

完成工事総利益又は
完成工事総損失（△）

29,349 ― 45,760

1,015.01 ― 993.45

210190

10,494 10,688

101
96

89

40.0

16,329 17,495
6,933

19,481

17.39

788,514 788,514

6,970 6,992
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